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YONETICi SUNUSU

Ege Bolgesinin cazibe ve inovasyon merkezi Aydin’da gelecegin liderlerini yetistirdigimiz Ziraat Fakdiltesi 9
farkh ogretim programiyla ogrencilerimize katki saglamaktadir. Fakiiltemiz Ogrencilere sanayi ve is
diinyasiyla isbirligi yapma imkani sunarak staj ve proje firsatlari saglamaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz
teorik bilgilerini pratikte uygulama sansi elde etmektedirler. Mezuniyet sonrasi is yasamlarina daha iyi
hazirlanmaktadirlar. Aydin Adnan Menderes Universitesi Tiirkiye’nin en cok tercih edilen ve &grenci
memnuniyet anketlerinde siirekli ilk siralarda yer alarak bir Universitedir. Universitemiz Avrupa
Universiteler Birligi Uyesi olup kiiresel 6lcekte rekabetci bir (iniversite modeline ulasmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda bilgiyi Uriine, teknoloji ve hizmete doniistiirmek igin dnemli bir misyon
Gstlenmistir. Modern teknolojiyle donatilmis laboratuvarlari, (niversite — sanayi ve (niversite —
teknokent isbirlikleri, genis sanat ve spor alanlari, 6grencilere yonelik zengin sosyal imkanlari, yurt ici ve
yurt disi Universiteler ile yapilan degisim programlari ve diizenlenen konferanslar, panel ve soylesilerle
ogrencilerin gelisimine katki saglamaktadir. Gegmisine ve koklu egitim — 6gretim gelenegine sahip olan
ADU, Ege Bdlgesinin yeni bilim ve cazibe merkezlerinden biridir.

Prof. Dr. ibrahim GENCSOYLU

Dekan
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Cagdas, milli degerlere sahip, canli yasamina ve cevreye duyarl, dogal kaynaklarin strdurulebilir
sekilde tarimsal amach kullanilmasini saglayan, tiim diinyada gecerli etik degerlere saygili, yaratici ve
kiresel rekabet glici yiiksek mezunlar yetistirmek ile birlikte tarimsal politikalara yon verecek ulusal
ve uluslararasi arastirmalar yapmaktir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gelecegi sekillendirecek, 6zgiin bilimsel arastirmalarin yapildigi, insana,
ekosisteme ve cevreye duyarli, sektérde tercih edilen nitelikli ve ¢agdas ziraat muihendisleri
yetistirebilen bir faktlte olmaktir.

Temel Degerler

e Bilimsel

e Elestirel

o  Ozgirlikei

e Liyakate Dayal

e Paylasimcl

e Uretken

o Yenilikgi

e Egitim-0gretim, arastirma ve ¢alisma ortamlari sunmaktir.

1.2. Amag ve Hedefler
Amaglar
AMAC (A1) : EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

e Hedef (H1.1) : Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

e Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

o Hedef (H1.3) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

e Hedef (H1.4) : Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

e Hedef (H1.5) : Yiksekogretim oOgrencilerine sunulan sosyal, kiiltirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

e Hedef (H2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek

e Hedef (H2.2) : Arastirma kalitesini gelistirmek

e Hedef (H2.3) : Arastirma katma degerini arttirmak

e Hedef (H2.4) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi GUCLENDIRMEK

e Hedef (H3.2) : Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya donlk akademik faaliyetlerin artiriimasi



e Hedef (H3.3) : Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
artiriimasi
e Hedef (H3.4) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

e Hedef (H4.1) : Kurumda kalite gilvencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
surdirdlebilirliginin saglanmasi

o Hedef (H4.2) : Fakiiltenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

e Hedef (H4.3) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

o Hedef (H4.4) : Fakiiltenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistiriimesi

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2028)

Plan Donemi Baslangig
Degeri (2024)

PG1.4.4 Yiksekogretim Kurulu, Tlrkiye Bilimler

1 Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 2
oddlleri sayisi
46 PG2.1.2 Arastirma Laboratuvari sayisi 46
c PG2.4.1 Universite sektor isbirligi ile yapilan 10
Ar-Ge proje sayisi
3 PG2.4.3 Sektorel ishirligi cercevesinde Ar-Ge s

icerikli yapilan anlasma ve protokol sayisi

PG 3.2.1 Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel
0 kurumlarla yapilan egitim protokolii ve ticari 2
sOzlesme sayisi

PG 3.2.3 Toplumsal sorunlara yonelik yapilan

1 s o 3
egitim etkinliklerinin sayisi
PG 3.2.4 Toplumsal sorunlara yonelik yapilan
10 - 50
etkinliklere katilanlarin sayisi
1 PG 3.3.1 Topluma yonelik kiltirel, sanatsal, 5
sportif ve sosyal faaliyetlerin sayisi
0 PG 3.3.3 Dezavantajli bireylere yonelik 5
kapsayici uygulama sayisi
PG 3.3.4 Cevre sorunlari ve iklim degisikligi
1 konusunda bilinglendirmeyi artirmaya yoénelik 3
etkinlik (egitim, toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisl
PG4.1.9 Birim kalite komisyonlarinin
1 gerceklestirdigi iyilestirmeye yonelik faaliyet 3
sayisl
0 PG4.2.4 Birimlerin uluslararasi kuruluslara 5

dyeliklerinin sayisi

PG4.3.2 Akademik personelin mesleki

gelisimine yonelik egitim sayisi




PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden
10 . 30
yararlanan akademik personel sayisi

3. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECi

Universitemizin orta ve uzun vadeli amag, hedef ve politikalari cercevesinde énceliklerini belirleme,
kaynaklarini kurumsal amac¢ ve hedefler dogrultusunda tahsis etme, temel politika ve yonetim
kapasitesi anlaminda etkinligini artirmada bir yol haritasi olmasi beklenen 2024-2028 Donemi
Stratejik Plani hazirlik suireci, Rektorlik Makaminin 08/09/2022 tarih ve 234051 sayilh 2024-2028
Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) ile baslamis, stratejik plan hazirlik g¢alismalarinin
basladigl tim birimlere duyurulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu lye isim listesine Stratejik Plan
Genelgesi'nde yer verilmistir. 14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143 sayili Cumhurbaskanhgi Atama Karari
ile Prof. Dr. Biilent Kent, Universitemize Rektdr olarak atanmis, (ist yonetici degisikligi nedeniyle
Strateji Gelistirme Kurulu ve Universite Stratejik Planlama Ekibi giincellenmis; stratejik plan hazirlik
calismalari yeni yonetimin perspektifleri dogrultusunda, stratejik yénetim ve kalite glivence sistemi
uygulamalari cercevesinde biitiinsel bir yaklagimla ve "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" ile "Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda stratejik yonetim
siirecinin tamamini icerecek sekilde yiritilmistir. Hazirhk calismalarinin, Universitemizin st
yonetimi ile tim birimlerini kapsayacak bicimde yiritiilmesi amaglanmistir. Kararlarin olusturulma
sirecinde ic paydaslarin  katilimlarinin  saglanmasi  ve gorislerinin  alinmasi;  Universitenin
hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve
kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi diizeyinde de olsa, dis c¢evre analizlerine katilmasi
dngorilmistir. Universitemizde stratejik plan hazirlik sirecinin asamalari; “Planin sahiplenilmesi”,
“Planlama stirecinin organizasyonu” ve “Hazirlik programinin olusturulmasi” olarak belirlenmistir.

3.1. Planin sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurumda Ust yoneticinin kararliligini ve tam destegini gerektiren sonug almaya
yonelik ¢abalarin bltlindnd olusturur. Planlamanin basarisi ancak {ist yonetimin ve tim ¢alisanlarin
plani sahiplenmesiyle mimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda Universitemizde 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plan hazirlik calismalarina Rektoriin sahiplenmesi ve destegi ile baslanmis, yayimlanan 2024-
2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1)'nde birimlerimize ¢alismalarin  Rektorln
sahiplenmesi ve vyonlendirmesiyle desteklenecegi ve takibinin bizzat Rektér tarafindan
gerceklestirilecegi bildirilmis, birim yoneticileri tarafindan stratejik planlama c¢alismalarinin
sahiplenilmesinin gerekliligi vurgulanmistir.

3.2. Planlama siirecinin organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimi olup lst yonetimin kararhg), destegi ve
yonlendirmesinin yani sira birim ile personelin planlama siirecine genis katilimini gerektirir. Planlama
surecinin, kurumun en Ust dlzey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan ¢alisanina kadar genis bir
kitlenin destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gerceklestirilmesi bu siireci basariya ulastiracak 6nemli bir
unsurdur. Bu anlayisla Universitemizde siire¢ sadece belirli bir ekibe terk edilmemis, Universitenin
bircok birimi ve ¢alisani dogrudan veya dolayli olarak planlama siirecine dahil edilmislerdir. Planlama
slirecine dahil olan kisi, kurul, birim ve ekipler sunlardir:

Rektor; stratejik plan galismalarini her asamada desteklemis ve en (st seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; calismalarin Gst diizeyde yonlendirilmesini ve birimlerin planlama siirecine
aktif katihmini saglamak (zere Rektér baskanlhiginda, Universite Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel



Sekreter ile Rektor tarafindan gérevlendirilen lyelerden olusmustur. Kurul, Universite Senatosu
Karariile Ek 1' de yer aldigi sekilde glincellenmistir.

Universite Stratejik Planlama Ekibi (USPE); hazirlik programini olusturmak, stratejik plan calismalarini
hazirlik programina uygun olarak yilriitmek, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisine ve
Rektoriin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak Uzere Rektdr Yardimcisi baskanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu dyeleri, harcama
birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusmustur. Universite Stratejik
Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu'nun karari ile Ek 2'de yer aldigi sekilde glincellenmisgtir.

Alt calisma gruplari; Universite Stratejik Planlama Ekibi icerisinden “Egitim ve Ogretim”,
“ArastirmaGelistirme ve Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme” alaninda
Strateji Gelistirme Kurulu'nun karari ile Ek 3'te yer aldigi sekilde olusturulmustur.

Birim Stratejik Planlama Ekipleri (BSPE); yiritiilecek ¢alismalarin her asamasinda birimlerin aktif
katihimini ve katkisini saglamak tizere birimler tarafindan olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglama gorevi kapsaminda
toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yénetimi gibi destek
hizmetlerini yerine getirmistir.

3.3. Hazirlik programinin olusturulmasi

Stratejik plan c¢alismalarinin planh ve dizenli bir bicimde yuritilebilmesi icin slirecin dogru
calistirlmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda stratejik planlama
slrecindeki ihtiyaclari, stirecin asamalarini, bu asamalara iliskin zaman ¢izelgesini iceren Aydin Adnan
Menderes Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Hazirlik Programi olusturularak, Rektérliik
Makami tarafindan yayimlanan 22/11/2022 tarih ve 272448 sayili Genelge-2 ile tiim birimlerimize
duyurulmus, kurum web sayfasinda yayinlanmis ve ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanhgina sunulmustur

4. DURUM ANALizi
4.1. Kurumsal Tarihge

Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi, 27.06.1987 tarihinde Dokuz Eyliil Universitesi’'ne bagli
olarak kurulmus, 11.07.1992 tarihinde ise Adnan Menderes Universitesi’ne baglanmistir. Egitim ve
Ogretime 1993 - 1994 yilinda baslanmistir. Fakiilte misyon olarak biyolojik kaynaklar ve biyolojik
Uretimin strdirdlebilir bir sekilde yuratilmesi icin 6grenme ve uzmanlik konularinin gelistiriimesi ile
ilgili sorumlulugu Gstlenmistir. Bu sorumluluk biyoteknoloji, gida sanayi ve ¢evre sorunlari gibi tarimla
ilgili genis konulari da kapsamaktadir. Disiplinler arasindaki isbirligi ve uygulama, fakiiltenin arastirma
ve egitim faaliyetlerindeki en dnemli faktorler olup, fakilte sektor ve toplumla isbirligi icerisindedir.
Mevcut lisans programi Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Peyzaj Mimarligi, Su Uriinleri Miihendisligi,
Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari, Tarimsal Yapilar ve Sulama, Tarla Bitkileri, Toprak ve Bitki
Besleme, Siit Teknolojisi, Tarimsal Biyoteknoloji ve Zootekni Boliminden olusmaktadir. 118
akademik personel ile 30 idari personel, 14 gilivenlik gorevlisi, 8 sirekli isci ve 18 tarim iscisi gorev
yapmakta ve toplam 1771 6grenci 6grenim gormektedir.

Kurulusundan bugiine Fakiilte Dekanlarimiz;
Prof. Dr. Cezmi ONCUER (14.05.1993 — 14.12.1994)
Prof. Dr. Siireyya BAS (16.12.1994 — 23.06.2003)



Prof. Dr. Mustafa Ali KAYNAK (23.06.2003 — 26.02.2007)
Prof. Dr. Orhan KARACA (27.02.2007 — 29.04.2011)

Prof. Dr. Omer Faruk DURDU (12.05.2011 —05.03.2014)
Prof. Dr. ibrahim GENGSOYLU (30.04.2014 — 02.02.2015)
Prof. Dr. Kadir KIZILKAYA (15.05.2015 — 12.03.2019)

Prof. Dr. ibrahim GENCSOYLU (12.03.2019 — Devam ediyor)

4.2. Mevzuat Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati
Hakkinda 41 sayilh Kanun Hikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabulline dair 2809 sayili Kanun ile
78 ve 190 sayili Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca
1992 yilinda kurulmustur. Universitemiz egitim ve arastirmanin yaninda tarimsal ve teknolojik
gelisime onculiik etme, 6grencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya
kadar genis bir alanda hizmet sunmaktadir.

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,
yayin, Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve diger personel ile ilgili dizenlemeleri 2547 sayil
Yiiksekégretim Kanunu ile dizenlenmistir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel calisma
faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile yiritlirken bu faaliyetlerin altyapi ¢alismalarini, idari siireglerini,
sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla yiritmektedir. Ogretim elemanlarinin 6zlik haklari
2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu hikiimleri ile idari personelin 6zlik haklari ise 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmistir. Mevzuat Analizi cercevesinde, Universitemiz
tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan ydnetmelik, yonergeler ve esas ve usullere web
sayfamizdan erisilebilmektedir. https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636
Sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar Tablo 2'de kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 2: Yasal Yikiimliliikler Tablosu

Hukuki Resmi Gazete Madde
No — Mevzuat Adi Madde Adi
Konumu Numarasi Tarihi Numarasi
Egitim ve 6grenim
17844 20.10.1982 | T.C. Anayasasi 42 N ]
hakki ve 6devi
Yiiksek Ogretim
Anayasa T.C. Anayasasi 130
Kurumlari
Yiiksek Ogretim
T.C. Anayasasi 131 ..
Ust Kuruluslari
Yiksek Ogretim .
2547 17506 6.11.1981 5 Ana llkeler
Kanunu
Yiiksek Ogretim
12 Kurumlarinin
Gorevleri
Kanun
Adnan Aydin'da Adnan
Menderes Ek Menderes
3837 21281 | 03.07.1992 Universitesi Universitesi adiyla
.| Madde 8 S .
Kurulusuna Dair yeni bir Gniversite

Kanun Kurulmustur.



https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636

2914

18190

11.10.1983

Yiksekogretim
Personel
Kanunu

2809

18003

30.03.1983

Yiiksekogretim
Kurumlari
Teskilat Kanunu

KHK

78

18167

16.09.1983

Yiiksekogretim
Kurumlari
Ogretim
Elemanlarinin
Kadrolari
Hakkinda Khk

Tlizuik

91/2526

21121

24.01.1992

Ziraat
Mihendislerinin
Gorev Ve
Yetkilerine
iliskin TUzik

Yonetmelik

2547

28034

23.08.2011

Mevlana
Degisim
Programina
iliskin
Yonetmelik

2547

17588

28.01.1982

Ogretim

Uyeligine

Atama Ve
Yikseltilme
Yonetmeligi

2547

28388

18.08.2012

Yiksekogretim
Kurumlari
Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi

2547

27145

18.02.2009

Yiiksekogretim
Kurumlari
Arasinda

Ogrenci Ve
Ogretim Uyesi
Degisimi
Programina Ait
Yonetmelik

30477

13.07.2018

Adnan
Menderes
Universitesi
Onlisans Ve
Lisans Egitimi
Yonetmeliginde




Degisiklik
Yapilmasina
Dair Yonetmelik
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4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizin 2024-2028 Doénemi

Stratejik Plani olusturulurken Ust politika belgelerinde

Universitemizin hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan séz konusu st politika
belgelerine uyumlu ve tutarh olarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim /

.o e B H
Ust Politika Belgesi Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

Madde 80

Uluslararasi olgekte egitimin her kademesinde kaliteli
egitime esit erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n
plana ¢itkmaktadir.

Madde 81

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gergeklik,

nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri

(BiT)'nin kullanimi 6nem kazanmakta, BiT araciligiyla

daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma
imkani artmaktadir.

Madde 270

Temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali
olmak tizere arastirmaci insan glicli nicelik ve
niteliginin artirilmasi, yapay zeka, robotik,
biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi kritik
alanlarda lilkemizin bolgesinde ve diinyada bilim
insanlari icin cekim merkezi haline gelmesi.

Madde 272

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan
glclnln artirilmasi, elestirel distinebilen ve sorunlara
surdurlebilir gdziimler sunabilen, kisisel ve mesleki
alanda kendini sirekli yenileyen, sosyal sorumluluk
bilinci ile tlke ve diinya sorunlarina duyarh, ahlaki
degerleri gbzeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmayi goérev edinmis bireyler yetistirilmesi.

Madde 289

Plan dénemi boyunca, demografik firsat
penceresinden en iyi bicime yararlanilarak bireysel ve
toplumsal nitelik ve yetkinlik diizeylerinin
yukseltilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, temel
kapsayicl, kaliteli saglik ve egitim basta olmak Uzere,
vatandas odakl ve etkin kamu hizmetleri imkanlari
saglanmasi.

Madde 80

Nitelikli insan kaynagi, Plan déneminde 6ngoriilen
istikrarli bliyimenin basat unsurlarindan birisi




olacaktir. isgliciiniin niteliklerinin artirilmasi, egitim ve
istihdam iliskisinin gdzetilmesi.

Madde 350.2

Sardurulebilir Gretim ve tiiketim davranislarinin
kazandirilmasina yonelik egitimler mifredata ve kamu
kurumlari ile 6zel sektor blinyesindeki programlara
dahil edilmesi.

Madde 489

Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is
modelleriyle akilli tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

Madde 495.4

Yoresel ve cografi isaretli Grlinlerin tanitimina yonelik
faaliyetlerin artiriimasi.

Madde 498

Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim
¢alismalarinda kurumlar arasi koordinasyon
saglanarak etkinliginartirilmasi, tarimsal AR-Ge ve
yayimin baginin gliclendirilmesi.

Madde 498.2

Kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde
hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji,
biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu Griin ve

uygulamalarin gelistirilmesi alanlari 6ncelikli olmak

Uzere yuritilen Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi.

Madde 498.5

Gida giivenligi ve glivenilirliginin saglanmasina yonelik
basta tarim girdi kullanimi, bitki ve hayvan sagligi,
pazarlama ve sulama konularinda olmak Uzere egitim
ve yayim faaliyetlerinin sosyal medya dahil bilgi ve
iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde
faydalanilarak artiriimasi.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Madde 508

Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik
¢ahismalar siirdiiriilmesi.

Madde 518.1

Yiiksekdgretim programlarinin yeni gelisen
teknolojilerle uyumunun saglanmasi.

Madde 544

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesinin gliclendirilmesi,
arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve
surdurdlebilirliginin artirimasi.

Madde 544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan
kaynaginin artiriimasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yliksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasinin saglanmasi.

Madde 544.3

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar
ylriten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilmesi.

Madde 545

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesinin
artirilmasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rollerinin
glclendirilmesi.

Madde 545.5

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik ¢calismalarin yiratilmesi.

Madde 546.3

Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nci ve ¢igir
acicl arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan
glcl kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara
yonderlik destegi saglanmasi, ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilmesi.




Madde 589 Toplumda dijital okuryazarlik oraninin arttiriimasi.
iklim degisikligi ile miicadele basta olmak lizere
Madde 672 strdurulebilir kalkulnma b|||nC|vr.1|‘n tim 6grencilerde '
olusturulmasinin saglanmasi, egitim mekanlarinin yesil
doénistmi saglayacak sekilde tasarlanmasi.
Disiplinler Gsti bir yaklasimla iklim degisikligi ve
Madde 672.1 surdurlebilir kalkinmanin, tim 6gretim programlarina
dahil edilmesi.
Madde 678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirliginin
artiriimasi.
Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital
) ve sosyal beceri kazaniminin iyilestirilmesi, ahilik
(o]
8. Madde 679 kilturiayle birlikte mesleki degerlere baghhgin
S glclendirilmesi.
S Universitelerin yonetisiminin gelistirilmesi, Gniversite-
g Madde 682.4 ozel sektoryerel yonetim-STK isbirliginin
o glclendirilmesi.
g Madde 683 Akademik personelin niteliginin ylkseltilmesi.
C . . vy . .. .
= Madde 684 Universite ogrer?cnlerm!n.ve mezunlarinin mesleki
N yetkinliklerinin artiriimasi.
2 Madde 685.2 Nitelikli uluslararasi ogrenu sayisinin artirilmasinin
= saglanmasi
C . oy . . . R . ey .
o Madde 692 Yiiksekdgretim duze"ylnde .I’TTeS|ek.I ve teknik egitimin
glclendirilmesi.
Asiri hava olaylari, ¢céllesme, erozyon, su ve toprak
Madde 833.6 koruma hususunda egitim ve farkindalik calismalariyla
iklim degisikligine karsi direncin artiriimasi.
Madde 868 Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal

bilincin artirilmasi.

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Il.
MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR - 7. Afet
Yonetimi - Politika ve
Tedbirler (Madde-22)

Tarimsal kurakhkla micadele igin egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyari sistemi
¢ahismalar sirdirilecektir.

Giney
Ege Bolge
Plani
2022-

2026

Zengin Beser{
Sermaye, Gigli
Toplumsal Yapi Sayfa
12

Ozel sektor ile Gniversite isbirligi arttirilacaktir.

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiltemizin faaliyet alanlarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik
olarak dért ana grupta degerlendirmek mimkindur. Bu faaliyet alanlarina iliskin Griin/Hizmetler
Tablo 4'te gosterilmektedir.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1- Lisans Programlari

7- Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

B- Arastirma - Gelistirme 1- Arastirma Projeleri




2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar

C- Toplumsal Katki 2- Danismanlik ve Bilirkisilik
3- Bilimsel, Kiltirel ve Sosyal Organizasyonlar
D- Girisimcilik 1- Universite Sanayi isbirligi

3- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

4.5. Paydas Analizi

Stratejik plan olusturma calismalarinda Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin faaliyetlerinden
etkilenen ve faaliyetlerini farkli seviyelerde etkileyen gruplar analiz edilmistir. Bu kapsamda gruplar
U¢ temel sorunun yaniti dogrultusunda belirlenmistir; “Faaliyet ve hizmetlerle ilgisi olanlar gruplar
kimlerdir?”, “Faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimler?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler kimler?”
Bu sorularin yanitlari 1siginda genis paydas gruplari etki, 6nem dereceleri gozetilerek islevlerine,
onceliklerine ve paydaslik durumlarina goére iki farkli siniflama ile stratejik planlamaya dahil edilmistir.
islevlerine gére paydaslar hizmet alanlar, calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak baslklari altinda
siniflandiriimis, paydashk durumuna gére ise i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. ic ve dis paydaslarin
Universitemiz icin oncelikleri, 5nem dereceleri ve etkileri de ayristirilmistir. Bu detayli analiz sadece
gruplara yonelik etkin iletisim stratejilerinin gelistirilmesini degil, ayni zamanda isglici, zaman gibi
kaynaklarin da rafine kullaniminda 6nemli bir firsat saglanmistir. Paydaslarin siniflandiriimasi ve
onem-etki dereceleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Siniflandiriimasi ve Onem-Etki Dereceleri

Paydas Grubu Paydas Tiirii | Paydasin islevi | Onceligi | Onem Derecesi Etki
Akademik Personel ic Paydas Calisan Yiiksek 1. Derece Guclu
idari Personel ic Paydas Calisan Yiiksek 1. Derece Gugli
Emekli Personel Dis Paydas Stratejik Ortak Disuk 2. Derece Guclu
Gegici isciler ic Paydas Calisan Disiik 3. Derece Zayif
Ogrenciler ic Paydas Hizmet Alan Yiiksek 1. Derece Giclu
Kismi Zamanl Ogrenciler ic Paydas Calisan Disiik 1. Derece Gugli
Mezunlar Dis Paydas Hizmet Alan Yiiksek 2. Derece Zayif
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Stratejik Ortak Disuk 1. Derece Guclu
Bolge Ciftcileri Dis Paydas Hizmet Alan Distk 2. Derece Gugli
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Stratejik Ortak | Yiiksek 2. Derece Giclu
Kamu Kuruluslari Dis Paydas Stratejik Ortak | Yiksek 2. Derece Gugli
OSYM Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek 1. Derece Gugli

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas Temel Ortak Disuk 2. Derece Zayif
TUBITAK Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek 2. Derece Guglu
Yurtigi ve Yurtdisi Univesite | Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek 1. Derece Gugli
Tarima dayal sanayiciler Dis Paydas Hizmet Alan Disuk 2. Derece Gugli
Ogrenci topluluklar Dis Paydas Temel Ortak Yiiksek 2. Derece Gugli
Yerel yonetimler Dis Paydas Stratejik Ortak Disuk 2. Derece Gugli
Basin yayin organlari Dis Paydas Stratejik Ortak Dusuk 3. Derece Zayif

Etki ve 6nem derecesine gore paydaslara yonelik stratejiler, Universitemizin kurumsal becerilerinin
genisletilmesi ve ayni zamanda paydas deneyimlerinin arttirilmasi icin dnemli bir baslangic noktasi
olusturmaktadir.




Bu baglamda 6grenci, akademik ve idari personele yonelik anket calismalarinin yapilabilmesi icin
hazirliklar devam etmektedir. Bu amacla fakiiltemize bagh Zootekni Bolimi 6grencileri ile acik uclu
sorulardan olusan kiguk bir anket ¢alismasi yapilmis, ancak diger béliimler dahil edilmedigi i¢in bu
donem icin degerlendirmeye alinmamistir. 2024 — 2028 stratejik plan déneminde tim anket
calismalarinin tamamlanmasi ve degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

4.6. Kurulus i¢i Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Dekan
Yonetim Kurulu T Fakiilte Kurulu
Dekan Yardimcisi (idari) - Dekan Yardimcisi (Akademik)
I 1
Fakiilte Sekreteri Boliimler

Ozel Kalem Bahge Bitkileri
Personel isleri Bitki Koruma}—

Ogrenci isleri Biyoysistem Mihendisligi

Tahakkuk isleri Peyzaj Mimarlig

Satin Alma isleri Su Uriinleri Mihendisligi

B&liim Sekreterligi St Teknolojisi

Teknik hizmetler Tarim Ekonomisi

Destek Personeli Tarim Makineleri

Genel Evrak Tarimsal Biyoteknoloji
Ulasim Hizmetleri Tarimsal Yapilar Sula ma}—

Tarla Bitkileri

‘Toprak Bilimi ve Bitki Besleme

Zootekni




4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 6. Akademik Personel

UNVAN Kadro Sayisi
Profesor 56
Dogent 16
Yardimci Dogent 36
Ogretim Goérevlisi 2
Okutman -
Cevirici -

Egitim-Ogretim Planlamacisi -

Arastirma Gorevlisi 8
Uzman -
TOPLAM 118

Tablo 7. idari Personel

SINIF TOPLAM
Genel idari Hizmetler 30
Givenlik 14
Surekli isciler 8
Tarim iscileri 18
TOPLAM 70

4.6.3. Kurum Kiltiirii Analizi

Kurum kaltird katihm, is birligi, bilginin kurum igi yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi gibi 6gelerin isleyisiyle sekillenen bir
yapidir. Kurumun etkinliginde, amaclarina ulasmasinda ve verimliliginde kurum kiltiriniin etkisi
oldukca dnemlidir. Bu baglamda Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin kurum kiiltiirii alt bilesenleri
baglaminda analiz edilmistir.

Katihm: Aydin Adnan Menderes Universitesi ¢alisanlarinin karara katilim siirecini gesitli karar alma
mekanizmalari aracilligl ile saglamaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma



mekanizmalarini, Universitemiz Senatosu ve Y&netim Kurulu basta olacak bicimde st ydnetim
organlarindan baslamak lzere, birimlerde var olan Fakiilte, Enstitl ve Yiiksekokul kurullari araciligi ile
isletmektedir. Her akademik yariyilda birimler blinyesinde gercgeklestirilen Akademik Genel Kurullar,
calisanlarin birime iliskin genel degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiltlrin bir pargasi olarak
kendilerini ifade edebilecekleri 6nemli bir mekanizma olarak islev gérmektedir. Bu toplantilar hem
ihtiyac analizi hem de gelisimsel planlamaya hizmet niteliginde olup dogrudan personel katilimini
desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve Onerileri hayata gecirilen kurum personelinin karara
katilimi ile kurum aidiyeti gliclenmektedir.

is Birligi: Aydin Adnan Menderes Universitesi catisi altinda yasal mevzuatta yer alan kurullarin yani
sira Ozellikle akademik ¢alismalar ve egitim-6gretim konularinda Universite kapsaminda is birligini
gliclendirici, tesvik edici pek ¢ok yapi bulunmaktadir. Bu kapsamda birimler ve lniversite genelinde
gerceklestirilen akademik calismalara iliskin bilgilendirme toplantilari, bu toplantilar araciligi ile yeni
isbirliklerinin saglanmasina iliskin paylasimlar is birligini arttirici etki yaratmaktadir. Ornegin bu is
birligi kapsaminda Yabanci Diller Yiksekokulu koordinatérliglinde tiim birimlere acgik sekilde licretsiz
ingilizce Akademik Makale Yazma egitimi verilmistir. Benzer sekilde Covid-19 Pandemi déneminde
seri bir sekilde uzaktan egitim sirecine baslanmistir, 6érnek basarilar elde edilmistir. Bu slirecin
basarisi birimlerin destegi, isbirligi ve koordinasyonu ile mimkin olmustur. Bu 6rnek uygulama
kurumsal isbirliginin arttirilmasi icin strdurulebilir kurum ici isbirligi konusunda 6nemli bir avantaj
olarak degerlendirilebilir. Ayrica Universite blnyesinde is glvenligi kapsaminda cesitli birimlerden
karma ekipler olusturularak belli egitimlere dahil edilmistir. Farkli birimlerden akademik ve idari
personelin dahil oldugu egitimler araciligiyla dogal bir paylasim ortami olusmus, farkh birimlerin
personelleri arasinda iletisim gliglenmistir.

Bilginin yayihmi: Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde elektronik belge yénetimi sisteminin etkin
kullanilmasi sayesinde kurumlar arasi ve kurum ici bilgi paylasimi verimli bir sekilde ylritilmektedir.
Ayrica birimler bazinda ya da birim temsilcilerinin dahil oldugu Rekt6rlik bazinda kurulan mobil
iletisim uygulamalari ile gerekli bilgiler birimlere ve birim c¢alisanlarina hizli bir sekilde iletilmektedir.
Ornegin Rektorliik bazinda kurulan bir platformda birim temsilcilerine iletilen bilgiler hizli bir bicimde
birim personeline iletilebilmektedir. Benzer sekilde kisilerden birimlere, birimlerden de Rektorlige
bilgi akisi saglanabilmektedir. Bu durumda bilgi akisi iki yonli olarak gerceklestirilebildiginden, karar
alma sireglerinde astlardan gelen bilgiler de Ustlere yonlendirilmektedir.

Ogrenme: Kurumsal 6grenmenin (st diizeyde gerceklestirilmesi icin birimler biinyesinde
gerceklestirilen Akademik Genel Kurullar, birimler igerisinde gerceklestirilen akademik paylasim
etkinlikleri gibi etkinlikler, kurumsal 6grenme mekanizmalarina katki sunmaktadir. Yine Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADUSEM) biinyesinde tiim calisanlara acik olarak hizmet igi
egitimler diizenlenmekte ve galisanlarin ve yoneticilerin isbasinda yetistirilmeleri ve boylece 6grenen
orglit anlayisi cercevesinde kurumun potansiyelinin (st noktalara tasinmasi c¢alismalari
yuritilmektedir. Ek olarak Kongre Merkezinde Universiteden ya da Universite disindan uzmanlar
aractligiyla yiruttlen seminerler tiim birimlere duyurulmakta, liniversite web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda yayinlanmakta, etkinlik gerceklestirildikten sonra haberler bélimiinde de bilgi paylasimi
yaptimaktadir. Boylelikle multidisipliner bir anlayisla mesleki gelisim olanaklari sunulmaktadir.

Kurum ici iletisim: Kurum ici iletisim slrecglerinde yasal prosedirler yaninda etkin bir iletisim
saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, ¢alisanlarin dilek ve taleplerinin yazili ve
s6zIi olarak Ust birimlere iletilmesi konusunda kapsamli calismalar gerceklestiriimektedir. Ust
yoneticiler tarafindan sirekli olarak gerceklestirilen birim ziyaretleri, birimlerin kendi icerisinde
gerceklestirdigi paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler araciligi ile ¢alisanlarin her an kendilerini ifade
etmeleri ve Ust yonetim ile siki iliskiler kurabilmeleri saglanmaya galisilmaktadir.

Paydaslarla iligkiler: Ozellikle kalite calismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas memnuniyet
anketleri gibi araclar araciligi ile paydaslarin Gniversite ile iliskilerine iliskin memnuniyet dizeyleri



belirlenmektedir. Ote yandan, sivil senato organinin iiniversitenin dzellikle dis paydas iliskilerinin
gelistirilmesinde stratejik 6nemi bulunmaktadir. Bunun haricinde (llke c¢apinda gercgeklestirilen
tanitim etkinlikleri gibi ¢calismalara katilim araciligi ile hem Gniversitenin gorintrligl hem de o6zellikle
dis paydaslarla etkilesim diizeyinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Stratejik plan hazirlama siirecinde
calisma gruplarinin olusturulmasinda Universitenin tiim i¢ paydaslarinin ilgili gruplarda temsilinin
saglanmasi, bu anlamda bilgilendirmelerin tabana yayilmasi ve goruslerinin temsili amaglanmistir.

Degisime aciklik: Akademik ¢alismalar ve projeler basta olmak lzere ¢alisanlarin yenilikgi fikirleri ve
calismalari yonetim tarafindan Ust dizeyde tesvik edilmektedir. Bu cercevede, gerceklestirilecek
proje ve calismalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi konularda Universite Ust yonetimi
calisanlarinin yaninda olmaktadir. Universitenin yenilikci kapasitesinin 6n planda goriilmesi nedeniyle
kurallarin uygulanmasi silirecinde akademik gelisim ve yenilik¢i uygulamalar konusunda destekleyici
bir tutum saglanmaktadir. Ozellikle kentin ihtiyaglari ve beklentileri dogrultusunda projeler tesvik
edilmektedir. Bu dogrultuda cografi konum, iklim kosullari, tarimsal tretim alanlari gibi 6zelliklere
dayali, kente 6zgli ¢ozlimler lretilerek toplumsal katki islevi gerceklestirilmektedir.

Stratejik yonetim: Stratejik yonetim anlayisi gergevesinde, yillik olarak 6grenci, personel ve yonetim
diizeyinde durum tespiti calismalari anketler ve gériismeler aracihgiyla gercgeklestirilerek sirekli bir
izleme ve iyilestirme anlayisi benimsenmektedir. Rutin islerin yani sira 6zellikle hem (niversite
genelinde hem de birimler 6zelinde yapilan degerlendirmeler, (niversitenin uzun vadeli
projeksiyonlarinin olusturulmasinda temel veri kaynagi olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda stratejik
plan hazirlama siirecinde de g¢alisma gruplarinin olusturulmasinin ardindan her galisma grubu ile ayri
toplantilar dizenlenerek hem stratejik plana yonelik farkindaligin arttirlmasi hem de stratejik
planlama siirecinin koordinasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Odiil ve ceza sistemi: Universite biinyesinde 6zellikle olumlu bir iklimin olusturulmasi temel alinarak
performans degerlendirme mekanizmalari ise kosulmaktadir. Bu kapsamda basarili calismalarin 6rnek
uygulamalar olarak tanitimi ve édillendirilmesi énemli bir ara¢ olarak gorilmektedir. Calisanlarin
beklentilerine uygun olarak akademik, sosyal ve kiltirel etkinlikler araciligl ile hem calisanlarin
giidiilenmesi hem de Universite genelinde aidiyet duygusunun giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Universite yonetimi, ¢alisanlari ve 6grencileri bir aile bltinlGgl icinde konumlandirilarak
Universitenin dayanisma iginde gelismesi hedeflenmektedir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

ADU Ziraat Fakdltesi, Aydin’in 20 km. giineyinde 2400 dekarlik bir alan lizerinde bulunmaktadir. Bu
arazi varligi, 21.01.1994 tarihinde Tarim ve Koy isleri Bakanhg tarafindan Universitemize
devredilmistir. Halihazirda 16094 m? kullanilmakta olan kapali alan mevcuttur. 52.000 m? kapali alani
kaplayan 17 bloklu yeni yerlesim binalarimizin 10 blogu tamamlanmistir.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

ADU Ziraat Fakiiltesi’nde 46 adet laboratuar, 33 adet derslik ile ayni anda 500 kisinin calisabilecegi
kiitiphane ve 4250 adet bilimsel ve kiiltlrel yayin bulunmaktadir. Fakiilte igerisinde kullanilabilir olan
EDUROAM baglantisi 2022 yilindan bu yana Fakilteye ait deneme alanlarinda da kullanilabilmektedir.
Ayrica Fakiiltemize ait olan meteoroloji istasyonu aktif hale getirilmis olup tim bolimlerin anlik
meteorolojik bilgilere ulasmasi saglanmistir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Gider tlrine gore 2023 yili gider gerceklesmeleri incelendiginde; en fazla 6denek kullanilan kalemin
Personel Giderleri oldugu, onu Mal ve Hizmet Alim Giderleri'nin takip ettigi gorilmektedir. 2023
yilinda gerceklesen toplam harcamalarimizin % 71.8’ini Personel Giderleri olusturmustur.



Tablo 8. Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyi itibariyla gider kalemlerinin 2023 ve 2024 yillari
baslangi¢c 6denekleri ile yilsonu gergeklesmeleri ile degisim oranlari

Baslangi¢ Odenegi (TL) | Degisim |Yilsonu Gergeklesmesi (TL)| Degisim

Orani (%) Orani (%)
2022 2023 2022 2023

l. Diizey

01.PERSONEL Gi-
DERLERI

02.SOSYAL GU-
VENLIK KURUM-
LARINA DEVLET
PRIMIi GIDERLERI

03.MAL VE Hiz-
METALIM GIDER- | 14.000.000 | 16.800.000 17 14.000.000 | 16.800.000 17
LERI

05.CARI TRANS-
FERLER

06.SERMAYE Gi-
DERLERI

TOPLAM 90.272.000 | 108.329.000 17 90.272.000 | 108.329.000 17

64.772.000 77.729.000 17 64.772.000 | 77.729.000 17

11.500.000 13.800.000 17 11.500.000 | 13.800.000 17

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiltemiz fiziki altyapisi imkanlari dahilinde, lisans ve lisansistii 6grencilerinde siirece dahil edilerek
birimimize bagh bolimler biinyesinde ¢ok sayida arastirma gelistirme faaliyetleri yuruttlmektedir. Bu
sayede ileri diizeylerde bilimsel arastirma ve calismalar yaparken Ulkemiz ve diinya tarimina yenilikler
getirmek, azalan dogal kaynaklarin tarimsal Gretimde optimum diizeylerde kullanilabilirligini tespit
etmek ve siirdirilebilirligini saglamak, sektériin mevcut talepleri de g6z 6niine alinarak hedeflenen
mezun profili olusturmaya calisiilmaktadir. Bu c¢alismalar dahilinde ayrica akademik bilgi-yayim

faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi igin olusturulan Strateji
Gelistirme Calisma Gruplar 6zellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik, Toplumsal Katki-Kurumsal
Yonetim alanlarinda Sektér Analizlerini gerceklestiren ¢alisma ekipleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi yapilirken Politik, Ekonomik, Sosyokdltirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
boyutlarda analiz gergeklestirilmelidir. Bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve riskler
ile bunlar igin yapilabilecekler belirlenerek rakipler (diger Gniversiteler), paydaslar (6grenciler, kamu
idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), tedarikgiler (Universitenin riin ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ile
diizenleyici/denetleyici kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslari, YOKAK vb.) dikkate alinir.

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi



Universite sektdr yapisini olusturan giicleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu
belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tGretimini saglar.

4.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Glglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Akademik Faaliyetler Analizleri

Gugli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogretim Uyesi basina
disen 6grenci
sayisinin azhigl,

Ogretim Uyesi ve
o6grenci diyaloglarinin
glcll olmasi,

Anabilim dallarinin
tamamina yakininda
lisansistl egitim
programlarinin agik
olmasi,

istihdam yaratacak ve
Ogrencilerin tercih
edecegi bircok
bolimin fakiltede
olmasi,

Universitede uzaktan
egitimin bulunmasi

Bolgenin tarim
potansiyelini ylksek
olmasi,

Yurtdisi yayin sayisi
(SCI) ve yurtdisi
kongreye katilim
dizeyinin ylksek

olmasi,

Ulusal ve Uluslararasi
projelerin varligi

Ogrencilerin bilimsel
projelerde yer almasi

Fakultede farkli
bolimler ve
Universitenin diger
fakdlteleriile ortak
¢alismalarin yapiliyor
olmasi

Universitemizin

Merkez yerleskeden
uzak olmak,

idari personelin
yetersizligi,

Fakdilte blitgesinin
yetersizligi,

Projelere yetersiz ve
gec destek verilmesi,

Arastirma Gorevlisi

kadro yetersizligi hatta

bazi bolimlerde
bulunmamasi,

Ziraat teknikeri ve
laborant gibi personel
yetersizligi.

Fakiltenin paydaslari
ile iliskilerinin zayif
olmasi

Ogrencilerin ulusal
kongrelere katilma
istekleri olmasina
ragmen 0denek
yetersizligi nedeniyle
yeterince
katilamamalari.

Fakiltemizde yeterli
sayida bilgisayar ve
diger cihazlarin
bulunmamasi

Yerleske icerisinde
sosyal, kiltlrel ve
sportif alanlarin
kismen tamamlanmis
olmasi

ildeki tek Tarimsal
egitim lzerine
akademik egitimin
verildigi Ziraat
Fakdiltesi olmasi,
Aydin ilinin cografi ve
iklim kosullarinin
uygunlugu

Aydin ilinin bolge
icinde tarimsal Gretim
bakimindan bolge
icerisindeki cazip
durumu,

Bolgenin tarim ve
tarima dayali sanayi
potansiyeli,

Aydin ilinin konumu
ve Ege Bolgesi ile diger
bolgelere hizmet
sunabilecek bir
potansiyele sahip
olmak,

Cevrede bilimsel
arastirma
yapilabilecek diizeyde
isletme ve ciftliklerin
bulunmasi,

Uluslararasi degisim
programlarinin varhgi,

Mezunlarin is bulma
alanlarinin gesitliligi,

AB, TUBITAK, ORAN,
gibi ulusal ve
uluslararasi kurum ve
kuruluslarin bilimsel
arastirma projelerine
verdigi desteklerin

Kisith biitge olanaklari
ve bitge kullaniminda

sureklilik gostermeyisi,

yetersizlikler,

Ulkemizin bulundugu
cografyada
olusabilecek siyasi
gelismeler,

Ulkemizde tarima
yonelik saglanan
tesviklerin beklentileri
karsilayamamasi ve

Plansiz yeni Ziraat
Fakdlte’lerinin
aciimasi girisimleri
(Ulkemizde Ziraat
Fakdltesi sayisinin ¢ok
fazla olmasi)

Fakiltemiz
bolimlerine yerlesen
dgrencilerin Universite
Yerlestirme
puanlarinin giderek
diismesi

Yabanci dil bilen
O0grenci sayisinin azhigl

artmasi




Bilimsel Arastirma
Projeleri Biriminin
glcli olmasi
Ogretim elemani ve
ogrenci degisimi icin
yurtdisindaki
Universitelerle isbirligi
olmasi (ERASMUS,
FARABI ve MEVLANA
gibi yurtici ve yurtdisi
akademik personel ve
Ogrenci degisim
programlarinin varhgi)
Fakiltemiz yerleske
alaninin oldukga genis
olmasi

4.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Asagidaki tabloda tespitler ve ihtiyaglar gosterilmistir.

Tablo 10. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

UYGULANMAKTA . . o . . 2023 — 2028 dénemine ait stratejik
Fakiltemize ait Giniversitemizden planin ivedilikle hazirlanmas|

(MWL RIATSVIRE hagimsiz olarak hazirlanmis bir stratejik kmektedir. Bovlece fakiiltemizi

lan bulunmadigindan dolayl mevcut gerekmexktedir. Boylece fakultemizin

y P'-AN".\' . Tanm deserlendirilimesi vapilmamistir ihtiyaclari ve gelisim alanlarinin tespiti
DEGERLENDIRMESi [id & yap T yapilabilecektir.

Talep edilmesi durumunda fakiltemiz

Fakdltemiz blinyesinde mevzuat icerisinde bulunan gesitli birimlerden

alismalari yapilmadigindan bu hususta _.. .. o .
¢ U?liversitgm?zin me%zuatlarlm takip gorus alarak hazirladigimiz 6nerilerimizi

etmekteyiz.

MEVZUAT ANALIZi
Universitemizin ilgili birimlerine
bildirmekteyiz.

Universitemiz tarafindan belirlenen Gist ~ Mali kaynaklarin kullanimi, 6zel ve

. . . politika belgelerini olugturan Onuncu  kamu isbirlisi. bilei toplumunun ihtiva

PRI LGS 5lkinma Plani, 65. Hikiimet Programi, sPIFIBl, ISt topiamuntn Intlyag
duydugu 6grencilerin yetistirilmesi ve

1SN Y[ GEKA TR32 2014-2023 Bélge Plani, Orta
Vadeli Program 2018-2020 ve 2018- personel istihdami gibi bircok konuda

ANALIZI
tarafindan da benimsenmistir. et
ongorilmustar.
Fakultemizin birimleri tarafindan i¢ ve Fakiltemizin i¢ — dis paydaslarinin
- dis paydaslar belirlenmistir ve genel ihtiyaglarinin belirlenmesi,
e hatlariyla paydas listeleri memnuniyetlerinin 6lgiilmesi amaciyla

olusturulmustur. anket calismalarina baslanmistir.



iNSAN
KAYNAKLARI
YETKINLIK
ANALizi

KURUM
KOLTURU
ANALIZi

FiziKi KAYNAK
ANALIzi

TEKNOLOJI VE

BiLiSim
ALTYAPISI

Fakultemizin geng, dinamik ve tecriibeli
akade.mlk-ldalrl personel I'<'avdr05t_ma Arastirmaci sayisinin az olmasinin
sahip oldugu ve ayrica 6grenci, oniine gecilmesi amaciyla ivedilikle
akademik ve idari personel iliskilerinin ~ arastirma gorevlisi kadrosuna ihtiyag
e . e s duyulmaktadir.
glcli oldugu tespit edilmistir. Ancak
bazi bélumlerde aragtirma gorevlisi  Ayrica akademik personelin girisimcilik
sayisinin yetersiz olmasi ve hatta baz faaliyetinin ve idari personelin
bolimlerde hi¢ bulunmamasi mevatiaubilgtslileibiveyse|
i f L performansinin ar- tirilmasina iliskin
nedeniyle, egitim - 6gretim seminer ve hizmet ici egitim
faaliyetlerinin bir kisminin (sinav, proje programlarinin diizenlenmesine ihtiyag
faaliyetleri vb.) aksamaya basladigl bulunmaktadir.

tespit edilmigtir.

Universitemiz, bitiin konularin seffaf ve  Kurumsal kiiltiirimiiziin korunmasi,
ozgurce dile getirildigi demokratik bir  siirekli- liginin saglanmasi ve kurumsal

iletisim modeline sahip olup yeni yasamin her alaninda hayata
fikirlere ve elestirilere her zaman gecirilmesi konusunda daha fazla
aciktir. iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogrenci ve personel sayisindaki artis
hizina bagl olarak;

- Yemekhane, derslik ve rekreasyon

alanlarinin, otopark alaninin yetersizligi

ve mevcut binalarin  bakim-onarim

ihtiyaglarinin  bulundugu; bunun yani

sira destek bi- rimlerine ait atdlye ve

depo gibi teknik islik yerleri ile AR-GE

laboratuvarlarinin eksikligi ve engelsiz

kampis kosullarinin iyilestirilmesinin  Yenj yapilacak olan binalarin ve/veya
gerektigi; mevcut binalarin bakim-onarimi ile

diger ihtiyaglar igin plan ve proje
hazirlanarak biitcelendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

- Mevcut tasitlarin bir cogunun kullanim
omirlerini  doldurmus olmasi ve
sayisinin yetersiz oldugu, egitim ve
uygulama alanlarinda kullanilacak olan
tarim makine ve araglarinin yetersiz
oldugu,

- Mevcut kapali alanlarda kullanilmakta
olan makine-techizat, donanim, tefrisat
ve arag-gereglerin yenilenmesi ve yeni
birimler igcin gerekli malzemelerin
alinmasinin gerektigi tespit edilmistir.

Fakultemiz biinyesinde bulunan Kablolu ve kablosuz ag altyapilarinin
deneme alanlarindaki binalarda dahil gelisen teknolojiye uyumlu hale
olmak tzere tim kampis igerisinde getirilmesi, Bilgisayar Laboratuvarlari,
talep dogrultusunda kablosuz internet Teknoloji Destekli Siniflar, Engelsiz
erisiminin tesis edildigi tespit edilmistir. Universite Teknolojileri, Akilli Kart



ANALizi Fakiilemiz yerleskesinde mevcut olan Teknolojileriile alanlarinda yeni
bilisim alt yapisinin gelisen bilisim ve  ¢alismalar yapilmasina ve Fakiiltemizin
teknolojiye bagh olarak gelistiriimesi ve  tim bilgi akisinin ve is streclerini tek
yenilenmesi gerektigi tespit edilmistir.  bir sistem altinda entegre edilerek, yeni
bir yazilim sisteminin yapilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fakiiltemiz biitcesi mevcut personel, Fakiltemizin mali kaynak yapisinin
gliclendirilmesi amaciyla hem kamu

o hem de 6zel sektor girisimcilerinin
yetersizdir. desteginin artirilmasina ihtiyag vardir.

MALI ANALizi

o0grenci ve yerleske konumuna gore

5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Cagdas, milli degerlere sahip, canli yasamina ve ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarin sirdurdlebilir
sekilde tarimsal amagl kullanilmasini saglayan, tiim diinyada gecerli etik degerlere saygili, yaratici ve
kiresel rekabet glicli yiiksek mezunlar yetistirmek ile birlikte tarimsal politikalara yon verecek ulusal
ve uluslararasi arastirmalar yapmaktir.

5.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gelecegi sekillendirecek, 6zgiin bilimsel arastirmalarin yapildigl, insana,
ekosisteme ve cevreye duyarli, sektérde tercih edilen nitelikli ve c¢agdas ziraat muhendisleri
yetistirebilen bir fakilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler

e Bilimsel

e Elestirel

e  Ozgirlikgi

e Liyakate Dayal

e Paylasimci

e Uretken

e Yenilikgi

e Egitim-6gretim, arastirma ve ¢alisma ortamlari sunmaktir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Aydin ili 6zelinde ¢ok sayida tarihi ve kiltlrel mirasin varligl, tarimsal iretimde belirgin bir Gstlinlige
sahip olunmasi, turizm sektoriiniin merkezinde yer almasi, tarimsal sanayinin gelismis olmasi gibi
unsurlar  Universitemizi sadece teorik egitimin degil uygulamal egitim-6gretimin de
gerceklestirilebilindigi bir merkez haline getirmektedir. Bununla birlikte ortak is yapma kultlrd,
Universite-sanayi-kamu isbirliginin gelisim icinde olmasi da gelecek vizyonu acisindan avantaj
saglamaktadir. Fakiiltemiz, tipki Universitemizin oldugu gibi, bélgesindeki tiim imkanlariyla farkindalik
saglamak, koordinasyon gergeklestirmek, vizyon ortaya koymak, ilgili diger kamu ve 6zel kurumlara
onci olmak/yol gostermek, nitelikli akademik katkilar saglamak ve yetistirdigi 6grenciler ile bu
girisimlerin strdurulebilirligini saglamak gibi bir yikimlGluga tGstlenmektedir.

Bir bilimsel, sosyal, kiltlrel, ekonomik Grliniin ortaya konulmasi siirdirilebilir olmadigl siirece
sadece gegici bir etki yapmaktadir. Strdurulebilirlik agisindan tniversitemiz, lilke icinden ve disindan



nitelikli akademik personelin katkilarinin alinmasi, yerli ve yabanci nitelikli ve basarili 6grencilerin
tercih etmesinin saglanmasi ¢abasini benimsemektedir. Tim egitim-6gretim birimlerinde ulusal ve
uluslararasi degisim programlarinin verimli bir sekilde kullaniimasi tesvik edilmektedir. Bilimsel
projelerin desteklenmesi, patent sayisinin ve Universite disi destekli projelerin artirilmasi 6ncelikler
arasindadir.

Fakiltemiz, kendisini tercih eden 6grencilerin bilimsel ve ekonomik gelecek kaygisi yasamadig bir
kurum haline gelmeyi hedeflemektedir. Tirkiye’de her gegen giin artan Universiteler, yurt disi
egitimin tercih edilmesi, yurt disi egitim destekleri gibi olanaklarin ¢ogaldig bir slirecte fakiltemizin
tercih edilebilirligini gergeklestirmek odak noktamizdir.

6.1. Konum Tercihi

Turkiye’nin artan nifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah standardi,
gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan diinya ticareti, bolgesel
dinamikler, stratejik hedefler, Glkemizin dliinyadaki vizyonu ve misyonu g6z online alindiginda Aydin
Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi olarak bu gelismelere iliskin  konumumuz
belirlenmektedir. Sadece (niversitemizin tercihleri degil dinyadaki gelismelerin, Tirkiye’deki
degisimin ve dis paydaslarin belirledigi bir paradigma da Universitemizin uzun vadeli stratejisinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam yerinde tesir edebilmek icin hazir olunmasi
gerekmektedir. Tim bu igsel ve dissal dinamikler gbz 6niine alindiginda Universitemiz Tirkiye
ylksekogretim sektori icindeki konumunu egitim, arastirma ve girisimcilik secenekleri icinde egitim
agirlikh olarak kullanmayi tercih etmektedir. Universitemizin temel konum tercihi egitim olmakla
birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de 6nemsemektedir.

Fakiltemizin hali hazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyapi imkanlari,
kampuslesme, Universite-dis paydaslar iliskisi, kentin beklentileri, gelecege doénik projeksiyonlar,
Ulkemizin tarimsal Uretimi, tarimsal sanayideki dis agigin kapatilmasi, artan niifusa yonelik egiticilerin
egitimi, ara eleman gereksinimi, egitim-staj imkanlarinin glcli birlikteligi, egitim-6gretime devam
edilen bolimlerin dinamikleri, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve diger degiskenler géz 6niinde
bulunduruldugunda ve uygulama alanlari fakiilte icinde oldugu distndldigiinde, fakiltemiz egitim
merkezli bir konumlamanin en uygun tercih oldugunu benimsenmistir.

Fakiltemiz bilinyesinde bulunan ¢ok sayida arastirma laboratuvarlari ve kampus icerisinde bulunan,
yeni techizatlarin bulundugu Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Givenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TARBIYOMER) arastirma merkezinin varlig, yetkin akademik personel sayisi, ders
mifredatlarindaki girisimcilik dersleri, Universite-sanayi isbirligi protokolleri, bilimsel arastirma
faaliyetini destekleme programlari, yurtici-yurt disi isbirligi protokolleri ve benzeri uygulamalar
Universitemizde arastirma ve girisimcilik stratejilerinin goz ardi edilmedigini géstermektedir. Tim
bunlara ek olarak Ar-Ge c¢alismalari, Universite-sanayi isbirligi, akademisyenlerin projelerini hayata
gecirme olanaginin sunulmasi, lisans ve lisansisti o6grencilere imkan saglama, danismanlik
hizmetlerinin genisletilmesi, yaparak 6grenme, isbirligi gelistirme ve deger ortaya koyma cabalarini
bir araya getiren fakiiltemiz, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini dislanmadiginin/geri planda
birakilmadiginin gostegesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

6.2. Bagari Bolgesi Tercihi



Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakdiltesi, orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilk
Uzerine insa etmistir. Bir tarim ve hayvancilik kenti olarak Aydin ili, cok sayida tarla bitkisi ve meyve
tlrtinde Tirkiye’'de ilk siralarda yer alirken tarimsal Grin ihracatinda devletin ayricalik sagladig
ihracatci kentler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda toplamda altiylizbinin (izerinde canl hayvan
nifusu ile Tlrkiye’de dnemli bir hayvan yetistiriciligi merkezi konumunda olan kentin tniversitesinde,
bu alanlarda uluslararasi diizeyde egitim-6gretim ve uygulama-arastirma imkani saglayan ¢ok sayida
lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim veren akademik birimi bulunmaktadir.
Tarim ve hayvancilik alaninda derinlikli ve uluslararasi diizeyde egitim verme kapasitesi ile ayricalikh
bir konumda yer almaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiltemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak icin akademik kadro, 6grenci,
idari personel, dis paydaslar ve Universite-sanayi isbirliginde derinlesmeyi hedeflemektedir. Boylece,
basari bolgesi tercihlerini ¢ok yonll, dinamik, verimli ve kaliteli sonug¢ elde edecek sekilde
yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklari plan dénemi igerisinde tercih ve konjonktiire goére artirilip
azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye deger katacak alanlarda daha fazla etkinligin
saglanmasina calisilacak, degisen ve gelisen kosullara gére yeni faktérler eklenebilecektir. Ozellikle
katma deger olusturacak alanlarda yogunlasilacak, akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme
projeleri, Ar-Ge tabanl Uretim imkanlari, inovasyon, patent sahipligi, fikri mulkiyet hakki saglayan
etkinlikler, ticarilesebilir Griin ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik
personel ve 6grencilerin desteklenmesi saglanacaktir. Universitemizin deger sunumu Tablo 12’de
verilmistir.

Tablo 12. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler/Tercihler Azalt Arttir Ortaya Cikar
Bilirokrasi ve zaman kaybi X

Maliyet X

Aidiyet

Yurtigi/Yurtdist is birlikleri

Yerel/Bolgesel sektor isbirlikleri

Markalagsma X

Akademik performans

Uluslararasi atif imkanlari

Egitim-Burs destekleri

Patent/Faydali Griin modeli X
Ogrenci sayisi X
Akademik personel sayisi X
Yabanci akademik personel sayisi X
Sosyal imkanlar X
Sportif basari X
Taninirlik X
X
X

Egitim yontemleri




Yonetisim modeli X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi; kent, bélge ve iilke degerlerine katma deger

saglamak, Turkiye’nin demokrasi yolunda emin adimlarla ylriimesi i¢in Uzerine disen 0Ozglrliked,

demokrasiyi i¢sellestirmis, kendisini, Glkesini ve dlinyayi taniyan, beseri sermaye olusturma ve bunu

surdirdlebilir kilma amacini tagimaktadir. Fakiltemiz, halihazirda sahip oldugu akademik kadrosu ve

idari yapisiyla bu yolda yiriimektedir. Bununla birlikte, degisen ve gelisen diinyada akademi camiasi

oncii olmak, yol géstermek, sorgulamak gibi yetkinliklere sahip olmalidir.

7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC (A1) : EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

Hedef (H1.3) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (H1.4) : Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi lreten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5) : Yiksekogretim oOgrencilerine sunulan sosyal, kiiltirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NiITELIKLi VE KATMA DEGERLi BIiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek

Hedef (H2.2) : Arastirma kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.3) : Arastirma katma degerini arttirmak Hedef (H2.4) : Girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek

AMACG (A3) : KURUMUN TOPLUM VE GEVRE iLE ETKILESIMINi GUGLENDIRMEK

Hedef (H3.2) : Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya donik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Hedef (H3.3) : Topluma yodnelik egitim hizmeti disindaki kiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
artirilmasi

Hedef (H3.4) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite gilivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
strdurulebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) : Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Hedef (H4.3) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hedef(H4.4) : Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

7.2. Hedef Kartlar

AMAC1 (A.1)) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi




Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
P?lll Lls.ahsustg ogrencilerin toplam 30 15 16 17 18 19 20
ogrenciler icindeki payi (%)
PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen 6grenci 40 15 14 13 1 1 10
sayisl
PG1.1.3 Egitimin program siiresinde bitiriime 10 58 62 64 65 66 67
orani (%)
PG1.1.4 Kiituphanede bulunan basili ve 10 6.024.278 6.100.000 | 6.205.000 | 6.310.000 | 6.415.000 | 6.520.000
elektronik kaynak sayisi
PG1.1.5 Ogreti lari ki j luluk
Ofam (;)Ogretlm programlari kontenjan dolulu 10 100 100 100 100 100 100
(]

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Enstitler (PG1.1.1)
3.0grenci isleri Daire Baskanhg (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
4.Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi (PG1.1.4)

1.Bltge daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi ve sunulan hizmetlerin
kalitesinde duigtis yasanmasi

Riskler e L .
2.0gretim Uyesi sayisinin yetersiz kalmasi
3.Universiteye kayit olan lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi
1.Basil ve elektronik kaynak sayisini artirmak
" 2.Nitelikli lisans ve lisansisti 6grencilerin Universiteyi tercih etmelerini saglayacak tanitim
Stratejiler

etkinliklerinin ve mali desteklerin gergeklestirilmesi
3.ihtiyag duyulan béliimlere nitelikli 6gretim iiyelerinin kazandiriimasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Lisansustl program agma basvurularinin anabilim dallari tarafindan yetistirilememesi ve bir
kisim basvurularin YOK tarafindan reddedilmesi nedeniyle bu programlarin kisitli kalmasi
2.Nitelikli 6grencileri gekmek amaciyla yapilabilecek tanitim faaliyetlere ve maddi desteklere
(burs, kismi zamanli galisma vb.) yonelik ayrilacak biitgenin kisitli kalmasi

3. Universite biitcesine dogrudan katki saglayacak alanlarin daha etkin hale getirilmesi icin ek
butgeye ihtiyag¢ duyulmasi

ihtiyaglar

1.Lisansustl kontenjan doluluk oraninin artiriimasi

2.Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullaniimasi

3.Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale getirilmesi

4. YOK ile koordinasyon cercevesinde égrenci kontenjanlarinin diizenlenmesi

AMAC 1 (A.1.)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
(PO/G)l.Z.Z Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 100 22 33 33 84 84 85
(]

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

3.0grenci isleri Daire Baskanhig (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)

1. Bazi programlarin farkh fakiltelerce sunulmasi nedeniyle program doluluguna erisilememesi
2.Bazi programlarin farkl kampuslere dagilmasi nedeniyle program doluluguna erigilememesi

Riskler 3.Bazi programlarin kontenjanlarinin revizyonu zorunlulugu
4.Yiksekogretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin artmasi
5. Cift anadal ve yan dal programlarinin tercih edilirliginin az olmasi
1.Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
Stratejiler 2. Lisansiisty program tanitimlari igin 6zellikle yakin gevredeki Universitelerle isbirligi yapiimasi

3. Akredite programlarin sayisinin arttiriimasi

Maliyet Tahmini

1.Universite taninirhiginin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitl
espitler 2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi
ihtivaclar 1.Universite taninirhginin istenilen diizeye ¢ikariimasi
yac 2. Ulusal ve uluslararasi derecelendirme veri tabanlarinda Universitemizin yer almasi
AMAC 1 (A.1.) EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.3)

Akademik hareketlilikte artis saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim




Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG1.3.1 Yuksekogretim kurumlarinda 6gretim
elemani ve 6grenci degisim programlarina 40 10 10 10 10 10 10
katilanlarin sayisi
PG1.3.2 Ogrlevna dgglgm programlarindan 20 1 1 1 1 1 1
yararlanan 6grencilerin orani (%)
PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 30 10 10 10 10 10 10
PG1.3.4 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 10 - - - - - -

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2.Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)
3.0grenci isleri Daire Baskanhgi (PG1.3.3)
4. Personel Daire Bagkanhgi (PG1.3.4)

Riskler

1.Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida 6gretim elemaninin olmamasi
2. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisinin artiriimasi
2. Yabanci uyruklu akademisyen sayisini artirmaya yonelik isbirliklerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

1.Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamasi

Tespitler 2.Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan 6gretim elemaninin az sayida olmasi
3. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin az sayida olmasi
1.Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
ihtiyaclar 2.Fakiiltelerde ingilizce Hazirlik Programlarinin, lisans ve lisansiistii diizeyde bélim/program
sayilarinin artirilmasi
3. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmasi
AMAC 1 (A.1.) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.4)

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG1.4.1 Doktora mezun sayisi 30
PG1.4.2 Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan 20 11 11 12 12 13 13
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
PG1.4.3 Yuksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden 30 6 6 7 7 8 8
yararlananlarin sayisi
PG1.4.4 Yuksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 10 1 1 1 2 2 2
odalleri sayisi
PG1.4.5 Yabanci dilde egitim veren program 10 ) ) ) ) ) )
sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Enstitler (PG1.4.1, PG1.4.2)

2.0grenci isleri Daire Baskanlig (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)
4.Personel Daire Baskanligi (PG1.4.3, PG1.4.4)

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

1.Arastirmacilarin ylizdelik dilimi yiksek olan dergilerde yayin yapmaya yénelmemesi
2.Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteligini diisirmek
3.Bilimsel altyapi eksikligi, butce yetersizligi

Riskler 4.Doktora programlarina basvuran 6grenci sayisinin distk olmasi
5. Yabanci dilde egitim vermek igin gerekli alt yapi, personel ve 6gretim elemaninin yetersiz
olmasi
1.0gretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma yetkinliklerini gelistirecek egitsel faaliyetlere
katihmlarinin desteklenmesi.
2.Acik erisimli dergilerdeki yayinlari destek igin Universite tarafindan usul ve esaslarin
belirlenmesi

Stratejiler ve kaynak aktariminin saglanmasi; tniversitenin uluslararasi agik erisimli dergileri destekleyen

yayin evleriyle yapilan protokol sayisinin artiriimasi

3.TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artirilmasinin saglanmasi.

4. Doktora programlarinda 6grenim goéren 6grencilerin maddi agidan desteklenmesinin
saglanmasi.

Maliyet Tahmini




1. Doktora 6grenci sayisinin disiik olmasi

Tespitler 2.Doktora 6grencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmasi
3. Yabanci dilde egitim verecek 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi
1.0nemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin arttiriimasi
2.Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve yukseltiimesi
ihtiyaglar 3.Arastirmaci insan giicl sayisi ve niteliginin artiriimasi
4.Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin artirilmasi
5. Arastirmaci insan glicui sayisi ve niteliginin artirilmasi
AMAC 1 (A.1.) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.5)

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiltirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yiiksekdgretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG1.5.1 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 30 ) ) ) ) ) )
Ogrenci sayisi
PGl.E.>.2 Ogrenalere yonelik sosyal, kilturel ve 0 2 ) 3 4 4 5
sportif faaliyet sayisi
PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve topluluk sayis 10 - - - - - -
PG1.5.4 Yiksekogretimde 6grenci yagamindan 2 ) ) ) ) ) )
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4)

1.Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artiglarin yasanmasi
2.0grencilerin beslenmesi igin ayrilan édeneklerin yeterli olmamasi

Riskler > ) . . - e .
3. Butgenin sinirl olmasindan dolayi 6grenci topluluklarinin yiritecegi etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

" 1.0grencilerin beslenmesi iin ayrilan édeneklerin artirilmasinin saglanmasi

Stratejiler & ¢in ay &

2. Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz olmasi
2.0grenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz olmasi

Tespitler 3.0grenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi
4. Kampus digindaki yerleskelerde beslenme ve barinma hizmetlerinin yetersiz olmasi
1.Sosyal, kultirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin artiriimasi
ihtiyaclar 2.0grenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin artirilmasina olanak saglayacak
destek miktarinin artiriimasi
3. Kampds digindaki yerleskelerdeki beslenme ve barinma hizmetlerinin iyilestirilmesi
AMAC 2 (A.2.) ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BIiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI

GELISTIRMEK

Hedef (H2.1)

Arastirma kapasitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel calismalarin altyapisinin guglendirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan bitgenin toplam
. 25 - - - - - -
butceye orani (%)
PG2.1.2 Arastirma Laboratuvari sayisi 10 46 46 46 46 46 46
PG2.1.3 Yl |<';.|n't.ie c[estelflenen, oncelikli alanlar, 25 1 1 1 1 1 1
alt yapi ve gidimlu proje sayisi
P?214 Yil iginde BAP tar:iflndan destekl.enen 25 10 12 14 16 18 20
O0gretim elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisl
PG2.1.5 Merkez Laboratuvarin tamamlanma 15
orani

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (PG2.1.1)

2.Déner Sermaye isletme Midurligii (PG2.1.1)

4.ADU Teknokent (PG2.1.1)

6.Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)
7.Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi (PG2.1.5)

8. Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PG2.1.5)




1.Finansal engeller
2.Arastirma altyapi eksikligi ve strdirilebilirliginin saglanmamasi

Riskler . a
3.Biitge yetersizligi
4. Universite biinyesinde yiiksek dlgekli analiz cihazlarinin yetersizligi
1.Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi alt yapi
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve Ar-Ge butgelerinin arttiriimasi
2.0ncelikli alanlar, Alt yapi ve Giidiimlii projelerindeki ¢iktilarin degerlendiriimesi ve
yararlanicilarin dis destekli proje tesvik bagvurularinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
kontrol edilmesi

Stratejiler 3.Merkez labortauvar blnyesindeki cihaz alt yapisinin gliglendirilerek hizmet kapasitesinin

arttirilmasi, sektére yonelik gelir getirici faaliyetlerin ve analizlerin baslatiimasi

4.BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde ¢ikti odakl sistemin strduriilmesi ve
otomasyon sisteminin aktif kullaniimasi

5. Birimler bunyesindeki arastirma laboratuvarinin aktif olarak kontrolli bir sekilde kullaniimasi
ve cihazlarin strdurulebilirliginin saglanmasinda kaynaklarin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

1. Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik aragtirma altyapisinin gerek teknik eleman
gerekse de alet ve ekipman eksikliginin bulunmasi

2.Universitenin toplam biitgesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan tutarin az
miktarda olmasi ve dis kaynakli proje desteklerine basvuru kiiltiirinin eksikligi

Tespitler 3.Arastirma laboratuvarlarinin faaliyetlerinin ve yararlanicilarinin takip edilememesi nedeniyle
interdisipliner olarak galismamasi
4.Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda koordinasyon eksikligi
5. Arge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt disindan triinlerin getirilmemesi
1.Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestiriimesi ve arastirma
kapasitesinin artiriimasi
2.Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam edilmesi ve alt yapilarinin
ihtiyaclar duizenli takip/randevulu sisteminin olmasi
3.Mevcut ekipman ve programlarin siirdirilebilirliginin saglanmasi ve bakim onarimlarinin
dizenli yapilmasi
4. Universitemizin anlasmali bir glimriik miisavirinin olmasi ve siireglerin yurt disi alimlar ile
daha ucuza mal edilmesi
AMAC 2 (A.2.) ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi

GELISTIRMEK

Hedef (H2.2)

Arastirma kalitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel calismalarin altyapisinin guglendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG2.2.1 Ogretim elemani bagina diisen WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde
taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisi
ortalamasi

25 1 1 1 2 2 2

PG2.2.2 Ogretim elemani basina WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde
taranan dergilerdeki yayinlara yapilan son alti
yildaki atif sayisi ortalamasi

25 - - - - - -

PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde gorev alan doktora
Ogrencisi ve doktora sonrasi aragtirmaci sayisi

10 . . . . . .

PG2.2.4 Yil iginde ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi
sayisi (TUBITAK, TUSEB, GEKA, TAGEM, COST,
Avrupa Birligi Projeleri vb)

PG2.2.5 Akademisyenlerin danismanlik yaptigi
TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri (2209-A, 2209-B, 2247-C)

10 - - - - - -

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl (PG2.2.1, PG2.2.2)
2.Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)

1.Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin dismesi

Riskler 2.Yayinlarin Open Access Ulcretlerinin ddenmemesi
3. Doktora sonrasi ve doktora 6grenci sayisinin az olmasi
1.Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin her yil diizenli olarak
artiriimasi

Stratejiler 2.Yayin desteginin olusturulmasi ve her yil tesvik edici sekilde artirilmasi

3.Dis destekli projelerin bagvuru sayisinin arttiriimasi
4.Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari konusunda




farkindalk yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi
5. Uluslararasi ikili isbirligi ile AR-GE igerikli anlasma veya protokollerin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

1.Akademik personel basina diisen uluslararasi yayin miktarinin distk olmasi
2.Dusuk nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi
3.Ar-Ge ¢alismalarinda gorevli 6gretim elemani sayisinin az olmasi

Tespitler 4.Arastirma fonlarinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) gesitliligine karsin bu fonlardan istenilen
diizeyde yararlaniimamasi
5. Yayin destegi icin butgcenin ayrilmamis olmasi
1.0nemli indekslerde yapilacak yayinlara tegvik verilmesi
2.Arastirmaci insan gicl sayisi ve niteliginin artiriimasi
3.Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin artiriimasi
ihtiyaglar 4.0zgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gésteren yiiksek kaliteli
¢alismalarin yapilmasini desteklenmesi
5. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin tanitilmasi ve bunlara
yonelik proje yazma egitimi vb. kurslarin yapilmasi
AMAC 2 (A.2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI

GELISTIRMEK

Hedef (H2.3)

Arastirma katma degerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin giktilarinin arttirilmasi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG2.3.1 Ar-Ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi 10 - - - - - -
PG2.3.2 Ulusal Patent, faydali model ve 30 ) ) ) ) ) )
endistriyel tasarim, marka tescil bagvuru sayisi
PG2.3.3 Uluslararasi Patent, faydali model ve 20 ) ) ) ) ) )
endustriyel tasarim, marka tescil bagvuru sayisi
PG2.3.4 Ulusal tescillenmis Patent, faydali 30 ) ) ) ) ) )
model ve endistriyel tasarim, marka tescil sayisi
PG2.3.5 Uluslararasi tescillenmis Patent, faydali 10 ) ) ) ) ) )
model ve endustriyel tasarim, marka tescil sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.ADU Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)
2.FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

Riskler

1.Ar-Ge giktilarinin degerlendirilmesinde yol haritasinin belirlenmemis olmasi
2.Ar-Ge ¢alismalarinin giktilarinin etkin olarak gésterilmemesi ve motivasyon kaybi
3. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim konularinda bilgi ve danismanlik eksikligi

Stratejiler

1.Universite biinyesinde kurulan Teknokent'in islevselliginin artiriimasi

2.Universitemizde yapilan AR-GE calismalarinin takibinin yapilmasi ve farkli kurumlar ile yapilan
basvurularin sayilarinin arttiriimasi

3.Bolgesel ve ulusal isbirliklerinin 6niini agmak

4. Ar-Ge galismalarinin giktilarinin FSMK kurulu tarafindan degerlendirilmesi ve desteklenmesi
icin olanaklarin sunulmasi

5. Universite biinyesinde patent ofisi acilmasi veya patent vekili bulundurulmasi

Maliyet Tahmini

1.0Oncelikli alanlara yénelik olarak disiplinlerarasi ve diger sektérler ile isbirligi yapilarak
gergeklestirilen proje sayisindaki yetersizlik

Tespitler 2.Projelerden elde edilen giktilarin patentleme siireglerinin takipsizligi
3. Patent ofisinin bulunmamasi ve patent konusunda uzman bir danismanlik hizmetinin
verilmemesi

ihtiyaglar 1.Universitemiz fikri ve sinai haklar kurulunun etkin calismasi
2. Patent ofisinin hizmete agilmasi

AMAC 2 (A.2.) ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi

GELISTIRMEK

Hedef (H2.4)

Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda bilimsel ¢alismalarin ticarilestirilme potansiyelinin arttirilmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PGZ41 Unlver5|t§ sektor isbirligi ile yapilan yil 2 5 5 5 10 10 10
icindeki Ar-Ge proje sayisi
PG2.4.2 Ogretim elemanlarinin Teknokent 20 2 2 2 2 2 2




binyesinde kurmus oldugu sirket sayisi

PG2.4.3 Sektorel isbirligi cercevesinde Ar-Ge
icerikli yapilan anlagsma ve protokol sayisi

30 3 3 3 5 5 5

PG2.4.4 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

10 - - - - - -

PG2.4.5 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan akademisyen sayisi

20 - - - - - -

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2.Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
3. ADU Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3, PG2.4.4, PG2.4.5)

1.Teknokent fiziksel yapisinin iyilestiriimemis olmasi

Riskler o . RN - . o
2. Universitemiz birimlerinin sektor ile baglantisinin kopuk olmasi
1.Bolge ve ulusal sorunlarin ¢ézimine yonelik is diinyasi ile projeler ve igbirliklerinin
gelistirilmesini saglamak
2.Universitemizdeki her akademik birimin sekt&r ziyaretlerini diizenli yapmasini ve takibini
saglamak

Stratejiler s

3.Universitemiz sektér ishirligi tinyesinde arastirma olanaklarinin kullanimini arttirmak ve
projeler gelistirilmesini tesvik etmek

4. Ar-Ge projelerinde sektérden uzmanlarin gérevlendirilmesini saglayarak ¢alismalarda
deneyimlerinden yararlanmak ve triin odakli siireglerin baglatiimasini saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Teknokent igerisinde fizik alanlarin yetersiz olmasi ve bazi tiretim yapabilecek firmalar igin
yeterli mekanin bulunmamasi

2.Sektor ile isbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve takibinin yapilmamis olmasi
3.is diinyast ile yakin iliskilerin kurulamamasi ve ihtiyaca ydnelik personellerin bulunmamasi
4.Teknokent biinyesinde yer alan firmalarda tiniversitemiz 6grencilerinin az sayida yer almasi
5. i giicti ihtiyaglarina uygun programlarin kurulmamig olmasi

ihtiyaglar

1.Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri

2.Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim faaliyetleri igin bilgilendirme
materyallerinin hazirlanmasi

3.Teknokent'in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin saglanmasi

4.Teknokentlerde yer alan arastirmaci insan glicii sayisi ve niteliginin artirilmasi

5. Yeni teknokent binasinin yapilmasi ve fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

AMAC 3 (A.3.)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindahk
olusturmaya donuk akademik faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG 3.2.1 Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan egitim protokoli ve ticari 20 0 1 1 2 2 2
sozlesme sayisi
PG 3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen 2 ) ) ) ) ) )
sertifika programi sayisi
P? 3.'2.3 Toplumsuzf\l.veya gEev'rese.I s.orunlara 30 1 oy oy 3 3 3
yonelik yapilan egitim etkinliklerinin sayisi
PS—; 3..2.4 Toplumsa! vgya cevresel sorunlara 2 10 20 20 50 50 50
yonelik yapilan etkinliklere katilanlarin sayisi
PG 3.2.5 Akademisyenlerin birimler Gizerinden
! X 10 - - - - - -
yaptiklari danismanlik hizmetleri sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2.ADU Teknokent (PG3.2.1, PG3.2.5)
3.ADUSEM (PG3.2.2,PG3.2.5)

4.5ifir Atik Koordinatorligu (PG3.2.3,PG3.2.4)
5. Tum Birimler (PG3.2.4)

1.Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

Riskler 2.Egitim mufredatlarinin toplumun gergek ihtiyaglarina cevap vermemesi
3. Paydagslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
1.ADUSEM Egitim ve Egitmen gesitliliginin artirilmasi

Stratejiler 2.Universite-Sektor iligkilerinin gliglendirilmesi

3.Bilisim Altyapisinin gliglendirilmesi
4. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve Universitenin onculik etmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Bolgenin ihtiyaglarina cevap veren egitim mufredatlarinin yetersizligi




2.Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi
3.Egitimlerin dijital formata dondstirilmesi gerekliligi
4.Danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi beklentisi
5. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendiriimemesi

1.Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek ilgili kurumlarla is
birligi yapilmasi ve protokol imzalanmasi
2.ADUSEM ve sektér arasinda iletisimin giiclendirilmesi

ihtiyaglar 3.Universite-sanayi isbirlikleri artiriimali, 6gretim elemanlarinin kendi alanlarinda diger
aktorlerle iletisimin artiriimasi
4.Akademisyenlerin ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale getirilmesi
5. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim streglerinin medyada gorinurluginin artirilmasi
AMAC 3 (A.3.) KURUMUN TOPLUM VE GEVRE ILE ETKILESIMINi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.3)

Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kilturel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG 3.2.1 Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan egitim protokoli ve ticari 20 - - - - - -
sozlesme sayisi
PG 3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen 2
sertifika programi sayisi
PG 3.2.3 Toplumsal veya gevresel sorunlara 20 ) ) ) ) ) )
yonelik yapilan egitim etkinliklerinin sayisi
PG 3.2.4 Toplumsal veya gevresel sorunlara
L . 20 - - - - - -
yonelik yapilan etkinliklere katilanlarin sayisi
PG 3.2.5 Akademisyenlerin birimler Gizerinden
: . 20 - - - - - -
yaptiklari danismanlik hizmetleri sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2.Saghk, Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi (PG3.3.1)

3.ADU TV-ADU Radyo/iletisim Fakiiltesi Dekanligi (PG3.3.5)
4.Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

5.Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii (PG3.3.4, PG3.3.5)

6. Hastaneler (PG3.3.5)

1.Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi

Riskler 2.Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
3. Kampus disi etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve butgenin dogru planlanamamasi
- 1.Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla iliskilerin giiglendirilmesi
Stratejiler

2. Ulusal ve Uluslararasi Medyada yer almak igin lobi faaliyetleri

Maliyet Tahmini

1.Kurumun insan odakl toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve erisilebilir halde olmamasi

Tespitler 2.Kurum imajina gereken 6nemin gosterilmemesi
3. Kapsayici ve surdirilebilir politikalarin hayata gegirilmemesi
1.Kurumigi ve yerel medyanin proaktif yonetimi
ihtiyaclar 2.Guglu etkinlik planlama stratejilerinini gelistirilmesi
3.Paydaslarin gorus ve onerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
4. ADUTV ve ADURadyo'nun karasal yayin lisansi almasi
AMAC 3 (A.3.) KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMiNi GUGLENDIRMEK
Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine kayitli Gye sayisi 30 - - - - - -
PG 3.4.2 Mezun Bilgi Sistemine kayith Gyelerin 30 ) ) ) ) ) )
toplam mezunlara orani (%)
PG ?.4.3 Mezun!éra“yor-1el|kvg.ergekle§t|rllen 30 0 0 0 1 1 1
faaliyet sayisi (kimulatif degil)
PG 3.4.4 ADU Teknokent biinyesinde faaliyet
gosteren Universitemiz mensubu mezun sayisi 30 - - - - - -
(On Lisans, Lisans ve Lisansustii) (kiimulatif




degil)

l | |

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugi (PG3.4.1,
PG3.4.2)

3.0grenci isleri Daire Baskanhg (PG3.4.3)

4.ADU Teknokent (PG3.4.4)

5. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)

1.Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi

Riskl ;
IsKier 2.Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
1.Mezun Bilgi Sistemi Uyeligini tesvik ederek mezunlar arasi etkilesimi ve isbirligini artirmak
Stratejiler 2.Mezunlarla iletisimi gliclendirecek iletisim aglarini gelistirmek

3. Mezunlar ve ADU Teknokent etkilesimini artirmak

Maliyet Tahmini

1.Mezunlarin tniversite ile iliskisinin yetersiz olmasi

Tespitler 2.Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun olmamasi
3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun olmamasi
1.Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi

ihtiyaglar 2.Mezunlarin gorus ve 6nerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
3. Mezunlarin i¢ ve dig paydaslarla etkilesimini artiracak bir platformun kurulmasi

AMAC 4 (A.4.) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.1)

Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve stirdirilebilirliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG4.1.1 Kalite glivencesi uygulamalarina yonelik
faaliyet (egitim, toplanti, bilgilendirme vb.) 30 0 0 0 1 1 1
sayisi
PG4.1.2 i¢ paydaslar ile kalite siiregleri
kapsaminda gergeklestirilen geribildirim ve 20 - - - - - -
degerlendirme toplantilari sayisi
PG4.1.3 Dis paydaslar ile kalite suregleri
kapsaminda gergeklestirilen geribildirim ve 10 - - - - - -
degerlendirme toplantilari sayisi
PG4.1.4 ig kontrol sisteminin farkindaligina
yonelik faaliyet (egitim, toplanti, bilgilendirme 20 - - - - - -
vb.) sayisi
PGA4.1.5 Akreditasyon igin basvurulmasi 2 1 1 1 ) ) )
planlanan program sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Kalite Koordinatorltgii (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)
2.Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (PG4.1.4)
4. Tum Birimler (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3, PG4.1.4)

Riskler

1.Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi)
2.Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
3.Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi

4.Kalite glivence kulttriinin igsellestirilmemis olmasi

5. Kalite galismalarinin siirekliliginin saglanamamasi ve uygulamada beklenen etkiyi
gostermemesi

Stratejiler

1.Kurum kalturinin ve aidiyetinin olusturulmasi

2.Kalite guivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin
yapilmasi (tim i¢ paydaslarin sisteme dahil edilmesi)

3.Paydaslardan gelen 6neri ve geri bildirimlerin alinmasi, degerlendirilmesi ve geri bildirimler
dogrultusunda hizli ¢6ziim Uretebilecek sistem olusturulmasi

4 Kalite glivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt yapisi olusturma

5. ig kontrol galismalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmasi, izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

1.Universitemizde nitelik ve niceligi artirmaya yénelik siireclerin hiz kazanmasi
2.Birim kalite kultiirt olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinliginin artiriimasina yonelik
¢alismalarin planlanmasi

Tespitler ; . . . - -
P 3.I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin sinirl tespiti
4.izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin dnemi
5. Program akreditasyonunun uluslararasi diploma gegerliliginde éneminin belirginlesmes
ihtiyaclar 1.Program kalite basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci

2.Egitim ve farkindalik ¢alismalari igin kaynak gereksinimi




3.Kalite guivence slreglerine yonelik yazihm ihtiyaci

4.Birim kalite kaltlrini olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinligini artirma ihtiyaci
5. i¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin degerlendirilmesi
(paydaslarin

beklentilerinin belirlenerek degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)

AMAC 4 (A.4.)

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.2)

Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yoénetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PGA4.2.1 Uluslararasi anlagmali Gniversite ve 40 39 39 39 40 40 40
kurum sayisi
PG4.2.2 Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden toplam 6grenci 30 - - - - - -
sayisi
PG4.2.3 Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden toplam personel 10 - - - - - -
sayisi
PG4.2.4 Birimlerin uluslararasi kuruluslara 10 ) ) ) ) ) )
uyeliklerinin sayisi
PG4.2.5 Uluslararasi ortak proje sayisi 10 2 2 2 3 3 3

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)
3. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

1.Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi giivenlik sorunlarinin
uluslararasi hareketliligi etkilemesi
2.Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle ilke ve diinya ekonomisinde yasanan

Riskler sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalari olumsuz etkilemesi
3. Uluslararasi kurumlardaki farkl kalite standartlarinin degisim anlagmalarini olumsuz
etkilemesi
1.Universitenin uluslararasi diizeyde taninirhiginin artirilmasi

Stratejiler 2. Uluslararasilagsma Komisyonunun etkinliginin artiriimasi ve birimlerle etkilesiminin

glclendirilmesi

Maliyet Tahmini

1.Mevlana Programinin gegici olarak askiya alinmis olmasi

Tespitler 2.Erasmus + kapsaminda hibelendirilen Universite sayisinin her gegen yil artmasi
3. Uluslararasi anlagmalarda biirokratik siireglerin kisitlamalari

ihtiyaclar 1. Uluslararasi kuruluslara tyelik igin bitge ihtiyaci

AMAC 4 (A.4.) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.3)

insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Amacin lgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG4.3.1 Akademik ve idari personel sayisi 20 148 149 150 151 152 153
P94.3'.2 Aul.<a.dem|k personelin mesleki gelisimine 20 0 0 0 1 1 1
yonelik egitim sayisi
PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden yararlanan
2 1 1 1 2 2 2
akademik personel sayisi (kimiilatif degil) 0
PG4.3.4"Ida"r| p.ersorjfele yonelik hizmet igi egitim 2 0 0 0 1 1 1
sayisi (kimulatif degil)
PG4.3.5 Hizmet |g| egultm?denv\-/ararlanan idari 20 0 0 0 1 1 1
personel sayisi (kimulatif degil)

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tim Birimler

Riskler

1.Katilim motivasyonundaki eksiklik
2. insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin sinirli miktarlarda ayrilmis olmasi

Stratejiler

1.Motivasyonun artirici faktorlerin artiriimasi
2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artiriimasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1.Hizmet igi egitimlerin bir program cergevesinde yuritilmemesi
2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi




1.Galisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarinin belirlenmesi

ihtiyaclar 2. GCalisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet igi egitim ve gelistirme programlari
diizenlenmesi

AMAC 4 (A.4.) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.4) Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PGA.Z.Ll Teknoloji tabanli sistemle desteklenen 40 1 1 1 5 5 )
derslik sayisi
PGA.4.2 Akademisyen ve idari personel basina | 108 108 108 108 108 108
disen kapali alan buyGklGga (m?)
PE54-.‘4.%VO“grerJC| bagsina dugen 2 kapali alan 20 9 9 9 9 9 9
buyukligi (m”)
PG4.4.4 Veri Saklama Unitesi (kiimiilatif degil) 10 - - - - - -
PG4.4.5 Halihazirda kurulu olan sanal
sunucularin glincellenmesi (kiimilatif degil)

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Bilgi islem Daire Baskanligi (PG4.4.1, PG4.4.4, PG4.4.5)
2.Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhgi (PG4.4.2, PG4.4.3)
3. ADUZEM (PG4.4.4, PG4.4.5)

1.Yeterli 6denegin olmamasi ya da 6denek miktarinin sinirli olmasi
2.Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi

Riskler 3.Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi
4. Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerini saglayacak insan kaynaginin yetersizligi
1.Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanhgindan alinacak biitgenin artirilmasina yonelik
galismalar

Stratejiler 2.Degisen teknolojilere uyum saglayacak galismalar

3.Bilisim alt yapisinin giiglendirilmesi
4. idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma calismalari

Maliyet Tahmini

1. Gerekli alan miktarlarinin istenilen diizeyde olmadigi 2. Gerekli teknolojik altyapinin istenilen

Tespitl
espitler diizeyde olmadigi
1.Isbirligi yapilacak birim(ler)in netlestirilmesi 2.Sorumlu ve isbirligi yapilacak birim(ler)in de
ihtiyaclar gorusleri alinarak planlama yapilmasi 3.Kullanici egitimlerinin verilmesi 4.Yazilim alanindaki

insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi 5. Mali kaynak temini

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Amag 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Fakiltemiz Tirkiye genelinde bulunan Ziraat Fakilteleri arasinda 6zellikle uygulama alani agisindan

onemli bir yere sahiptir. Bu durum Fakiiltemiz 6grencilerinin uzmanlk alanlar ile ilgili aldiklari

uygulamali egitim sayesinde bir ¢ok Universiteden bir adim 6énde olmalarini saglamaktadir. Bununla

birlikte egitim-6gretim kalitesi

bakimindan 6n siralarda olmayi

hedeflemis olan Fakiltemiz

Onlmuzdeki donemlerde egitim-6gretim siireglerinin kalitesini ulusal ve uluslararasi standartlara

uyumlu hale getirerek daha nitelikli mezun ve arastirmacilar yetistirmeyi planlamaktadir.

Hedef 1.1: Egitim-Ogretim altyapisini iyilestirmek ve gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ust politika belgelerindeki | Mekan ve teknik altyapi |Ogrenci derslikleri, uygulama
degisiklikler. eksikligi ile sosyal imkanlarin |alanlari ve laboratuvarlarin
Mali kaynaklarin kisithlig yetersizligi on plana |fiziki ve teknolojik
YOK’iin program kontenjanlari | ¢tkmaktadir. donanimlarinin iyilestiriimesine
ile ilgili politikalar yonelik verilen destegin
artirilmasi.
Egitim-0gretim ile ilgili arag¢ ve




ekipman donaniminin

yenilenmesi.

Hedef 1.2: Ydiritdlmekte olan
duyarh hale getirmek

egitim programlarinin giincellenerek 6grencilerin tercihlerine

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akreditasyon slrecinin zor ve | Bologna sireci gereklilikleri ile | Fakiltemiz bolimlerinde
uzun slirmesi uyumluluk sirecinin  devam |akreditasyon ile ilgili
Akreditasyon siirecinin maliyeti | etmesi, Egitim-Ogretim | calismalarin baslatiimasi.

icin kaynak yetersizligi alatyapisinda iyilestirmelerin | Universitemizin ortadgretim
insan kaynaklari sinirlilig gerekliligini ortaya |kurumlarinda tanitilmasina

Kampls vyapimizin  daginik
olmasi
Aydin ilinde staj vyapilacak

isletme sayisinin sinirhhg

koymaktadir.

yonelik  destegin  artirilarak
devam ettirilmesi.
YuriGtilmekte olan onlisans,
lisans ve lisanslstli program
iceriklerinin ginimiz
kosularina gore yeniden
diizenlenmesi.

Gincel, beklenti ve
gereksinimlere  uygun  yeni

egitim-ogretim programlarinin
gelistirilmesi ve yeni derslerin
eklenmesi.

Hedef 1.3: Akademik personelin egitici-0gretici niteliklerini gelistirmek ve sayisini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin kisithhg Mali kaynaklarin kisitliligi ve | Ogretim elemanlarinin egitici-
akademik personelin  ders | 6gretici kurs, kongre, seminer
yukinln fazla olmasi egitici- |vb. faaliyetlere katiimlarinin
Ogretici niteliginin | tesvik edilmesi.
sinirlanmasina neden |Akademik personele yonelik

olmaktadir. Ayrica Akademik
personelin gelisimine yonelik
firsatlar da sinirli diizeydedir.

modern egitim-6gretim
yontemleri ve kisisel gelisimleri
icin egitim programlarin
diizenlenmesi.

Hedef 1.4: Ulusal ve uluslararasi

personel sayisini artirmak

degisim programlarindan yararlanan 6grenci, akademik ve idari

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Yabanci dilde egitim verme | Yeterli sayida vyabanci dilde |Yabanci dilde ders verme
kosullarini  saglayan vyeterli | ders agilamamasi, yabanci |yeterliligine sahip  6gretim
sayida 6gretim  elemaninin | dilde egitim verme kosullarini | elemani sayisinin artirilmasi
olmamasi saglayan Ogretim elemaninin |Yabanci uyruklu  akademik
Yabanci  uyruklu akademik | az sayida olmasi ve yabanci |personel sayisinin tlke
personel sayisinin  yetersiz | uyruklu akademik personel |cesitliligine gore yetersiz
olmasi sayisinin  az olmasi degisim | olmasi.

programlarindan  yararlanan

ogrenci, akademik ve idari




personelin sayisinin yetersiz
olmasina neden olmaktadir.

Amacg 2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi, zaman icinde gelisen ulusal ve uluslararasi
arastirma onceliklerini dikkate alarak, tim bolimlerin koordineli, disiplinler arasi ¢alismalarla daha
biylk olgekli arastirmalari yapacak sekilde isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik adimlari atmaktadir.
Fakiltemiz, yaptigl bilimsel calismalarin sayisini ve niteligini artirarak tlkemizin su anda ve gelecekte
gereksinim duyacagi konularda hem bilime katkida bulunmayi hem de ulusal ve uluslararasi sorunlara
¢06zUm gelistirmeyi kendine amag edinmistir. Bu plan déneminde ulusal ve uluslararasi yayinlari, ¢cok
ortakli ve disiplinler arasi projeleri, patentleri ve arastirma projelerini arttirmak, bolge ve llkemizin
oncelikli arastirma alanlarini belirleyerek bu dogrultuda calismalar yapmak ve yapilan bilimsel
¢alismalarin uygulamaya aktarilabilirliginin arttirilmasini planlamaktadir.

Hedef 2.1. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yabanci dilde egitim verme | Yeterli sayida yabanci dilde |Arastirma ve  gelistirmeye
kosullarini  saglayan yeterli | ders agilamamasi, yabanci |yonelik birimlerin teknik
sayida 6gretim elemaninin | dilde egitim verme kosullarini | personel, alet ve ekipman gibi
olmamasi saglayan 06gretim elemaninin |alt yapl ihtiyaglarinin
Yabanci  uyruklu  akademik | az sayida olmasi ve yabanci |karsilanmasi ve bu birimlerin
personel sayisinin  yetersiz | uyruklu akademik personel |akreditasyonlarinin saglanmasi.
olmasi sayisinin az olmasi degisim
programlarindan  yararlanan
O0grenci, akademik ve idari
personelin sayisinin  yetersiz
olmasina neden olmaktadir.

Hedef 2.2: Akademik personelin nitelikli ve etkin arastirma yapabilme becerilerini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Arastirma gorevlisi  sayisinin | Geng arastirmacilarin deneyim | Akademik personelin nitelikli
azalmasi eksikligi nedeniyle proje |proje yazma, Uretme
Doktora Ogrenci sayisinin az | hazirlayamamasi  ve  yayin |konusunda alt yapisinin
olmasi yapamamasl  gibi  sorunlar | gliglendirilmesine yonelik
Bilimsel altyapi eksikligi, bilitce | ortaya ¢cikmaktadir. egitimlerin  dlzenli  olarak
yetersizligi yapilmasinin saglanmasi.
TUBITAK ve diger bilimsel
kuruluslarla ishirliginin
artirilmasinin saglanmasi.

Hedef 2.3: Fakiiltemizde yiritilen bilimsel arastirma proje sayilarini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Arastirma gorevlisi sayisinin | Universite blnyesindeki |Fakiilte icindeki akademik
azalmasi mevcut arastirma birimleri | birimlerin birbiri ile
Doktora Ogrenci sayisinin az | arasinda koordinasyon | koordinasyonunun artiriimasi.
olmasi eksikligi, Ogretim elemani |Bilimsel arastirma ve lisansisti
Bilimsel altyapi eksikligi, blitce | basina diisen proje sayisi ve |tez projelerine olan destek




yetersizligi

bltcesinin yetersiz kalmasi ve
arastirma fonlarinin (Avrupa
Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.)
cesitliligine karsin bu fonlardan
istenilen diizeyde
yararlanilamamasi.

miktarinin artirilmasi.
Akademisyenlere yonelik olarak
ulusal ve uluslararasi proje
destek ve kaynaklari
konusunda farkindalik yaratici
egitim programlarinin
dizenlenmesi.

Disiplinlerarasi  ve  oOncelikli
alanlarda yapilacak projelere
onem verilmesi.

Hedef 2.4: SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisini her yil dizenli olarak

artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi alanlarda yapilan | Fakiltemiz nezdinde akademik | Bilimsel arastirma yayinlarinin
yayinlarin niceligini arttirirken | personel basina disen |her il dizenli olarak
niteligini dislirmek uluslararasi yayin miktarinin |arttirilmasi.

Doktora 6grenci sayisinin diislik | distik olmakla birlikte, diisik |Yayin destegini tesvik edici

olmasi

nitelikli dergilerde yayin sayisi
da yuksektir.

sekilde artiriimasi.

Hedef 2.5: Doktora yapan 6grenci sayisini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi alanlarda yapilan | Fakiltemiz nezdinde akademik | Doktora programlarinin
yayinlarin niceligini arttirirken | personel basina diisen |sayisinin artiriimasi.
niteligini diislirmek uluslararasi yayin miktarinin | Disiplinlerarasi doktora

Doktora 6grenci sayisinin distk
olmasi

disik olmakla birlikte, distk
nitelikli dergilerde yayin sayisi
da yuksektir.

programlarinin agilmasini tesvik
edilmesi.

Mevcut doktora programlarinin
kontenjanlarinin artirilmasi.
Doktora programlarinda
O0grenim gbren Ogrencilerin
maddi acidan desteklenmesinin
saglanmasi.

Hedef 2.6: Ulke ve bélgemizin éncelikli alanlarina yénelik projeleri arttirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolge ve Ulusal dizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

Oncelikli  alanlara  yénelik
olarak disiplinlerarasi ve diger
sektorler ile isbirligi yapilarak
gerceklestirilen proje sayisi
yetersizdir.

Ulusal ve bolgesel sektorlerle
olan isbirliginin artiriimasi.

Oncelikli  alanlara  yodnelik
lisanslisti programlarda tez
¢alismalarinin yapilmasinin

tesvik edilmesi.

Amag 3: Kurumsallasmayi Giiglendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak

Basta egitim-6gretim, bilimsel calismalar olmak lzere Fakiltemiz tarafindan verilen tim faaliyetlerin
sistematik bir sekilde kisilere bagli olmaksizin yirimesi icin gerekli alt yapi, egitimler ve isleyis




slreclerinin 6nimizdeki donemde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica personel ve 6grencilerin
memnuniyet dizeylerinin artirilarak motivasyonlarini ve kuruma baghlik duygularinin giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.

Hedef 3.1: Cagdas yasanabilir bir kampis ortami saglamak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Mali kaynaklarin | Oncelikle, mevcut alanlarin |Kampiis igerisindeki sosyal ve
saglanmasinda olumsuzluklarin | bakim-onarim ve yenileme |kiltirel alanlarin artiriimasi,
ortaya ¢ikmasi. islemlerinin hizlandirilmasi | peyzaj ve otopark gibi fiziki
Mevzuatin isleyisi ya da olasi | gerektigi; acik-kapali sosyal |sartlarin iyilestirilmesi.
degisikliklerin olmasi. alanlar ve otopark alanlari igin

yeni yapilanma alanlarina

ihtiyag¢  duyuldugu, mevcut

alanlarin ~ verimli  kullanimi

konusunda sorunlar; yerleske
diizeyinde bu alanlarda
yeniden yapilanmaya gidilmesi

ve eski alanlarin iyilestirme
¢alismalar icin kaynak
yetersizligi.

Hedef 3.2: Bilgi islem altyapisini gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Mevcut bilgi sistemi ile yeni

kurulacak  sistem  arasinda
uyum sorunlari

Bitce ile ilgili yasanmasi
muhtemel sorunlar

Konuyla ilgili nitelikli insan
kaynaklari yetersizligi

Bilgisayar ve yazilmlarin
kullanimi konusunda

kullanicilarin aliskanliklar
Kullanicilarin ~ yeni  sisteme
uyum slregler

Mali kaynaklarin ve personel
sayisinin eksikligi ile glvenli

yedekleme Unitelerinin
¢ogaltilmasi  gerekliligi  soz
konusudur.

Bilgi Sistemlerinin daha islevsel
hale getirilmesi ve bu sistemleri
kullanan personele egitimlerin
verilmesi.

Merkez kampis ile bilgi iletisim
alt yapisinin iyilestiriimesi ve
kullanilan bilgi sistemlerini tek
bir cati altinda toplanmasi.

Hedef 3.3: Personele kurum kultiirtini yerlestirmek ve personelin kuruma baghligini artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin kisithlig Orgiitlenme sorunlari, insan |Kurum ici sosyal faaliyetlerinin

ilgili  mevzuattan ya da | kaynaklari planlamasi  ve |sayisinin arttirilmasi.

mevzuatin sik degismesinden | hizmet ici egitim eksikligi. | Personelin mesleki ve kisisel

kaynaklanan sorunlar Bltcenin  yetersiz  olmasi. | gelisimine olanak saglanmasi ve

Personelin ilgisiz kalmasi Sosyal yasam alanlarinin | ¢alisma ortaminin
yetersizligi iyilestirilmesi.

Universitemizin sunmus oldugu
hizmetlerden  personel ve
yakinlarinin daha etkin bir
sekilde faydalanabilmesinin
saglanmasi.




Akademik-idari-o6grenci
sorunlarinin  daha hizli  bir
sekilde ¢Ozlime
kavusturulabilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasi.

Hedef 3.4: Ogrencilere sunulan hizmet/olanaklara (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
yonelik memnuniyet diizeylerinin her yil artirillarak strekliligi saglamak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin kisithlig Sosyal yasam alanlarinin ve |Ogrencilere sunulan yemek,
ilgili  mevzuattan ya da | kaynaklarin yetersizligi. kantin hizmeti ile barinma ve
mevzuatin sik degismesinden ulasim kosullarinin
kaynaklanan sorunlar iyilestirilmesi.

Personelin ilgisiz kalmasi

Ogrencilere, saglik ve psikolojik
destek hizmeti sunan birimlerin
tanitilmasi.

Ogrencilere verilen burs
olanaklarinin gelistirilmesi.

Ogrencilerin sosyal
faaliyetlerine iliskin spor

alanlarinin genisletilmesi; kullp
faaliyetlerinin daha etkin hale
getirilmesi.

Hedef 3.5: Mezunlarla iligkileri gliglendirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Mezunlarla iletisimin glglugl Mezunlarla iletisim ve Mezun |Mezunlarimizin  Mezun Takip
Takip Sisteminin tanitim | Sistemi dyeligine tesvik
eksikligi edilmesi
Mezunlarimizla 6grencilerimizi
bir araya getirerek
deneyimlerini
paylasabilecekleri aktivitelerin
yapilmasi

Amag 4: Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

Fakiltemiz cevre ve toplumun beklentileri dogrultusunda onlarin memnuniyetini de gbéz 6niinde
bulundurarak sundugu hizmetlerin kalitesini Ayrica
kurumumuzda gerceklestirilen arastirma ve bilimsel ¢calismalarin diger sektorler ile isbirligi icerisinde

uygulamaya aktarilmasi yoluna gidilecektir. Bu sayede hem boélgemize hem de lilkemize 6nemli

katkilar saglanacaktir.

iyilestirerek gelistirmeyi

planlamaktadir.

Hedef 4.1: Universitenin verdigi hizmetler ile ilgili iyilestirmeler yapilarak memnuniyet diizeylerini

artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin kisithligi. Fiziki mekan yetersizligi, | Arastirma faaliyetlerinin
Universite disindaki etkenler. makine-techizat yetersizligi yuratuldigia birimlerin  etkin
Mevzuattan kaynakl etkenler. ¢alismasinin  saglanmasi  ve

Personel sayisi yetersizligi.

faaliyetlerinin arttirilmasi.




Hedef 4.2: Diger sektorler ile isbirligini artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sanayi kuruluslarinin isbirligi | Universite-Sanayi isbirligi | Sanayinin  6ncelikle ihtiyag
konusundaki tutumlari ve AR- | konusunda gereken bilincin |duydugu alanlarda  AR-GE

GE’'ye  ayirdiklari  bitgenin | heniiz tam olarak | projeleri gelistirmek.
yetersizligi yerlesmemistir. Bolgemizde |Diger sektér temsilcilerinin
Akademik  personelin  ders | faaliyette bulunan sektorlerin |katildigi  danisma  kurullari
yuklnan fazlalig hem sayr hem de gelismislik |olusturmak ve dizenli

dizeyi yetersizdir. toplantilar yapmak.
AR-GE calismalarini

desteklemek amaciyla atolye,
matbaa, depo gibi hizmet
yerlerinin olusturulmasi.

Hedef 4.3: Toplum ve c¢evreyi ¢ok yakindan ilgilendiren konularda etkinlikler ve projeler

diizenlemek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Sanayi kuruluslarinin isbirligi | Universite-Sanayi isbirligi | Daha temiz, yesil ve yasanabilir

konusundaki tutumlari ve AR- | konusunda gereken bilincin |bir ¢evre icin  toplumsal

GE’'ye  ayirdiklari  bitgenin | heniiz tam olarak |farkindalik yaratiimasi.

yetersizligi yerlesmemistir. Bolgemizde |Kentin ¢evre saghgini tehdit

Akademik  personelin  ders | faaliyette bulunan sektorlerin |edecek  sorunlara  yonelik

yuklnan fazlalig hem sayl hem de gelismislik |¢dziim ©6nerilerinin sunulmasi

dizeyi yetersizdir. ve bu konudaki isbirliginin

bilimsel agidan desteklenmesi.
Kampls enerji  ihtiyacinin
karsilanmasinda  yenilenebilir

enerji oraninin arttirilmasi.
Aydin iline 6zgl cografi isaretli
ardn sayisinin artiriimasi
konusunda destek olunmasi.

Hedef 4.4: Engelsiz kampis olanaklarini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce olanaklari, Engelli 6grencilerle ilgili biitce | Universitemizin tiim binalarinin
Fiziki mekanlarin yetersizligi yetersizligi sebebiyle [ve c¢evresel alt vyapilarinin
Teknik donanimin yetersizligi Universitemiz genelinde yeterli | engelliler icin uyumlu hale
Engelli  6grencilere  hizmet | teknik destek | getirilmesi.

verecek personel sayisinin | saglanamamaktadir. Sosyal |Engellilerin aktif olarak katildigi
yetersizligi aktivite alanlari kisitlidir. sosyal, kaltirel ve sportif

faaliyetlerinin artirilmasi.

Gorme engelli 6grencilerimiz
icin kitaplari sesli ve yazili
okuma formatina ¢evirme
sistemlerinin yayginlastiriimasi.

7.4. Maliyetlendirme

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME




Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesi, hedeflere ulasma siirecinin etkinligini ve basarisini
degerlendirmeyi amacglamakta; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi
toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasini kapsamaktadir. Bu sireg, stratejik hedeflere ne 6l¢tide yaklasildigini anlamak, hedeflerdeki
sapmalari tespit etmek ve gerektiginde diizeltici dnlemler almak igin dnemlidir.

Universitemizde 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi; Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi” bashkli Dérdiincii Kismi'nda yer alan hiikiimler ile Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi'nde yer alan olcltlere uygun olarak yurutilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérde olacak, siirece iliskin calismalari
Strateji Gelistirme Kurulu yonlendirecektir. Hedeflerden sorumlu kisi olarak ilgili Rektér Yardimcilari
tayin edilmis olup, ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi isbirligi yapilacak birimler bazinda
gerceklestirilecektir.

Buna goére Universitemizde; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, isbirligi yapilacak birimlerinden
altisar aylik strelerde (Temmuz ve Ocak) performans gostergeleri bazinda dénemsel gergeklesme
tablolarini isteyecek, ilgili birimler bu tablolari belirtilen siirede Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg! tarafindan birimlerin gonderdigi bu tablolar
konsolide edilerek her uygulama yilinin Temmuz ayi sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporu, takip
eden yilin Subat ayl sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kurulu'na sunulacaktir. Kurul; stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
raporunun hazirlanmasini muteakip izleme ve degerlendirme toplantilari yapacak, gerekli gordigi
durumlarda ilgili birimlerle toplanti dizenleyerek gelismeler hakkinda detayl bilgi alacaktir.
Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilecektir.



