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YONETICI SUNUSU

“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalmiz ufku gormesi yeterli degildir.
Muhakkak ufkun otesini de gérmesi ve bilmesi lazimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK

Universiteler, bilgi toplumunun hizla artmakta olan bilgi arayislarini karsilayabilmek igin egitim,
arastirma ve topluma hizmet gorevlerini yiiriiten kurumlardir. Fakiiltemiz de giderek artan taleplerin yaninda
kaynaklarin giderek azalmasi nedeniyle onceliklerini 6zenle belirlemek durumundadir. Fakiiltemizin, tiim
gorevlerini ¢aga uygun gerceklestirebilmesi yolunda, egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin kalitesini yiikseltmesi, eksiklerini en etkin sekilde gidermesi calismalari devam etmektedir.
Bu amagla mevcut durumunun belirlenerek ileriye yonelik akilel bir stratejik planin hazirlanmasi ve
gelecege yonelik isleyisinin bu plan ger¢evesinde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu kiiltiire sahip olan
Fakiiltemiz kendi stratejik planin1 ilk olarak 2007 y1linda hazirlamis ve uygulamis olsa da bir siire iiniversite
genel stratejik planlarina gore isleyisini yiiriitmiistiir. Bundan sonra, akreditasyon kuruluglarinin standartlari
ve biiytlik bir hizla degisen i¢ ve dis dinamikler 1s181nda gelecegi dogru ve etkin sekilde yonetim igin 2021
yilindan itibaren kendi stratejik planinimiz tekrar uygulanmaya basnamistir. Sunmus oldugumuz, 2024-2028
stratejik planinin hem Universite stratejik plani ile hem de akreditasyon caligmalart yiiriiten Fakiiltemizin
dinamikleri ile uyumlu olmasi i¢in ¢aba sarf edilmistir.

Bu planlamayi, evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda ¢agdas toplumun ihtiyag duydugu
insan giliciiniin hazirlanabilmesi yaninda, ¢agin gereklilikleri dogrultusunda arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ile Fakiiltemizin alaninda 6n siralarda yer alabilmesi i¢in gereksinim
duydugumuz bir arag olarak gormekteyiz. Fakiiltemiz yonetim kadrosu ve tiim paydaglarimizin, bu stratejik
planin uygulanmasi ve degisen kosullara bagli olarak siireglerin glincellenmesi konusunda her zaman takipgi
olmasi bizi ¢gok daha gii¢lii bir kurum haline getirecektir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Cavit KUM
Dekan
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1. DURUM ANALIZI

1.1. Kurumsal Tarihce

Aydin Adnan Menderes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, ilk olarak 1987 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi'ne bagli olarak kurulmus, 1992 yilinda yapilan bir degisiklikle Adnan Menderes
Universitesi biinyesinde yer almistir. Fakiiltenin Kurucu Dekanligma ise Prof. Dr. Necdet Giizel
atanmistir. Fakiiltemiz 07.09.1993 tarihinden itibaren de fiilen egitime baslamigtir. 1993 yilindan
itibaren ilk iki y1l dgrencilerimiz, imzalanan bir protokol gercevesinde Ankara Universitesi Veteriner
Fakiiltesi’nde &gretime baslatilmistir ve oradan mezun olmuslardir. Aydin’da Egitim Ogretim
faaliyetlerine ilk olarak 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda Aydin Tarim 11 Miidiirliigii'ne ait gegici
binada baglamistir. Veteriner Fakiiltesine bagli olarak Arastirma, Uygulama ve Egitim amaciyla kurulan
Hayvan Hastanesinin 04.10.1999 tarihinde hizmete girmesi ile Veteriner Fakiiltesi tiim birimleri ile
Adnan Menderes Universitesi Bat1 yerleskesi olarak ifade edilen Aydin ili, Merkez-Efeler ilgesi, Isikl1
mabhallesi sinirlari i¢inde bulunan yerleskeye tasinmistir. Fakiiltemizin Dekanligini, Kurucu Dekan
olarak goreve baslayan Prof. Dr. Necdet GUZEL 2002 yilina kadar siirdiirmiistiir. Bu gorevi 2003-2007
yillar arasinda Prof. Dr. Hasan EREN, 2007-2011 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ahmet Gokhan ONOL,
2011-2014 yillar1 arasinda Prof. Dr. Hasan EREN, 2014-2019 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ergiin Omer
GOKSOY yiiriitmiistiir. Halen Dekanlik gérevini Prof. Dr. Cavit KUM yiiriitmektedir.

Fakiiltemiz 2009-2013 yillar1 arasinda Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin TSE’den alinan TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip olan tek fakiiltesi olarak calismalarina devam
etmistir.

Fakiiltemiz halen Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar Birligi (EAEVE) ve Veteriner Hekimligi Egitim
Kurumlar1 Ve Programlar1 Degerlendirme Ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) Uyesidir. Aralik 2016
doneminde de VEDEK tarafindan ulusal akreditasyon onayr almistir. VEDEK tarafindan ulusal
akreditasyon icin 2024 yili icinde tekrar bir ziyaretin gerceklestirilmesi beklenilmektedir. ADUVF
Mayis 2016 doneminde EAEVE onayr almistir. Ekim 2021 doéneminde EAEVE tarafindan
gergeklestirlen ziyarete gore tekrar uluslararasi akreditasyonu uygun goriilmemis, Ekim 2023
doneminde yeniden ziyaret gerceklestirlmis ve Aralik 2023 doneminde ikinci defa EAEVE tarafindan
uluslarasi tam akreditasyon onay1 almistir.

1.2 Mevzuat Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat:
Hakkinda 41 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili1 Kanun ile
78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca
1992 yilinda kurulmustur. ADUVF, 1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagl olarak kurulmus,
1992 yilinda Adnan Menderes Universitesi biinyesinde aktif olarak yer almistir

Tablo 1. Mevzuat Analizi
YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK TESPIiTLER IHTIiYACLAR

o Kontenjanlarin artmasi ¢ Kontenjanin

e Cagdas egitim- dgretim
esaslarina dayanan bir
diizen icinde,
toplumun ihtiyaglarina
dayali gesitli diizeylerde
egitim- 6gretim,
arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerini
stirdiirmek

e Tiirkiye ~Cumbhuriyeti
Anayasast 130 uncu
madde

e 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
ve ilgili mevzuat

e Biit¢ce Kanunu

e 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Kanunu

e Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca cevap
vermemesi

o Biitce Kanunu ile tahsis
edilen cari ve yatirim biitce
ddeneklerinin, artan 6grenci
ve 0gretim elemant
sayisinin gerektirdigi egitim
ve ar- ge faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz kalmasi,
6gretim elemant sayisinin

Fakiiltenin
uygulamali egitim
ozellikleri, derslik
ve ogretim liyesi
sayis1 dikkate
alinarak
belirlenmesi
Egitim imkanlarinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi igin
yeterli yatirim




e 2886 sayili Kamu fhale
Kanunu

artan dgrenci sayisina
paralel oranda artmamasi

e Mevcut biitge
kaynaklarindaki kisitlar

e Egitim, arastirma ve hizmet
teknolojilerinin iiretimi
konusunda gerekli maddi,
teknik altyap1, imkanlarinin
saglanmamasi

e Gorevin gerektirdigi
niteliklere sahip
uzmanlagmis personelin
azlig

biitgesi verilmesi

o Egitim-0gretim,
arastirma
faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi igin
yeterli cari biitge
verilmesi.

e Tarim ve
hayvancilik
alaninda bélgenin
ana gecim
kaynaklarinin etkili
ve verimli
kullanilmasi i¢in
gerekli akademik
caligmalarla
birlikte gerekli
egitimlerin
verilmesi

o Kurum iginde

personelin

uzmanlagmasini
saglayacak egitim
programlarinin
diizenlenmesi

Alaninda

uzmanlagmig

personel
istihdaminin
saglanmasit

¢ Ruhsatli Hayvan
hastanesi mevzuati

e T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Bakanligi, 21 Aralik
2011 tarih ve 28149

o Egitim ve Arastirma amaglt
calisan Universite Hayvan
Hastanelerinde uygulama
giicliikleri yaganmaktadir.

e Egitim ve
Aragtirma
amactyla daha
fazla hasta
bakilabilmesi i¢in

e Ruhsath Veteriner
Teshis ve Analiz
Laboratuvarlari

say1ll Hayvan
hastaneleri lr:wvzuat ;
Yonetmeligi,05.07.20 apsaminda
12 tarih ve 23777 diizenlemeler
sayill Hayvan yapilmalidir.
Hastanesi
Yonetmeligi
Uygulama Talimat1

o Teknolojik gelismeler, e Daha fazla biitge

e T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Bakanligi, 11 Aralik
2011 tarih ve 28139
sayil1 Veteriner Teshis
ve Analiz
Laboratuvarlari
Yonetmeligi

personel yetersizlikleri egitim
ve aragtirma amaciyla daha
fazla analiz yapilabilmesini
gliclestirmektedir

ve teknik eleman
destegi olmalidir.

¢ Ruhsatli Deney
hayvanlar1 Uniteleri
mevzuati

o T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Bakanligi, 13 Aralik
2011 tarih ve 28141
sayili  Deneysel ve

Diger Bilimsel
Amaglar I¢in
Kullanilan

Hayvanlarin Refah ve
Korunmasina Dair
yonetmelik

o Teknolojik gelismeler,
personel yetersizlikleri bu
iinitelerin diizenli
calistirllabilmesi konusunda

stirekliligini tehdit etmektedir.

Daha fazla biitce
ve teknik eleman
ve hayvan bakicisi
destegi olmalidir.




1.3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiilte faaliyet alanlarina iligkin tirin/hizmetler asagida sunulmugtur

Tablo 2. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A-Egitim-Ogretim

B-Arastirma-Gelistirme

C-Toplumsal Katki

1.4. Paydas Analizi

1- Veteriner Hekiimligi Lisans Programi1

2- Lisansiistli Programlar

3- Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

4- Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari
1- Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Yayinlar
3- Bilimsel Toplantilar
1.Hayvan hastanesi hizmetleri

2. Laboratuvar hizmetleri
3. Danmigmanlik hizmetleri

4. Bilimsel ve Sosyal Organizasyonlar

Fakiilte isleyisinde etkin olan i¢ ve dis paydaslarimizin siniflandirilmasi ve iliskilerimiz agagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Paydas Analizi

Paydaglar Calisanlar Hizmet Temel Stratejik Kural
Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular

Personel . . .

Ogrenciler o o

Rektorlik ° .

YOK . .

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Etik Kurullar

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1

Diger kamu kurum ve kuruluslari

Belediyeler

TUBITAK

Diger Universiteler

Deney Hayvanlari Aras. Uyg. Merkezleri

Kalite ve akreditasyon kurumlari

Meslek odalari

Veteriner Hekimler

Hayvansal Gida Uretimi yapan isletmeler

Ticari Firmalar (medikal, ilag ve yem vb.)

Ciftlik-Yetistiriciler ve Hayvan sahipleri

Mezunlar




1.5. Kurulus i¢ci Analiz
1.5.1. Teskilat Semasi

ORGANIZASYON YAPISI

FAKULTE KURULU

DEKAN

FAKULTE YONETIM KURULU

4
“ FAKULTE SEKRETERI "4—[[ DEKAN YARD. ]] Hastane Sorumiu Deney Hayvanlari Vet. Teshis ve Analiz Lab, Akreditasyon Komisyonu BOLUM/AD,
Yineticiligi Sorumlu Yanericiligi Sorumlu Yoneticiligi Kalite Komisyonu BASKANLIKLARI

Oavenci Isleri

Personl Tleri

Mali Isler ve Ayniyat

Yazi Isleri ve Selretarya

Teknik Hizmetler

Destek Hizmetleri

=)

Diger Komisyonlar
1. Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu
2. CEP Komisvonu
S Plan Tairlama K
3. Geri Bildirim-Anket Kontisyanu
4 Merunlar Komisyonu
5. Staj Komisyonu
6. Bivogiveniik Komisyonu
7. Burs Komisyon
8 Yaym All Komisyonu
9. ADUSEM Komisyarmu
10, Yemek Kontrol Komisyom
11 Aviklama ve Inha Komisvon

4 VETERINER HEKIMLIGI TEMEL BILIMLER
Anatomi AT,
Histoloji-Embriyoloji AD.
Finyoloji AD,

Biyokimya AD.

Veteriner Uekimligi Tarihi ve Deontoloji AD.

"

KLINIK ONCESI BILIMLER
Patoloii AD,
Tarmakoloji ve Toksikoloji AD.

1.5.2. insan Kaynaklan ve Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle toplam 176 personel bulunmaktadir. Toplam personelin 111'i
Akademik Personel, 65' ise Idari Personel (Memur, 4/B Sozlesmeli Personel ve Siirekli isci olarak gorev
yapmaktadir. Rektorliik tarafindan Akademik ve idari personelin yetkinligini gelistirmeye yonelik ¢esitli
akademik, sosyal, kiiltiirel faaliyetlere ek olarak Fakiiltemiz tarafindan da cesitli faaliyetler

yiiriitiilmektedir.

Akademik Personel: Fakiiltemizde 2023 Aralik itibariyle 57 Profesér, 16 Dogent, 29 Doktor Ogretim
Uyesi, 5 Ogretim Gorevlisi ve 4 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 111 Akademik Personel
calismaktadir. Asagidaki tabloda unvanlar itibariyle akademik personel sayisinin yillara gore dagilimi

gosterilmistir.

Tablo 4. Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilim

Viroloji Ad.
Mikrobiyoloji AD
Parazitaloji AT

KLINIK BILIVILER

iy Hastaliklan AD.

Cerrahi AD.

Dogum ve Jinckolaji AD.
Dblerme ve Suni Tohumlama AT

7
LOOTEKNI VE IIAYVAN BESLEME

Zouotekni AD.

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastahklan AD

BESIN / GIDA HIJYEND YE TEKNOLOJISE
Resin'CGida Hijveni ve Teknolajisi AD,

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Prof 51 52 55 57 57
Do¢ 13 15 17 15 16
Dr. Ogrt. Uy. 18 15 17 28 29
Oprt. Gér. 1 4 4 6 5
Arst. Gor. 20 20 16 4 4
Toplam 103 106 109 110 111




Fakiilte akademik personel sayisi, anabilim dallarina dagilimi ve niteligi giliclii yoniimiiz olsa da arastirma
gorevlisi sayisinin artik yok denecek kadar az olmasi genel akademik isleyisin ve uygulama egitiminin
asir1 giiclesmesiyle birlikte egitim kalitesinin olumsuz etkilenmesine, arastrimalarin ve hastane, laboratuvar
vb. hizmetlerin yiiriitiilmesinde biiyiik zorluklara neden olmaktadir.

Idari Personel: Fakiiltemizde 2023 Aralik ay1 itibariyle 65 Idari Personel gorev yapmaktadir. Personel
sayist yillar icerisinde biiyiik degisim gostermemektedir. Bu durum yonetim baglaminda pek ¢ok
sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Asagidaki tabloda yillar itibariyle idari personel sayilar
yer almaktadir.

Tablo 5. idari Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Idari Personel 32 34 35 38 47
(657;4/A)

Sozlesmeli 0 0 2 3 1
Personel

(657,4/B)

Siirekli Isci 14 15 17 18 17
(657;4/D)

TOPLAM 46 49 54 59 65

1.5.3. Kurum Kiiltiirii ve Analizi

Fakiilte kurulu, fakiilte yonetim kurulu, akademik genel kurul, anabilim dali ve bdlim kurullar
vasitastyla akademik personel, yonetimin organizasyonuna katilmaktadir. Ayrica Fakiilte akademik ve
idari personelleri yaninda 6grenci temsilcilerinin de katkida bulundugu 18 adet komisyon isleyise
katkida bulunmaktadir (https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/veteriner/default.asp?idx=343636). Ayrica
kalite giivence sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda yilda bir defa Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantisi,
Fakiilte YoOnetimi, Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarinin katilmiyla yapilmaktadir
(https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/veteriner/default.asp?idx=33353636)

Fakiilte, Bologna siirecinin baglamasindan bu giine kalite giivence sistemini dnceleyen ¢esitli calismalar
yapmaktadir. Fakiilte 2009-2013 yillar1 arasinda ii¢ yil siire ile Universitesi’nin TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip olan tek fakiiltesi olarak isleyisini yliriitmiistiir. Bu tarihten sonra,
kalite komisyonu c¢aligmalarinda bazi aksakliklar olmakla birlikte Fakiilte, Rektorliik Kalite Kurulu
isleyisine bagli olarak c¢alismistir. Uluslararast (EAEVE) ve ulusal (VEDEK) akreditasyon
standartlarindaki degisiklikleri takiben 2018 yilinda Fakiilte Kalite komisyonu tekrar c¢aligmalarina
baslamustir. Dokiimantasyon ¢aligmalari, COVID-19 pandemisine bagli belirsizlikler, yetersiz personel
ile calismalarin giicliigli nedeniyle hizli ilerleyememis olsa da 2021 yilinda isleyise dair tiim
dokiimantasyon giincellenmigtir. Bu kapsamda Fakiilte kalite yonetim sistemini dort adet siirec
iizerinden diizenlemistir. Bu siiregler, Yénetim Siireci, Egitim-Ogretim Faaliyeti Siireci, Arastirma
Faaliyeti Siireci, Toplumsal Katki Faaliyeti siirecidir. Bu siire¢lerin, tanimlamasi, girdiler, kaynaklar,
¢iktilar, performans kriterleri, sorumlusu, ekip, baslangig, bitimi, amag, kapsam, hedefler siireg bilgileri
icinde dokiimante edilmistir. Bu siireclerin yiiriitiilmesi i¢in de, Fakiilte organizasyon semasinda gorev
yapan birimlerin isleyisi, prosediir, yillik caligma planlari, gérev tanimlari, talimatlar, is akis semalar
ve kullanilan formlar ile dokiimante edilmistir.

Kalite yonetim sistemi c¢alismalari kapsaminda, Fakiiltenin gesitli alanlarinda bulunan geri
bildirim kutulari, e-posta (veteriner@adu.edu.tr), CIMER vb. yollarla geri bildirimler alinmaktadir.
Yazili olarak gelen geri bildirimler Kalite komisyonu ve/veya yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler imkanlar Slgilisiinde yapilmaktadir. Diger geri bildirimler dekanlik birimleri
tarafindan degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Her egitim-6gretim dénemi sonunda 6grencilerimiz
OBIS sistemi iizerinden "Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketleri" ve "Ders Ogrenme
Ciktilar1 Degerlendirmesi” anketlerini degerlendirirler. Kalite komisyonu onerisi dogrultusunda,


https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/veteriner/default.asp?idx=343636

"Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketleri" ve "Ders Ogrenme Ciktilar1 Degerlendirmesi
anketleri" Fakiilte Anabilim Dali kurullarinda degerlendirilmekte, ¢6ziim ve neriler bir rapor halinde
dekanliga sunulmaktadir. Bu raporlar Dekan baskanliginda yillik yapilan Yo6netimin gézden gegirme
toplantilart  ve Akademik genel kurullarda degerlendirerek uygulamaya yonelik kararlar
almabilmektedir. Ayrica 6grenciler icin Fakiilte giris anketi olarak “yeni kayit O6grenci anketi”
uygulanmaktadir. Fakiilte ¢ikis anketi olarak, “Mezun Memnuniyet Anketi ve Yetkinlik/ ilk Giin
Yeterlilikleri” Anketleri vasitasiyla mezunlarimizdan geri bildirimler alinmaktadir.

Fakiilte birimleri arasinda mevzuata bagli resmi iletisim yollar1 yaninda, internet ortaminda iletisim
yollar1 da kullanilarak yo6netim, personel ve Ogrenci gruplari arasinda hizli iletisim saglanmakta
sorunlara daha hizli ¢6ziim olanag1 bulunmaktadir. Gegmiste “paylasim” adinda bir dergi vasitasiyla
tim sosyal ve akademik faaliyetlerini personel, 6grenci ve diger paydaslarina duyuran Fakiilte,
giliniimiizde teknolojik degisim ile birlikte bu tiir paylagimlari, giderek daha giiclii hale getiririlen sosyal
medya hesaplarindan yapma karar1 almstir.

Fakiiltede mezunlarla iletisimin yeterli goriilmemesi nedeniyle rektorliik mezun takip sistemi diginda,
yeni bir iletisim ortaminin kurulmasi gerekliligi duyulmus ve Fakiilte mezunlar komisyonu bu amagla
"mezunlar platformu" adi altinda bir internet sayfasi olusturmustur. (https.//mezunvet.adu.edu.tr/main).
Bu sistemle Veteriner Fakiiltesi internet sayfasinda bir baglanti olusturularak mezun 6grencilerimizin
kayitlanmasi saglanmistir. Bu yolla, mezunlarimizla siirekli etkilesim halinde olabilmekteyiz. Ayrica,
mezunlarimizin da katilimiyla yasam boyu 6grenme egitimleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Fakiilte diger paydaslar1 ile de siirekli ietkilesim halindedir. Su anda devam protokoller ile hem
Fakiiltemize hemde paydaslarimiza faydali olabilecek hizmetler yiiriitilmektedir. Bu protokollerin
sayilar1 ve nitelikleri giincel sartlara gére degisebilmektedir.

1.5.4. Fiziki Kaynak Analizi

Veteriner Fakiiltesi Aydin’in Merkez Isikli Koyii’nde Bati Yerleskesinde toplam 19.097 m? kapali alana
sahip 11 adet blokta hizmet vermektedir.

Egitim Ogretim alanlar

Tablo 6. Fiziki Egitim-Ogretim Alanlar

Egitim Alam Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | TOPLAM
0-50 Kisi 51-75 76-100 151-250
Amfi 6 6
Simf 1 3 4
Bilgisayar Lab. 1 1
Mikroskop Lab 2 2
Kimya Lab 2 2
Anatomi Lab. 1 1
Nekropsi Salonu 1 1
Klinik Beceri Lab. 1 1
Konferans Salonu 1 1
TOPLAM 8 1 9 1 19

Fakiiltemiz hayvan hastanesi 1998 yilindan beri vermektedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
tarafindan 21.12.2011 tarihinde ruhsatlandirilmis olan Veteriner Fakdiltesi Arastima Uygulama
Hastanesi Aydin ve gevre illerden gelen hastalara saglik hizmeti vermektedir. Klinik Bilimler Ogretim
Uyesi Blogu ile birlikte Hayvan Hastanesi Toplam Kullanim Alani toplam 5200 m? kapali alana sahiptir.
Fakiilte yerleskesinde aktif olarak caligmalarini siirdiiren Binicilik toplulugu faaliyetleri kapsaminda
155 m? kapali alan1 yaninda agik alanlara da sahiptir. Bes adet tavla, dort adet manej alam (ii¢ adet
toprak, bir adet ¢im) ve iki adet yem deposu yer almaktadir.. Kanat-Ger toplulugu, 75m? kapali alan1 ve
acik alanlar1 iginde az sayida cesitli evcil kanath tiirleri (Tavuk, ordek, kaz, siiliingiller vb.)



bulundurmakla birlikte 6zellikle Fakiiltemiz ile Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Doga Koruma ve Milli
Parklar Aydin Sube Miidiirliigli arasinda yapilan protokol cercevesinde doga kuslarinin tedavi ve
rehabilitasyonlarini gergeklestirmektedir. [IVSA (International Veterinary Students' Association) Aydin
toplulugu 75 m? kapali alan ofisine sahiptir. Ulusal ve uluslararas1 diger IVSA topluluklari ile degisim
paylasimlarda bulunmaktadir. Ayrica IVSA Aydin veteriner hekimlik egitimi ile sosyal sorumluluk
projeleri gibi gesitli alanlarda etkinlikler diizenlemektedir. Fakiiltemiz 6grencilerinin kurulusunu
yaptiklar1 ve Fakiilte alanlar1 iginde faaliyet gosteren INOVET ve Egzovaryum &grenci topluluklar
2022 yil1 son aylarinda ¢alismalarina baglamislardir.

Fakiiltemizin yaklagik 10000m? aktif kullanilan g¢iftlik alan1 bulunmaktadir. Ciftlik alanlari egitim,
arastirma ve iiretim fazlas1 hayvan ve hayvansal iiriinlerin satis1 amaciyla kullanilmaktadir. Bunun i¢inde
1200 m? yar1 agik koyun ve sigir yetistiriciligi tinitesi ve 200 m? domuzculuk iinitesi ve 660 m* Kanatl
Arastirma ve Uygulama Birimi bulunmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan, fare, sican, gerbil, domuz, koyun ve ke¢i icin
Uretici/kullanici/tedarikgi olarak sertifikalandirilmistir. Koyun ve domuz iiniteleri ciftlik alanlarryla
birlikte kullanilmakta, diger laboratuvar hayvanlarin ve arastirma alanlarinin bulundugu 324 m? Deney
hayvanlari iinitesi bulunmaktadir.

Anabilim Dali i¢inde bulunan egitim-6gretim ve arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. Bunlarin
icinde, sekiz (8) Anabilim Dalinin laboratuvarlari (Mikrobiyoloji, Viroloji, Patoloji, Parazitoloji,
Farmakoloji-Toksikoloji, Biyokimya, Histoloji, Fizyoloji), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Gida
ve Kontrol Genel Miidirliigii tarafindan Veteriner Teshis ve Analiz Laboratuvari olarak
sertifikalandirilmistir. Bunlar disinda her anabilim dalinin kendi laboratuvarlari bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet alanlar1 olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Sosyal Faaliyet Alanlan

Sayisi Kaf)zl;:ZTanl Toplam Kapasitesi

(Adet) (m?) (Kisi)
Ogrenci-Personel kafeterya 2 550m2 320
Ogrenci-Personel Yemekhanesi 1 158 m2 90

Bunlarin disinda, Fakiilte yerleskesi i¢inde acik alan olarak Basketbol, Voleybol, Tenis sahalari (800m2)
ve diger spor alanlari, acik satrang alani ve piknik alanlar1 bulunmaktadir.
Diger Hizmet Alanlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 8. Diger Hizmet Alanlar

Savist Toplam
Hizmet Alam ays Kapah Alam

(Adet) )

(m”)

Kiitiiphane 1 150
Bilgisayar-internet salonu 1 90
Ogrenci isleri biirosu 1 100
Calisma Odas1 (Akademik) 85 2125
Calisma Odas1 (Idari) 40 5100
Revir 1 21
Dis iliskiler Ofisi 1 21
Kitap Satis Biirosu 1 12
Islik 1 100
Ambar 1 50
Arsiv 1 20
Atolye 1 200
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1.5.5. Teknoloji ve Bilisim Alt Yap:1 Analizi

Fkiiltemizde 6grenci isleri; Universite genelinde kullamlmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)
programi yardimiyla yiiriitilmektedir. Akademik Personelin faaliyetlerine iliskin Akademik Bilgi
Sistemi (AKBIS) kullanilmaktadir. Satin Alma Siireci ve Malzeme giris ve ¢ikis1 Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan temin edilen programlar yardimiyla yapilmaktadir. Fakiiltemizde yaz igleri
evrak kayit isleri Universite genelinde kullanilmakta olan EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
progranu yardimiyla yiiriitiilmektedir. Universite ortak dersleri, elektronik kaynak paylasimi ADUZEM
tarafindan desteklenen yazilimlar araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bilgisayarlar ve bilgisayar destekli calisan egitim materyallerinin ¢ogu nicelik olarak kismen yeterli
olmasina kars1 nitelik olarak gilincelliklerini yitirmislerdir. Ayrica fakiilte yerleske alaninda bulunan
internet alt yapisinin yetersizligi nedeniyle siklikla aksamalar yasanmakta ve olumsuz geri bildirimler
alinmaktadir.

1.5.6. Mali Kaynak Analizi

2023 Yili Fakiiltemiz Personel Giderleri i¢in 63.436.012,67TL., Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in
233.046,70 TL., Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 9.428.261,88 TL. 6denek
tahsis edilmistir. Fakiiltemizin ve Hastanemizin Toplam D&ner Sermaye geliri ise 5.088.751,28 TL. dir.
Ilerleyen yillar igin tahmini kaynaklar Tablo 11'da gdsterilmektedir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR | 2024 Yili 2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih Toplam Kaynak
Ozel Biitce(TL)* 33.000.000 32.000.000 25.000.000 25.000.000 14.000.000 129.000.000
Doner Sermaye 6.000.000 8.000.000 10.000.000 13.000.000 17.000.000 54.000.000
(TL)
Dis Kaynak 5.000.000 7.000.000 11.000.000 14.000.000 18.000.000 55.000.000
(TL)**
TOPLAM 44.000.000 47.000.000 46.000.000 | 52.000.000,0 | 49.000.000 | 238.000.000
* Rektorliik tarafindan verilen biitce
** Aragtirma projeleri biitceleri vb.

1.6 Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltenin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda mevcut durumu asagidaki tablolarda

sunulmustur.

Tablo10 : Ogrenci Bilgileri (Lisans Egitimi ve Mezun Sayisi)

Yillar Kadin Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam Mezun
2019-2020 297 460 757 76
2020-2021 317 444 761 94
2021-2022 343 410 753 137
2022-2023 299 306 605 132
2023-2024 368 353 721
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Tablo 11: YKS Disinda Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

3.YKS Disinda Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yatay Gegis 11 9 11 17 14
Yatay Gecis (Ek1) 16 8 15 5
Dikey Gegis 10 9 10 10 10
Yabanci Uyruklu 1 2 4 3 2
Diger* - 3 5 4 3
*Mavi Kart’l1 veya orta 6grenimini yabanci bir {ilkede tamamlayan T.C. uyruklu dgrenci
Tablo 12: Fakiilteden Ayrilan Ogrencilerin Sayilar
Gerekceesi 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Mezuniyet 137 131 124 -
Kendi istegiyle 9 4 5
Yatay Gegisle 7 8 5
Diger * 9 16 3
TOPLAM 162 164 138 13
*Kayit yenilememe, azami siire agimi, vefat
Tablo 13: Devam Eden Arastirma projeleri
Kaynagi 2021 2022 2023
.. Say1 102 114 130
ADU-BAP Biitce (TL) 6371638,36 9054208,12 10.786.878,75
i Sayi 7 2 7
TUBITAK (Ulusal) e 2380380 2443361,67 2.655.005,00
TUBITAK Say1 2 1 0
(Uluslararasi) Biitce (TL) 17558914,68 794.600,00 0
Say1 1 1
TAGEM Biitce (TL) 1.570.000 1.570.000
Say1
Teknokent vb. Biitee (TL)
. Say1 1 1
Diger (AB.) Biitee (TL) 700.000 700.000
Say1 137
TOPLAM Biitge (TL) 13.441.883,75
Tablo 14. Makele, bildiri ve kitap vb. sayilan
2020 2021 2022 2023
Makale SCI 51 51 31 14
Diger uluslararasi Indeksler 20 35 28 6
Sadece TR Dizin 15 8 4
Bildiri Uluslararast 11 53 22 6
Ulusal 2 12 33 5
Yurti¢i (Boliim) 2 23 13 3
Kitap Yurtdis1 (Boliim) 6 6 2
Terciime (Bolim) 5
Diger kurs, ders notu, dergi ve gazete makalesi vb. 1 1 5
TOPLAM 93 196 142 43
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1.7. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ogretim iiyesi ve 6grenci iletisiminin gii¢lii olmasi,
Ogretim iiyesi bagma diisen dgrenci say1st,

Fakiiltemizin oncelikli tercih edilen Veteriner Fakiilteleri
icinde yer almasi,

Fakiilte kiitiiphanesinin yeterliligi,

Universite kiitiiphanesinin internet ortamimda ulusal ve
uluslararasi kaynaklara ulagimin kolay olmasi

Mevcut dersliklerin ve laboratuvarlarin egitim araglari
bakimindan donanimi,

Anabilim dallarinin tamamina yakininda lisansiistii egitim
programlarmin agik olmasi,

Bolgenin hayvancilik potansiyelini yiiksek olmas,
Yeniden yapilandirilmis Hayvan hastanesinin, aktif olarak
¢alismasi

Resmi olarak ruhsatlandirilmis  deneysel
birimlerinin varlig1 ve aktif olarak kullanilmas1
Birgok laboratuvarlarimizin resmi olarak ruhsatlandirilmig
olmast

Ulusal ve Uluslararasi projelere katilan akademik personel
varligi

arastirma

Biitce yetersizlikleri

Arastirma Gorevlisi kadrosu yetersizliigi,

Merkez yerleske disinda olmamiz,

Hizmetli ve teknik personel yetersizligi,

Universite Arastirma Projelerine verilen destek miktarlari,
Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftliginin yetersizlikleri
Gida Hijyeni ve Teknolojisi Arastirma, Uygulama ve Uretim
Birimlerinin yetersizligi

COVID 19 ve 2023 Deprem felaketi nedeniyle egitim
siireglerinin aksamis olmast,

Fakiilte alanlarindaki bazi donanim ve sistemin eskimis
olmast

Fakiilte paydaslariyla daha giiclii iliskileri saglayabilecek
biitce ve personel yetersizlikleri

FIRSATLAR

TEHDITLER

Avrupa Veteriner Egitim Kurumlart Birligi (EAEVE)
iyesi olmak, tam akreditasyon onay1 almis olmak

Ulusal akrediasyon kurumu VEDEK {iyesi olmak ve
akreditasyon onay1 almig olmak

Veteriner Hekimlik mesleginin tercih edilebilirliginin
giderek artmast

Ulusal ve Uluslararasi taninirligimizin olmast

Aydm ilinin konumu ve Ege Bdlgesi ile diger bdlgelere
hizmet sunabilecek bir potansiyele sahip olmak,

Bolgede bilingli ve modern hayvanciligin yapilmast ve
kiiltiir irk1 hayvan sayisinin ve ¢esitliliginin yiliksek olmasi,
Bolgede pet (kedi, kopek vb.) hayvan sayisinin yiiksek
olmasi,

Cevrede bilimsel arastirma yapilabilecek diizeyde igletme
ve ¢iftliklerin bulunmasi,

Ogrencilerin arastirmalara ve bilimsel toplantilara katilma
istekleri

Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarinin varligi,
Mezunlarin ig bulma alanlarinin gesitliligi,

Bolgenin i¢ ve dis turizm potansiyelinin yiiksek olmasi.
Aragtirma uygulama ¢iftligini gelistirebilecek alanlarin
bulunmasi,

Hayvan hastanesi, laboratuvar ¢caligmalar, ¢iftlikte hayvan
yetistiriciligi ve Gida Hijyeni ve Teknolojisi Arastirma
laboratuvarinda  iretimler yoluyla hem uygulama
egitimleri hem de doner sermaye gelirleri arttirilabilir.
Bolgede giderek artan ¢ok sayida Veteriner Klinigi ve
hayvan hastanesinin olmasi, Fakiilte hayvan hastanesine
talebi azaltiyor,

Gezici klinik faaliyetlerinin arttirilabilir olmasi
Fakiiltenin daha dnceki yillarda Kalite Yonetim Sistemini
TSE belgeli olarak yiiriitmiis olmas1

Kisitli biitge olanaklari ve biit¢e kullaniminda yetersizlikler
Biitcelerin kullanilmasindaki biirokratik sorunlar
EAEVE’ye akrediasyonun devamlilig: siirecindeki
belirsizliklerimiz.

Ulkemizin bulundugu cografyada olusabilecek siyasi ve
ekonomik gelismeler,

Ulkemizde 6zellikle biiyiik ve kiiciikbas hayvanciliktaki
ekonomik sorunlar

Hayvan hastaliklar ile ilgili miicadele programlarimnin
yetersizligi ve hayvan sigorta sisteminin yeterli diizeyde
igletilememesi

VUS uygulamasinin baglamamis olmast

Son yillarda ¢ok sayida Veteriner Fakiiltesinin agilmasi
Yillara gére 6grenci sayisinin ¢ok hizli artmasi ve bu
durumun ekonomik ve fiziki imkanlarin yetersizligine ve
uygulamali egitimlerin kalitesinin diigmesine yol agmasi
Mevzuat ve idari problemler nedeniyle gezici klinik
uygulamasinin diizenli yiiriitiilememesi

Fakiilte egitim, arastirma ve hizmet alanlarindaki ¢ok
sayida ekipman ve sistemlerin modernize edilmesi
gerekliligi

Bilisim ag donanimin alt yapisinin yetersizligi,
Bolgemizdeki jeopolitik ve ekonomik belirsizlikler,
Yonetim siireglerindeki anlayis farkliliklar1 sonucunda
Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalarinin yeteri kadar giigli
uygulanamamast

Egitim &gretim ve ydnetim siireglerinde, {ist yonetimlerin
tiniversite genelinde bir 6rneklilik konusunda siirekli olarak
1srarc1 olmalari

13




2.GELECEGE BAKIS

Misyon

Veteriner hekimligi alaninda ulusal ve uluslararasi standartlarda, yeterli bilgi ve beceriye sahip, etik
degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci gelismis, akilci, yaratic, iiretken ve diinyadaki gelismeleri
izleyebilen, ulusal ve evrensel sorunlari saptayabilen ve ¢0ziim iiretebilen, Atatiirk ilkelerine bagh
mezun ve arastiricilar yetistirmek.
Ulusal ve evrensel sorunlara ¢oziim dnerileri gelistirebilecek, tilke gelisimine ve evrensel bilime katki
saglayacak projeler liretmek ve 6zgiin aragtirmalar yapmak.

Toplumun ihtiyaglarina yonelik ve ¢evreye duyarli, yiiksek standartlarda, kaliteli, glivenilir ve hizli

hizmet vermek.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim kalitesi, aragtirma ve hizmet faaliyetleri ile taninan bir

Veteriner Fakiiltesi olmak, Veteriner Hekimlik konusunda tam donanima sahip, bilim ve teknolojinin
gelismelerine ayak uydurabilecek nitelikli veteriner hekimler yetistiren, bilimsel ve ekonomik degeri

olan aragtirmalarda bulunan, uluslararas1 diizeyde taninan ve mensubu olmaktan onur duyulan bir

fakiilte olmaktir.

Temel Degerler

e Bilimsel
e Elestirel
o Ozgiirliikcii

e Liyakate Dayali

e Paylasimci
e Uretken
e  Yenilikgi

3.STRATEJI GELISTIRME

3.1. Hedef Kartlan

Hedef Kart1 (H1.1)

AMAC (A1)
Hedef (H1.1)
Amacin ilgili Oldugu Siireg

Performans Gostergeleri

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK
Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Egitim-Ogretim Faaliyeti Siireci

Hedefe Etkisi| Plan Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027
Degeri(2023)
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PG1.1.1 Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon onaylarinin devam
ettirilmesi (Kiimiilatif degil)

35 2 2 2 2 2

PG1.1.2 VetDocs egitim
portali’nin kapasitesinin
arttirilmast

5 30(%) 45 60 80 100

PG1.1.3 Gezici klinik
uygulamasinin kapsaminin
genisletilmesi

5 30(%) 50 60 75 100

PG1.1.4 Ogrenciler icin kariyer
gelisim egitimleri
(Kiimilatif degil)

PG1.1.5 Extramural egitim
faaliyetlerinin tanimlanmasi ve
uygulamaya konulmasi

PG1.1.6 Intdrm egitiminin bir tam
yila ¢ikarilmasi

PG1.1.7 Se¢meli ders havuzunun
genisletilmesi

5 50(%) 60 70 80 100

PG1.1.8 Klinik beceri
laboratuvarmin gelistirilmesi

5 60(%) 70 80 90 100

PGL1.1.9 Ciftlik alanlarinin
eksikliklerinin giderilmesi

5 60(%) 70 80 90 100

PG1.1.10 Meslek ile ilgili kurum
ve kuruluslarin (paydaslar) egitim
faaliyetlerine dahil edilmesi.

PG1.1.11 Derslik ve
laboratuvarlardaki bilgisayar ve
projeksiyon cihazlarinin giincel
teknolojik ihtiyaca gore
yenilenmesi

(Kiimiilatif degil)

10 10 15

20

PG1.1.12 Anatomi 6grenci
diseksiyon laboratuvarinda
diizenlemeler

5 60(%) 70 80 90 100

PG1.1.13 Nekropsi salonu
diizenlemeleri

60 70 80 100

5 50(%)

Sorumlu Birim

ilgili Dekan Yardimeisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlitk

Hayvan hastanesi yonetimi

Klinik egitimi koordinasyon kurulu
Zootekni ve Hayvan besleme bolimii
Yasam boyu 6grenme platformu
Mezunlar platformu

Anabilim Dallar1

Riskler

. Biitce yetersizlikleri

Stratejiler

Mevcut ¢iftlik arazilerinin giincel sartlara gore planlamasinin yapilmast
Gezici klinik uygulamalarinin her y1l yeniden programlanmasi
Rektorliik tarafindan gerekli desteklerin alinmasi

Tespitler

NOURWNE WNE =N A~

Ciftlik alanlarininda 6grenci kapasitesine uygun diizenleme ihtiyaci

Laboratuarlar igin gerekli teknik destegin yetersizligi

VetDocs egitim portali igin gerekli teknik destegin yetersizligi

Mevcut gelistirlmeye agik birimler

Fakiilte dis1 uygulamalar i¢in biitce ve ara¢ kapasitesi yetersizligi

Uygulama yaptiracak 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi yetersizlgi

Giincel teknolojik sartlara uygun 6grenci ¢aligma alanlarinin klinik, laboratuvarlar ve
ciftlikte yetersiz olmasi

ihtiyaclar

wh e

Yeterli Biitcenin saglanmast
VetDocs egitim portal1 vb. ¢aligmalar igin gererekli altyapinin tamamlanmast
Ogretim gorevlisi ve Arastrtirma gorevlisi sayisinin arttirtlmasi
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Hedef Kart1 (H1.2)

AMAC (A1) EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.2) (")grengiler.e yé’)nelik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin sayisinin
ve kalitesinin artirilmast
Amacin ilgili Oldugu Egitim-Ogretim Faaliyeti Siireci
Siire¢
) . e Plan Dénemi
Performans Gastergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri(2023)
PG1.2.1 Ogrenci ve personel
emekhane kapasitesinin arttirilmasi 30
%ﬁmﬁlatif degri)l) 90 ) 300 ) 450 )
PG1.2.2 Sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1 (kiimiilatif degil) 10 2 5 5 6 8 10
PG1.2.3 Ogrencilerin, veteriner
hekimlik bilgi ve becerilerini
gelistirmesine yonelik serbest 20 2 3 3 4 4 5
calisma alanlarin arttirilmast
(Kiimiilatif degil)
PG1.2.4 Gida ve igecek
otomatlarinin fakiilte icinde
konumlandirilmasi (Kgmiilatif 10 ) ! ! ! ! !
degil)
PG1.2.5 Ogrencilerin fakiilte idari
isleyisinden memnuniyet orani (5) 30 B 70 70 80 85 90
Sorumlu Birim Dekan
. 1. Rektorliik
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 2. Ogrenci islerinden sorumlu dekan yardimcisi
3. Hastane yonetimi
4. Fakiilte sekreterligi
5. Ogrenci isleri birimi
6. Kalite komisyonu
7. Anabilim Dallar1
8. Ogrenci topluluklari
1. Biitge yetersizlikleri
Riskler 2. Ogrencilerin beslenmesi igin ayrilan ddeneklerin yeterli olmamasi
3. Biit¢enin sinirlt olmasidan dolay1 6grenci topluluklarinin yiiriitecegi
etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi
1. Rektorliik tarafindan verilevek destekler
Stratejiler 2. Kendi imkanlarimizla serbest ¢alisma alanlarina ilskin planlamalar
3. Ogrencilerin beslenmesi igin ayrilan 6deneklerin artirilmasinin saglanmasi
4. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
1. Fakiilte ana kampiis disinda oldugundan sosyal imkanlarin, 6zellikle kafeterya ve
Tespi yemekhane hizmetlerinin gok yetersiz olmast
pitler g - h . . . .
2. Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin, faaliyet alan sayisinin ve imkanlarinin yetersiz
olmasi
3. Fakiilte geri bildirim kutular1 yoluyla genel degerlendirme yapabilecek yeterli
doniisiin olmamast
. 1. Yeterli Biit¢enin saglanmast
Ihtiyaclar

16




Hedef Kart1 (H2.1)

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIiKLi VE KATMA DEGERLI
BIiLIMSEL ARASTIRMAFAALIYETLERINi GELiSTIRMEK

Hedef (H2.1)

Aragtirma kapasitesini gelistirmek

Amacmn ilgili Oldugu Siire¢

Aragstirma Faaliyetleri Siireci

N i Hedef Plan Donemi
Performans Gostergeleri .| Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
e Etkisi Degeri(2023
(%) egeri(2023)
PG2.1.1 Yil iginde desteklenen,
oncelikli alanlar, alt yap1 ve 2 2 2 2
giidiimlii proje sayis1 (kiimiilatif 20 1 2
degil)
PG2.1.2 Ogretim elemant basina
BAP Ar-Ge proje sayist 10 1,17 1.20 1.20 1.30 1.30 1.50
PG2.1.3 Yil i¢inde Universite dis1
olusumlar tarafindandesteklenen
6gretim elemani basina diisen Ar-Ge 20 0.06 0.07 0.08 0.08 0.1 0.1
proje sayis1 (TUBITAK, TAGEM,
Uluslararasi ortak vb.)
PG2.1.4 TUBITAK Universite
Ogrencileri ArastirmaProjeleri 5 5 6 6 7 8
say1s1(2209-A, 2209-B, 2247-C) 10
(kiimtilatif degil)
PG2.1.5 Ogretim elemani bagina
diisen WoS veri tabaninda SCI,
SSCI ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme 15 0,12 0,20 0,30 0,50 0.70 0.80
sayisl
PG2.1.6 Ogretim elemani basina
WoS veri tabaninda SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan 4,53 5 5 7 8 10
dergilerdeki yayinlara yapilan sonalti 5
yildaki atif say1s1 ortalamasi
PG2.1.7 Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 5 - 1 1 1 1 2
odiilleri sayisi (kiimiilatif degil)
PG2.1.8 Arastirma Laboratuvari
say1s1 (kiimiilatif degil) 5 47 47 48 48 49 50
PG2.1.9 Yurtdist egitim
kurumlariyla projelerin 5 - - 1 2 2 3
gerceklestirilmesi
PG2.1.10 Fakiilte dergisinin SCI
indeks kapsamina girmesi igin 5 - - - - - 1
caligmalar yapilmasi
Sorumlu Birim Dekan
1. Rektorliik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) 2. Anabilim dallan
3. Animal Health Production and Hygiene dergisi editorii
1. Universitenin arastirma iiniversitesi kapsaminda olmamasi
Riskler 2. Biitce yetersizlikleri
3. Arastirma altyap1 eksikligi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmamast
4. Biitce yetersizligi
5. Universite biinyesinde yiiksek dlgekli analiz cihazlarmin yetersizligi
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Stratejiler

. Aragtirma Ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi alt
yap1 ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Ar-Ge biitgelerinin arttirilmasi

. Birimler biinyesindeki aragtirma laboratuvarinin aktif olarak kontrollii bir gekilde
kullanilmasive cihazlarin siirdiirilebilirliginin saglanmasinda kaynaklarin arttirilmasi

. Proje olanaklarma iliskin bilgilendirme toplantilar: diizenlenmesi

4. Veteriner Fakiiltesi boliimlerinde yiiriitiilen multidispliner anabilim dallarinin

kurulmasinin tegvik edilmesi
. Bilimsel aragtirma yaymlarimin nicelik ve niteliginin her yil diizenli olarak artirilmast
. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari
konusundafarkindalik yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi

Tespitler

. Yeni teknoloji ve aragtirma alanlarima yonelik aragtirma altyapisimn gerek teknik eleman
gereksede alet ve ekipman eksikliginin bulunmasi

. Universitenin toplam biitcesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan tutarin az
miktardaolmasi ve dis kaynakli proje desteklerine bagvuru kiiltiiriintin eksikligi

. Arge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yeterli kolaylikta yurt ici ve yurt
digindan iirtinlerin getirilmemesi

intiyaclar

. Fiziksel aragtirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestirilmesi ve
aragtirmakapasitesinin artirilmasi

. Aragtirma laboratuvarlarinda nitelikli personel istindam edilmesi.

. Mevcut ekipman ve programlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve bakim
onarimlarinindiizenli yapilmasi

. Arastirma proje destekleri, proje hazirlanmasi hakkinda dzellikle geng
akademisyenler yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi

. Aragtirma proje destekleri, proje hazirlanmasi hakkinda 6grencilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi

Hedef Kart1 (H2.2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI

AMAC (A2) BIiLIMSEL ARASTIRMAFAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H2.2) Aragtirma katma degerini arttirmak
Amacin flgili Oldugu Siire Arastirma Faaliyetleri Siireci
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
* | Degeri(2023)
PG2.2.1 Fakiilte 6gretim
elemanlarinin k‘anl(‘hgl Pr.ojel?r('i'e 20 B 1 1 2 2 3
Ar-Ge sonucu ticarilestirilen tiriin
sayisi (kiimiilatif degil)
PG2.2.2 Universite sektor isbirligi
ile yapllar} y1.1. icir}deki Ar-Ge proje 20 2 3 3 3 4 4
sayist (kiimiilatif degil)
PG2.2.3 Sektorel isbirligi
cergevesinde Ar-Ge igerikli yapilan B 1 2 2 2 3
anlagma ve protokol sayisi 30
(kiimiilatif degil)
PG2.2.4 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 20 3 4 5 6 6 6
katilan akademisyen sayisi
(kiimiilatif degil)
Sorumlu Birim Dekan

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Rektorliik
2. ADU Teknokent
2. Anabilim Dallar1

Riskler

1. Biitce yetersizlikleri

2. Ar-Ge ciktilarinin degerlendirilmesinde yol haritasinin belirlenmemis olmasi
3. Ar-Ge ¢alismalarimin ¢iktilarimin etkin olarak gosterilmemesi ve motivasyon kaybi
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4. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim konularinda bilgi ve danigmanlik eksikligi

1. Fakiiltede yapilan AR-GE ¢aligmalarinin takibinin yapilmast ve farkli kurumlar ile yapilan

basvurularin sayilarinin arttirilmasi

Stratejiler 2. Bolgesel ve ulusal igbirliklerini arttirmak

1. Oncelikli alanlara yénelik olarak disiplinleraras1 ve diger sektorler ile igbirligi

. yapilarakgergeklestirilen proje sayisindaki yetersizlik

Tespitler 2. Projelerden elde edilen giktilarin patentleme siireglerinin takipsizligi

1. Teknokent ile isbirligi
intiyaclar 2. Bilgilendirmeler

3. Patent ofisinin hizmete agilmasi

Hedef Kart1 (H3.1)

AMAC (A3) TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI GUCLENDIRMEK
Hedef (H3.1) Topluma ve paydaglara iligskin hizmetlerin say1 ve kalitesinin artirilmast
Amacin ilgili Oldugu ] ) )
Siirec Toplumsal Katki Faaliyetleri Siireci

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri - Baslansic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) | D2yangls e
(2023)

PG3.1.1 Hayvan hastanesi
Isitma, sogutma ve 20 %5 %20 %50 %100 - -
havalandirma sisteminin
gelistirlmesi
PG3.1.2 Hayvan hastanesi
cihaz ve ekipmanlarmin 20 %20 %40 %50 %60 %70 %80
eksikliklerinin giderilmesi
PG3.1.3 Paydaslarla yapilan
egitim ve arastirma protokolii ve
ticari sozlesme sayis1 (kiimiilatif 10 11 12 12 13 14 14
degil)
PG3.1.4 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik 5
yapilan egitim etkinliklerinin 2 2 3 3 3 5
sayist (kiimiilatif degil)
PG3.1.5 Topluma yonelik
kiiltiirel,sanatsal, sportif ve 5
sosyal faaliyetlerin sayist 15 17 19 20 21 22
(kimiilatif degil)
PG3.1.6 Mezunlara yonelik
gergeklestirileq_ faaliyet sayist 1 2 2 2 2 2
(Yasam Boyu Ogrenme faaliyetleri 10
diginda)
PG'3.ZP.7 Ya§am boyu 6grenme 10 3 5 6 8 3 10
etkinliklerinin arttirilmast
PG3.1.8 Akademisyenlerin
birimler iizerir.lden yap_tlklarl 5 4 5 5 6 6 6
damgmanlik hizmetleri say1st
(ktimiilatif degil)
PG3.1.9 Gida Hijy ve Tek.
Uygulama ve Uretim alanlar1 5 50(%) 60 70 80 100 -
diizenlemeleri
PG3.1.10 Sertifikali analiz
laboratuarinda diizenlemeler 5 60(%) 70 80 90 100 .
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PG3.1.11 Tarim ve orman
bakanlig1 ruhsatli birimlerin

. 5 1 1 - - - -
ruhsat yenileme ¢aligmalarinin
tamamlanmasi
PG3.1.12 Hastane memnuniyet
oraninin arttirilmasi - %65 %75 %85 %90 %100

Sorumlu Birim

flgili Dekan Yardimeis, Fakiilte sekreteri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Rektorliik
Anabilim Dallart
. Yasam Boyu Ogrenme Platformu

Riskler

. Biitce yetersizlikleri
. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
. Paydaglarm yapilan etkinliklere katihimimin beklenen diizeyde olmamasi

W N =WN -

Stratejiler

. Paydaslarla etkilesim ¢esitliliginin artirilmasi
. Mezunlarla iliskilerinin giiglendirilmesi
. Bilisim Altyapisinin giiclendirilmesi

Tespitler

. Bolgenin ihtiyaglaria cevap veren egitim miifredatlarin yetersizligi
. Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi

. Egitimlerin dijital formata doniistiiriilmesi gerekliligi

. Damigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi beklentisi

ihtiyaclar

= T AWN=|[WN =

yapilmasi ve protokol imzalanmasi

. Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclar1 belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi

2. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireglerinin medyada goriintirligiiniin artirilmasi

Hedef Kart1 (H4.1)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H4.1) Insan kaynaklarimin nitelik ve niceliginin artiriimas:
Amacin ilgili Oldugu ) )
Siireg Yonetim siireci
Hedefe Plan Donemi
Etkisi (%)
(2023)
PG4.1.1 Akademik personelin
mesleki gelisimine yonelik egitim 10 2 3 4 5 5 5
say1st (kiimiilatif degil)
PG4.1.2 idari personele
yonelik hizmet i¢i egitim 15 2 3 5 5 5 5
sayist (kiimiilatif degil)
PG4.1.3 Arastirma
gorevlisi sayisinin 25 4 17 21 25 30 40
arttirilmast
PG4.1.4 Hizmetli personel 25 5 8 10 10 12 12
sayisinin arttirilmast
PG4.1.5 Teknik
(bilgisayar, laboratuvar, 25 9 12 15 20 25 25
gida, saglik vb.) personel
sayisinin arttirlmasi
PG4.1.6 Hayvan bakicist
say1smin arttirlmasi 1 2 2 3 3 -
Sorumlu Birim Dekan
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 1.  Rektorliik
2. Hastane yonetimi
3. Bolimler
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Riskler

. Biitce yetersizlikleri
. Rektorliik tarafindan personel destegi saglanmamast
. Diger birimlerden hizmet i¢i egitim i¢in yetrli destegin alinamamasi

Stratejiler

. Personel planlamasinin rektorliik ile igbirligi yapilarak diizenli yiiriitiilmesi
. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi
. Rektorliik veya diger birimler tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde igbirligi yapilmasi

Tespitler

N =2WN =2 WN =

. Hizmet i¢i egitimlerin bir program cergevesinde yiiriitilmemesi
. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi

intiyaclar

-

N

. Caliganlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet igi egitim ve gelistirme programlar

diizenlenmesi

. Rektorliik tarafindan ihtiyaglarimiza uygun nitelikli personel destegi saglanmast

Hedef Kart1 (H4.2)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEY]
GELISTIRMEK
Hedef (H4.2) Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Amacn llgili Oldugu Siire¢

Yonetim siireci

) ) e Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
%) Degeri(2023)
PG4.2.1 Kalite giivencesi 5 8 10 12 12 12
uygulamalarina yonelik faaliyet 20
(egitim, toplanti, bilgilendirme vb.)
sayist (kiimiilatif degil)
PG4.2.2 Kalite ve akreditasyon 20 30% %50 %100 - - -
calismalarinda kullanilacak
verilerin diizenli olarak takip
edilebilesi i¢in bir otomasyon
sisteminin kurulmasi
PG4.2.3 Akreditasyon 20 - 1 - - - -
calismalarimin siirekliligi i¢in
"f¢ Denetim Komisyonu"
olusturulmasi
PG4.2.4 Akademik personel veya 30 - - - 1 - -
yetkili veteriner hekim kontroliinde
yapilan 6grenci uygulamalarinin
elektronik ortamda cep telefonu
veya bilgisayar uygulamalari
yoluyla takip edilebilmesi i¢in
altyapinin hazirlanmasi
PG4.2.5 Fakiilte de basin- 10 - 1 1 1 2 2
yay1n, internet sayfasi, sosyal
medya takip vb. islerini
organize edecek personelin
gorevlendirilmesi
(Kiimiilatif degil)
Sorumlu Birim Dekan
1. Rektorliik
2. Kalite Komisyonu
is birligi Yapilacak Birim(ler) 3. Akreditasyon Komisyonu
4. Anabilim Dallar1
1. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi)
2. Paydaglarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
Riskler 3. Kalite ¢aligmalariin siirekliliginin saglanamamasi ve uygulamada beklenen etkiyi gostermemesi
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1. Kurum kiltiiriiniin ve aidiyetinin olusturulmasi
2. Kalite giivence sistemine yonelik bilgilendirme ve egitimlerinyapilmas (tiim i¢
paydaslarin sisteme dahil edilmesi)

Stratejiler 3.

Paydaglardan gelen oneri ve geri bildirimlerin alinmasi, degerlendirilmesi ve geri

bildirimlerdogrultusunda hizli ¢6ziim tiretebilecek sistem olusturulmasi
4. Izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin daha etkin galistirilmasi

Tespitler 1.

N

Universitemizde nitelik ve niceligi artirmaya yonelik siireclerin hiz kazanmasi
. Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin Gnemi

intiyaclar

A wWN =

. Program kalite bagvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci

. Egitim ve farkindalik ¢aligmalari i¢in kaynak gereksinimi

. Kalite giivence siireglerine yonelik yazilim ihtiyaci

. Birim kalite kiiltiiriinii olusturma ve kalite komisyonlarimin etkinligini artirma ihtiyaci

Hedef Kart1 (H4.3)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEY]
GELISTIRMEK
Hedef (H4.3) Ulusal ve uluslararasi akreditasyon igin gerekli gostergelere uyum

Amacn llgili Oldugu Siire¢

Y6netim siireci

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028**
Degeri*

SPagléls.IS.l Muayene edilen Kedi-kopek hasta 10 5607 5350 8190 8200 8500 9000
PG4.3.2 Muayene edilen Ruminant ve 10 1732 1740 1750 1800 1900 2004
domuz hasta sayisi
SPailéls.IS.S Muayene edilen Tek tirnakli hasta 10 204 300 300 350 440 456
PG4.3.4 Mue_lyene edllen_ Diger hasta sayis1 5 281 281 281 285 285 285
(tavsan, kemirgen, egzotik vs.)
P'G4.3.75 Ruminant ve domuz igletme 10 79 79 100 110 115 120
ziyareti say1st
P.G4.3..6 Kiimes ve tavsan isletme 10 9 16 16 22 22 24
z1yaret1 sayisi
PGA4.3.7 Kedi-kopek nekropsi sayisi 10 79 195 195 250 280 300
PG4.3.8 Ruminant ve domuz 10 39 133 135 190 195 204
nekropsi sayist
PG4.3.9 Tek tirnakli nekropsi sayisi 15 2 16 17 22 23 24
PG4.3.10 Dlger nekrops¥ sayist 5 277 280 280 280 280 280
(tavsan, kemirgen, egzotik vs.)
PG4.3.11 Doktora mezun sayisi 5 12 12 13 14 15 16
Sorumlu Birim Dekan

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Rektorlitk

2. Saglik Bilimleri Enstitiisii
3. Akreditasyon Komisyonu
4. ADUVF Hayvan Hastanesi
5. Boliimler

1. Biitce yetersizlikleri

Riskler 2. Katilim motivasyonundaki eksiklik
3. Insan kaynaklarimin gelistirilmesine iliskin 5deneklerin siirli miktarlarda ayrilmig olmas
4. Rektorliik tarafindan nitelikli personel destegi saglanmamasi
1. Mali kaynak desteginin saglanmasi
Stratejiler 2. Motivasyonun artirict faktorlerin artirilmast
3. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmast
4. Rektorliik veya diger birimler tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde igbirligi
yapilmast
Tespitler 1.Mevecut sartlarin giincel gelismelere gore takip edilip arttirilarak devam ettirilmesi
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1.Yeterli mali destegin saglanmasi
intiyaclar 2.Diizenli takip sisteminin kurulmasi
3.Diizenli bilgilendirme toplantilari
4.Ihtiyaclarimiza uygun nitelikli personel desteginin saglanmast

* Mevcut dgrenci sayist (728) ve mezun sayisi (130) olarak kabul edildiginde son ii¢ yiin ortalama degeri
**Ogrenci sayist (800) ve mezun sayist (200) olarak kabul edildiginde yillik deger

4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Veteriner Fakiiltesi 2024-2028 stratejik planinin izlenmesi, her y1l sonunda bu stratejik plan temelinde
hazirlanacak olan idari faaliyet raporlari, performans gostergeleri, yilsonu 6grenci memnuniyet
anketleri, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, hasta sahibi memnuniyet anketleri ve kalite
yOnetim sistemi i¢inde uygulanan diger geri bildirim yontemleri ile gerceklestirilecektir.

Veteriner Fakiiltesi 2024-2028 stratejik planinin degerlendirilmesi ise planda belirtilen performans
gostergeleri temel almarak oncelikle Kalite komisyonu toplantilarinda donemlik olarak goriisiilecek
(hemen gergeklestirilebilecek iyilestirme diizenlemeleri idare tarafindan yapilacaktir), yilda en az bir
defa yapilacak olan Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda genis kapsamli goriisiildiikten sonra
Oneriler olusturulabilecek ve en son olarak Fakiiltenin Y6netsel kurullarinda gelistirme veya iyilestirme
oOnerileri degerlendirilerek kararlara baglanacaktir.
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