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DEKAN SUNUSU

Degerli Akademisyenlerimiz, Sevgili Ogrencilerimiz ve Saygideger Is Diinyasi
Temsilcilerimiz,

Bir egitim ve bilim yuvasi olarak Soke Isletme Fakiiltesi'nin en biiyiik amaci, misyonumuzda
belirttigimiz tiizere, disiplinlerarasi bir bakis agisiyla isletme alaninda bilimsel {iretimi
destekleyecek, etik degerlere bagli, yaratici ve elestirel diisiinceye sahip problem ¢oziiciileri
yetistirmektir. Fakiiltemiz, 6grencilerimize 6zgiin aragtirmalar yapma, bilgi sinirlarint zorlama
ve toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iiretme firsati sunan bir egitim ortami saglayarak,
kaliteli egitim hizmetinin dnciisii olma vizyonunu benimsemektedir.

Vizyonumuz geregi, diisiinen, sorgulayan ve topluma deger katan geng¢ bireyler yetistirmeyi
kendimize siar edinmis bir kurum olarak; isletme bilimine uluslararasi katki saglayacak, cagdas
ve Oncii bir fakiilte olma yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz. Bu yolda, akademik
milkemmeliyeti ve sektorel liderligi birlestiren cagdas bir egitim anlayisini, uluslararasi
standartlarda bir egitim ve arastirma platformu olarak sunmaktayiz.

2024-2028 Stratejik Planimiz bu misyon ve vizyon etrafinda sekillenmis olup; egitim
programlarimizin siirekli iyilestirilmesi, sektorel arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin
genisletilmesi, girisimcilik ekosistemimizin canlandirilmasi ve toplumsal katki projelerimizin
gelistirilmesi gibi temel hedeflerimizi kapsamaktadir. Ogrencilerimizin kiiresel is diinyasindaki
etkin rol alabilmeleri i¢in gereken becerileri kazanmalari, fakiiltemiz ve iiniversitemiz i¢in en
onemli onceliklerden biridir.

Bu stratejik plan, fakiiltemizin gelecek vizyonuna ulagsmasinda kritik bir yol haritasidir. Bu
kapsamda, stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim Ogretim iyelerimize,
ogrencilerimize ve sektdr temsilcilerimize en derin tesekkiirlerimi sunarim. Hep birlikte, Soke
Isletme Fakiiltesi'nin parlak gelecegini sekillendirmekte iizerimize diisen sorumlulugu biiyiik
bir sevk ve kararlilikla yerine getirecegimize inancim tamdir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Cemal [YEM
Séke Isletme Fakiiltesi Dekan Vekili

Bu belge, giventli elektrornik imza /e nmzalanmistir.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyon

"[sletme Fakiiltesi olarak misyonumuz; siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ortiisen ulusal ve
evrensel degerleri onceleyerek, disiplinlerarasi yaklasimla isletme alaninda bilimsel iiretime
onemli katkilarda bulunacak, etik degerleri 6ziimsemis, yaratici diisiinceye ve elestirel analize
dayali problem ¢ozme becerilerine sahip bireyler yetistirmek, 6zgiin arastirmalar yiiriiterek
bilgi sinirlarin1 genisletmek ve toplumsal ve sektorel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler liretecek
projeler gelistirmek, ayni zamanda siirekli gelisen akademik igerik ve metodolojiler ile
donatilmis, kiiresel standartlarda kaliteli egitim hizmetleri sunmaktir."

Vizyon

"[sletme Fakiiltesi olarak vizyonumuz; kritik diisiinme, siirekli sorgulama ve toplumsal
ilerlemeye katkida bulunma yetkinlikleri ile donatilmis, bilgi ve etik degerlerle harmanlanmis
genc Dbireyler yetistirmek, isletme biliminin smirlarint uluslararasi alanda yenilikgi
calismalarimizla zorlayarak genisletmek, akademik miikemmeliyet ile tarim, turizm, bilisim,
saglik ve enerji gibi sektorlerde liderligi birlestiren cagdas bir egitim anlayisiyla alanimizda
oncii ve ornek teskil eden bir fakiilte haline gelmektir."

Temel Degerler

Bilimsel diistince, elestirel bakis, 6zgiirliikk¢ii, liyakate dayal, paylasimei, iiretken, yenilikgi,
egitim-0gretim, arastirma ve ¢alisma ortamlart sunmaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke
ve degerlerine sadakat, milli ve manevi degerlere baglilik, kalkinmaya dayali ulusal ve kiiresel
diizeyde yenilik¢ilik, yasam boyu 6grenme, siirekli stratejik planlama, siirekli iyilestirme, gii¢lii
altyapi ve sistemler, isbirligine dayali ortak ¢alisma (ulusal ve uluslararasi), 6grenci odaklilik,
calismalarinda birey, aile, toplum biitiinliigti gozetmek.

1.2. Amac ve Hedefler

Amagl: Egitim 6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi nitelikli ve katma degerli bilimsel arastirma faaliyetlerini
gelistirmek

Amag 3: Kurumun toplum ve ¢evre ile etkilesimini giiglendirmek

Amag 4: Kalite odakl siirdiiriilebilir kurumsal kapasiteyi gelistirmek
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2. BOLUM TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

PLAN TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI PLAN DONEMi
DONEMI SONU
BASLANGIC HEDEFLENEN
DEGERI DEGERI (2028)
(2023)
46 PG1.1.2 Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayis 32
0 PG1.4.1 Doktora mezun sayist 0
5 PG1.5.2 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 | 25
84 PG1.5.4 Yiksekogretimde dgrenci yagamindan memnuniyet orant (%) | 96
0 PG2.1.4 Y1l iginde BAP tarafindan desteklenen 6gretim elemani bagina | 0,1
diisen Ar-Ge proje sayisi
0,48 PG2.2.1 Ogretim eleman1 basina diisen WoS veri tabaninda SCI, SSCI | 1,1
ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisi
ortalamasi
0 PG2.4.3 Sektorel isbirligi cergevesinde Ar-Ge igerikli yapilan anlasma | 1
ve protokol sayisi
0 PG3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen sertifika programi sayisi 2
0 PG3.3.1 Topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal | 20
faaliyetlerin sayis1
3 PG3.4.3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 8

PG4.1.1 Kalite giivencesi uygulamalarina yonelik faaliyet (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi

0 PG4.2.1 Uluslararasi anlagmali fakiilte ve kurum sayist 1
4 PG4.3.4 idari personele yonelik hizmet igi egitim say1si 9
0 PG4.4.1 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi 2

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Soke Isletme Fakiiltesinin orta ve uzun vadeli amag, hedef ve politikalar1 cergevesinde
onceliklerini belirleme, kaynaklarini kurumsal amag¢ ve hedefler dogrultusunda tahsis etme,
temel politika ve yonetim kapasitesi anlaminda etkinligini artirmada bir yol haritasi olmasi
beklenen 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik stireci, Rektorlik Makaminin 08/09/2022
tarih ve 234051 sayil1 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) ile baglamis,
stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi diger birimlere oldugu gibi Soke Isletme
Fakiiltesi’ne duyurulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu iiye isim listesine Stratejik Plan
Genelgesi'nde yer verilmistir. 14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143 say1li Cumhurbagkanligi Atama
Karari ile Prof. Dr. Biilent Kent’in Universitemize Rektdr olarak atanmasinin ardindan Séke
[sletme Fakiiltesi Dekanligina Prof. Dr. Cemal IYEM getirilmistir. Ust ydnetici degisikligi
nedeniyle Strateji Gelistirme Kurulu ve Universite Stratejik Planlama Ekibi giincellenmis;
stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 yeni yonetimin perspektifleri dogrultusunda, stratejik yonetim
ve kalite gilivence sistemi uygulamalari g¢ergevesinde biitiinsel bir yaklasimla ve "Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile "Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde yuriitiilmiistiir.
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Hazirhik galismalarinin, Soke Isletme Fakiiltesinin {ist yonetimi ile tiim birimlerini kapsayacak
bicimde yiriitiilmesi amaglanmistir. Kararlarin olusturulma siirecinde i¢ paydaslarin
katilimlarinin saglanmasi ve goriislerinin alinmasi; fakiiltenin hizmetlerinden yararlananlarin
yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve kurulusglarin, beklentilerin
belirlenmesi diizeyinde de olsa, dis ¢evre analizlerine katilmasi ngoriilmiistiir.

Soke Isletme Fakiiltesi Stratejik Plan hazirlik siirecinin asamalari; “Planin sahiplenilmesi”,
“Planlama siirecinin organizasyonu” ve “Hazirllk programimin olusturulmasi” olarak
belirlenmistir.

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurumda iist yoneticinin kararliligini ve tam destegini gerektiren sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii olusturur. Planlamanin basaris1 ancak iist yonetimin ve tiim
calisanlarin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda Soke Isletme
Fakiiltesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart Dekan onciiliigii ve destegi ile
baslamis, yayimlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesinde (Genelge-1)
birimlerimize ¢alismalarin Rektor adina Dekanin yonlendirmesiyle desteklenecegi ve takibinin
Rektor adina Dekan tarafindan gergeklestirilecegi bildirilmis, birim yoneticileri tarafindan
stratejik planlama calismalarinin sahiplenilmesinin gerekliligi vurgulanmistir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimer bir planlama yaklasimi olup iist yonetimin kararligi, destegi ve
yonlendirmesinin yani sira birim ile personelin planlama siirecine genis katilimini gerektirir.
Planlama siirecinin, kurumun en st diizey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan ¢alisanina kadar
genis bir kitlenin destegi, ortak ¢abasi ve katilimiyla gergeklestirilmesi bu siireci basariya
ulastiracak énemli bir unsurdur. Bu anlayisla Séke Isletme Fakiiltesinde siire¢ sadece belirli bir
ekibe terk edilmemis, fakiiltenin bircok birimi ve calisani dogrudan veya dolayli olarak
planlama siirecine dahil edilmislerdir. Planlama siirecine dahil olan kisi, kurul, birim ve ekipler
sunlardir:

e Dekan; Soke Isletme Fakiiltesi Stratejik Plan ¢alismalarini her asamada desteklemis ve
en iist seviyede karar alinmasi gereken tartigsmali hususlari karara baglamistir.

o Strateji Gelistirme Kurulu; Calismalarin iist diizeyde yonlendirilmesini ve birimlerin
planlama siirecine aktif katilimimi saglamak iizere Dekan baskanliginda, Fakiilte
Yonetim Kurulu iyeleri, Fakiilte Sekreteri ile Dekan tarafindan gorevlendirilen
iiyelerden olusmustur.

e Soke Isletme Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi; hazirlk programini olusturmak,
stratejik plan c¢alismalarini hazirlik programina uygun olarak yiiriitmek, Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriistine ve Dekanin onayina sunulacak belgeleri
hazirlamak tiizere Dekan Yardimcisi bagkanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu
koordinasyonunda, birim temsilcilerinden olusur.

e Birim Stratejik Planlama Ekipleri (BSPE); yiiriitiilecek ¢alismalarin her asamasinda
birimlerin aktif katilimint ve katkisint saglamak iizere birimler tarafindan
olusturulmustur.
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3.3. Hazairlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik plan ¢alismalarinin planli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in siirecin dogru
calistirilmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda stratejik planlama
stirecindeki ihtiyaglari, siirecin asamalarini, bu asamalara iliskin zaman ¢izelgesini i¢ceren Soke
[sletme Fakiiltesi 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani Hazirhk Programi olusturularak,
Rektorlik Makami tarafindan yayimlanan 22/11/2022 tarih ve 272448 sayili Genelge-2
uyarinca kurum web sayfasinda yayinlanmis Adnan Menderes Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina sunulmustur.

4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Soke ilcesinin tarihgesi, zengin ve ¢ok katmanli bir gegmise sahiptir. Soke, Aydin iline bagli ve
Ege Denizi'nin orta kiy1 bolgesinde 6nemli bir yerlesim merkezi olarak bilinir. Biiyiik Menderes
Nehri'nin yakininda, genis diizliik ovanin kuzey kiyisinda kurulmustur. Bu bdlge, tarim, ticaret,
turizm ve sermaye agisindan 6nemli bir merkezdir ve Antik Cag'in iinlii kentleri Milet, Priene
ve Didim'e yakinligi ile bilinir.

Soke'nin tarihine bakildiginda, M.O. 5000 yillarindan itibaren yerlesim yeri oldugu gériiliir. Ilk
egemenlik kuran merkezi giic Hitit uygarlig1 olmustur. Daha sonra Iyonlar tarafindan ele
gecirilen Séke, Iyon uygarhigmin énemli kentlerinden biri haline gelmistir. Pers egemenligine
M.O. 547 yilinda giren Soke, M.O. 333 yilinda Biiyiik Iskender'in Makedonlari tarafindan ele
gecirilmistir. Biiyiik Iskender'in 6liimiiyle bolge, kiigiik kralliklarin olustugu bir déneme
girmistir.

Bizans Imparatorlugu'nun son dénemlerine dogru, 1300 yillarinda, Aydin Bey'in Tiirkmen
agiretlerini bolgeye getirdigi ve Soke'yi Silleyman Sah'n dedesi adina kurdugu sdylenir.
1426'da Mentese Beyliginin merkezi olan Soke, Osmanlilar doneminde de Mentese Sancagi'nin
merkezi olarak kalmistir. 18. ylizy1l baslarinda Sigla Sancagi'nin merkezi olan Soke, 1864'te
[zmir'e bagli bir ilge durumuna gelmis ve 1868'de Aydin'a baglanmistir. Sdke, antik ¢aglardan
beri akademik diisiince i¢in dnemli bir nokta olmustur.

Fakiiltemiz 04/07/2011 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu’nun onerisi iizerine Bakanlar Kurulu
karari ile kurulmustur. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda ilk defa Yonetim Bilisim Sistemleri
ve Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik boliimlerinin hazirlik siniflarina 50°ser 6grenci alinarak
egitim-6gretime baslanmustir. 2013-2014 egitim—6gretim yilinda insan Kaynaklari Y6netimi
Bolimi hazirlik sinifiyla; 2014-2015 egitim—o6gretim yilinda Kamu Yonetimi Boliimii 1.
Ogretim ve II. Ogretim olarak; Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii ise II. Ogretim
olarak fakiiltemiz akademik birimlerine eklenmistir. 21.10.2015 tarihinde Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi’nin onayi ile Ekonomi béliimii acilmistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim
yilinda Ekonomi Bolimii ile Uluslararasit Lojistik Yonetimi 60 &grenci ile egitim-6gretim
faaliyetine baslamistir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Yonetim Bilisim Sistemleri, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi ve Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik boliimlerinin Tezli Yiiksek Lisans
programlari; Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii’niin Tezsiz Yiiksek Lisans programi
acilmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ise Lojistik Yonetimi (Disiplinlerarasi) Tezli
Yiiksek Lisansi a¢ilmistir.
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4.2. Mevzuat Analizi

Tiirkiye'deki iiniversitelerin organizasyonu, isleyisi, gorevleri, yetkileri ve sorumluluklari 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda belirlenmistir. Bu kanun, egitim-6gretim, arastirma, yayin
faaliyetleri, Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve diger personelin diizenlemelerini igerir.
Universiteler, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini gretim elemanlari araciligiyla
yuriitiirken, idari isler ve sekretarya hizmetleri idari personel tarafindan saglanmaktadir.
Ogretim elemanlarmin zliik haklari, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile; idari
personelin 6zliik haklar1 ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
diizenlemeler, Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin temel isleyisini ve personel
yonetimini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi
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Yasal Yiikiimliilitk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve + Tiirkiye ¢ Ortadgretimden ¢ Kurumu tercih
egitim Cumhuriyeti gelen 8grencilerin eden dgrencilerin
- Ogretim esaslarina Anayasast bilgi eksikliginden hazir bulunus
dayanan bir diizen 130 uncu dolay1 diizeylerindeki
i¢inde, toplumun madde yiiksekdgretimde eksikliklerinin
ihtiyaglarina dayali @ 2547 sayili egitiminin giderilmesine
¢esitli diizeylerde Yiiksekogretim verilmesinde yonelik
egitim- 6gretim, Kanunu zorluklar ¢ekilmesi destekleyici egitim
faaliyetlerini Md.12) ¢ Kontenjanlarm artmasi faaliyetlerin
stirdiirmek ¢ Biitce Kanunu ¢ Derslik, ofis ve ytriitiilmesi
laboratuvar & Kontenjanlarin
imkanlarinin ihtiyaca tiniversitenin
cevap vermemesi derslik ve 6gretim
¢ Biit¢e Kanunu ile iyesi say1st
tahsis edilen cari ve dikkate alinarak
yatirim biitce belirlenmesi,
o6deneklerinin, artan kiiciik derslik ve
ogrenci ve dgretim az 6gretim iyeli
elemant say1sinin boliimlere
gerektirdigi egitim ve kontenjan
ar- ge faaliyetlerini sinirlamasi
icra etmekte yetersiz getirilmesi.
kalmasi & Derslik, ofis ve
& Ogretim elemani laboratuvar
saylsinin artan imkanlarmin
Ogrenci sayisina ihtiyaca cevap
paralel oranda verebilmesi i¢in
artmamast yeterli yatirim
¢ Arastirma gorevlisi biitgesi verilmesi
kadrosunun eksik ¢ Egitim-6gretim,
kalmasi aragtirma
faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi igin
yeterli cari biitce
verilmesi.

& Arastirma gorevlisi
kadro sayisinin
artmasi

# Biitce # 4734 sayih ¢ kMailrlzllitlaE?rEEZkl ¢ Ek biitce talepleri
kaynaklarini Kamu Thale Ksitlar nedenivl ve dis destekli
L yle S
rasyonel, verimli Kanunu Kurumlarin fiziki alt projeler ile biitge
ve ekonomik ¢ 5018 say1ili yapisini k;smt.llarlmn o
sekilde Kamu Mali tamamlamakia giderilerek fiziki alt
kullanmak Yonetimi ve zorluk gekilmesi yapinin
Kontrol tamamlanmasi
Kanunu
¢ 6085 sayil
Sayistay
Kanunu
¢ 2886 say1l
Kamu Ihale
Kanunu
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¢ Egitim

¢ Egitim # 2547 sayih teknolojilerinin ¢ Bgitim
teknolojisini Yiiksekogretim iiretimi konusunda teknolojilerine
tiretmek, Kanunu (Md.12) gerekli maddi ayrilacak
gelistirmek, ik alt ’ biitcenin
kullanmak, Fe nik attyapl, arttirilmast
yayginlagtirmak 1mvk1anlar1n1n & Egitimde yeni
saglanmamast teknolojilerin
kullanimina iligkin
egitimlerin
yayginlastirilmasi
¢ Egitim
teknolojilerinin
iretilmesine ve
gelistirilmesine
yonelik kamu ve
ozel sektor
desteginin
saglanmasi
# Ulkenin & 2547 say1l1 ¢ ]ljm ver sﬁelerlp # ilgede bulunan
- .. e irincil ¢evresinde
bilimsel, Yiiksekogretim yer alan kamn kurum kamu kurumlarinca
kdiltiirel, sosyal Kanunu (Md.12) ve kuruluslarnim paydas
ve ekonomik © xururus ¢alismalarimnin
- birbirleriyle )
yonlerdeg . iliskilerinin arttirilmast
11er.1eme§n.n ve arttirilmast # Ortak olarak
gellsmesml gerekmektedir. Bu kullanilabilecek
saglamak . sayede kurumlar kamu arag ve
amactyla diger arasi ¢aligmalar ile gereglerinin
kurumlarla i mevcut kaynaklarm belirlenmesi

birligi yapmak

daha etkili ve verimli
olarak kullanilmasi
beklenmektedir.

¢ Aragtirma ve

¢ 5746 sayili

¢ Arastirma ve

& Aragtirma ve

Gelistirme Kanun gellstmng . gelistirme destekleri
. . desteklerinin amaca
faaliyetlerinin . . arttirtlmal
. hizmet etmekteki
desteklenmesi -
azhig1
¢ Kurul tarafindan @ 6550 sayilt ¢ Aragtirma ¢ Arastirmacilarin
yeterlik karari Kanun altyapilarindaki daha fazla
verilen arastirma eksiklikler desteklenmesi igin
altyapilarinin ¢ Arastirma-gelistirme bilimsel arastirma
desteklenmesi ve faaliyetlerini kaynaklarinin ve
buna dair gorev, yiirlitmek {lizere kurum dis1 arastirma
yetki ve fakiiltemiz fonlarina yonelimin
sorumluluklar biinyesinde arttirilmast
uygulama ve
arastirma merkezleri
bulunmamaktadir.
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¢ Yorelerindeki
tarim ve
sanayinin
gelismesine ve
ihtiyaglarina
uygun meslek
elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin
gelismesine
katkida
bulunmak

& 2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

& lgemizin iktisadi ve & Ogrencilerimizin

ekonomik uygulamali egitim
olanaklarmin kisith alabilme
olmasindan dolay1 olanaklarinin

ogrencilerin uygulama
alanlarina erigiminin
yetersiz olmast.

arttirilmast igin
ilimizdeki 6zel ve
kamu kurumlarryla ig
birliklerinin
arttirtlmast

# ilimizde yeni is
alanlarinin
acilmasina yonelik
dig paydagslarla
goriis aligverisinde
bulunulmast

& Devlet kamu

¢ 657 say1li

hizmetleri Kanun (Md.3.a) niteliklere sahip 4 personelin
gbrevlerini ve bu uzmanlagmis personelin uzmanlasmasini
gorevlerde caligan azhgi saglayacak egitim
devlet programlarinin
memurlarini diizenlenmesi
gorevl.er{rf. ¢ Alaninda
gerektirdigi uzmanlasmig
niteliklere ve personel
::Elsfllzlilere gore istihdaminin
ayirmaktir saglanmasi

¢ Gorevin gerektirdigi ¢ Kurum iginde

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

Madde 364

Turizm, tagimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik,
biligim, egitim, saglik, fuarcilik, dizi ve film basta olmak
tizere kiiltiir endiistrileri, yurt dis1 miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas
alan doviz kazandirict hizmet ticaretine yonelik ¢calismalar
yiiriitilmesi.

Madde 551

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki
isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalarinin uygulanmasi ve arayiiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinliginin
artirilmasi.

Madde 508.1

Kamu binalarinindaha verimli hale getirilmesine yonelik
uygulamalara devam edilmesi.

On ikinci Kalkinma Plan (2024-2028)

Madde 518.1

Yiiksekdgretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
uyumunun saglanmast.

Madde 544

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesinin giiglendirilmesi, arastirma
kariyerlerinin ¢ekiciligi ve stirduiriilebilirliginin artirimast.
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Madde 544.1 Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve
aragtirma imkanlarinin iyilestirilmesi.

Madde 544.2 Aragstirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yliksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasinin saglanmasi.

Madde 546.3 Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve ¢igir agict
arastirmalar1 desteklemek ve arastirmaci insan giicii
kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik
destegi saglanmasi, ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma
temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilmesi.

Madde 544.4 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin tiniversite sanayi isbirligiyle yetistirilmesinin
saglanmasi.

Madde 546 Temel bilimlerde nitelikli aragtirmact insan giicii kapasitesi

ve aragtirma faaliyetlerinin, 6ncelikli sektorler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirtlmasi.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devami)

Madde 588.1 Yazilim sektoriindeki insan kaynagi a¢igi detayli sekilde
analiz edilerek bu agigin yetistirme, yeniden yetkinlik
kazandirma ve daha etkin kullanimiyla kapatilmasinin

saglanmasi.
Madde 589 Toplumda dijital okuryazarlik oraninin arttirilmasi.
Madde 591.1 Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alaninda

isbirliklerinin gii¢lendirilmesi.

Madde 636.1 Universitelerdeki ~ mimarlik-miihendislik  egitim
miifredati yapi bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi,
enerji verimliligi gibi alanalar ile hukuk, sozlesme
yonetimi, proje yoOnetimi ve risk yoOnetimi gibi
yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen
isglicti yetistirilmesine yonelik yeniden
diizenlenmesi.

Madde 680.3 Nitelikli isgticii ihtiyacini karsilamak i¢in program
biittinltigii esas alinarak bagta OSB'lerde yer alanlar
olmak tizere meslek liseleri ile yliksekogretim
kurumlarinin program, yonetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyapi agisindan eslestirilmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi.

Madde 682.4 Fakiilte yonetisiminin gelistirilmesi, iniversite-6zel sektor-
yerel yonetim-STK igbirliginin giliglendirilmesi.
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Madde 683

Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi.

Madde 684

Universite grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
yetkinliklerinin artirilmasi.

Madde 684.1

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin
olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektdrle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmast.

Madde 684.3

Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip
edilerek ilgili gostergelerde fakiilte gelisimlerinin
izlenmesi.

Madde 684.4

Fakiiltenin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki
ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amactyla
sanayi igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Madde 685

Yiiksekogretimin uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, lilkemizin nitelikli uluslararasi 6grenciler ve
akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi.

Madde 685.2

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasinin
saglanmasi.

Madde 685.3

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast isbirliklerinin
artirilmast.

Madde 685.4

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢aligmalariyla
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirliginin
saglanmasi.

Madde 686

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artirilmasi.

Madde 686.1

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora
programlarinin ilgili sektorlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesi.

Madde 686.3

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullarinin gézden
gegirilmesi, fakiiltenin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
uygun olarak doktora programlari olusturulmast.

Madde 688.2

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmast,
yapay zeka, robotik ve artirilmig gerceklik basta olmak
tizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma
ve egitim amagcli kullanilabilecek yazilim, arag ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi.
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Madde 688.5 Fakiiltenin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine
yonelik kapasitesinin gelistirilmesi.

Madde 688.6 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim,
donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay
zeka, biyiik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim,
artirilmig gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda
nitelikli insan giicli yetistirilmesi ¢alismalarina agirlik

verilmesi.

Madde 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteliginin
artiriimast.

Madde 692 Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitimin
giiclendirilmesi.

Madde 693 Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiiriiniin

yayginlastiriimasi ve giliglendirilmesi.

Madde 693.1 Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonunun gelistirilmesi.

Madde 832.4 Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi
hazirlik durumunun giiglendirilmesi.

Madde 839.3 Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin
artirilmasina iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesi.

Madde 868.1 Tiim paydaglara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

Madde 882.1 "Sifir Atik Projesi" kapsaminda egitim farkindalik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve egitimin tim
kademelerinde sifir atik uygulamalari yiiriitiilmesi.

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Fakiiltemiz faaliyet alanlarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve

girisimcilik olarak dort ana grupta degerlendirmek miimkiindiir. Bu faaliyet alanlarina iliskin
iriin/Hizmetler Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

1- Lisans Programlar:
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*Ekonomi Boliimii (Orgiin Ogretim)

*Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Orgiin Ogretim + ikinci Ogretim)
*Kamu Yo6netimi (Orgiin Ogretim + ikinci Ogretim)

*Lojistik Yonetimi (Orgiin Ogretim)

*Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik (Orgiin Ogretim)

*Y¢netim Bilisim Sistemleri (Orgiin Ogretim + ikinci Ogretim)

2- Lisansiistii Programlari

*Ekonomi Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi

*Insan Kaynaklar1 Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

*Lojistik Yonetimi Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi
*Uluslararasi Ticaret Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans Programi
*Uluslararasi Ticaret Ana Bilim Dali Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
*Yonetim Biligim Sistemleri Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi
*Yo6netim Bilimleri Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi

1- Arastirma Projeleri

B-Arastirma-

. 2- Bilimsel Yaylar
Gelistirme

3- Bilimsel Toplantilar

1- Danismanlik ve Bilirkisilik

2- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

C-Toplumsal Katki | 3- Barinma, Beslenme ve Ulagim

4- Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

5- Tanitim ve Halkla Iliskiler

1- Fakiilte Sanayi Is birligi

D- Girisimeilik 2- Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

3- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

4.5. Paydas analizi

Paydas analizi, bir kurum/kurulusun etkilesimde bulundugu ilgili taraflart belirlemek, onlarin
beklenti ve taleplerini anlamak ve ilgili taraflarla iliskileri yonetmek igin kullanilir. Soke
[sletme Fakiiltesi faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi farkli seviyelerde etkileyen
gruplari analiz edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Paydas Tiirii | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Ogrenciler I¢/D1s Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Akademik Personel I¢ Paydas 1.Derece Giligli Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Gigli Yiiksek
Ogrenci Topluluklart | I¢ Paydas 1.Derece Glgli Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas 2.Derece Gigli Orta
Cumhurbagkanlig1 Dis Paydas 1.Derece Gigli Yiiksek
Bakanliklar Dis Paydas 1.Derece Giligli Yiiksek
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Strateji ve Biitce Dis Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Bagkanhig1
YOK Dis Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Universitelerarasi Dis Paydas 1.Derece Gigli Yiiksek
Kurul
YOKAK Dis Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Soke Sosyal Dis Paydas 2.Derece Gigli Yiiksek
Giivenlik Kurumu
Soke Kaymakamligt | Dis Paydas 2.Derece Giligli Yiiksek
Soke Emniyet Dis Paydas 2.Derece Giiglii Yiiksek
Miidiirligii
Soke Milli Egitim Dis Paydas 2.Derece Gigli Yiiksek
Miidiirligii
Soke Saglik Dis Paydas 2.Derece Gigli Yiiksek
Miidiirligii
Soke Genglik ve Spor | Dis Paydas 2.Derece Giiglii Yiiksek
Miidiirligii
Soke Belediyesi Dis Paydas 2.Derece Gigli Yiiksek
Soke Sanayi ve Dis Paydas 2.Derece Gigli Yiiksek
Ticaret Odast
Soke Bolge Halki Dis Paydas 2.Derece Giiglii Orta
Soke Ogrenci Dis Paydas 3.Derece Zayif Diisiik
Yakinlart
Soke Meslek Odalart | Dis Paydas 3.Derece Zay1f Diisiik
Soke Basin Yayin Dis Paydas 3.Derece Zay1f Diisiik
Kuruluslart
Soke Ozel Sektor Dis Paydas 2.Derece Gigli Yiiksek
Kuruluslari
Soke Sivil Toplum Dis Paydas 3.Derece Zay1f Diisiik
Kuruluslar

Tablo 7'de paydaslarin ilgili oldugu iiriin/hizmetler gosterilmektedir.

Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim -Ogretim Ar-Ge Toplumsal Katki Girisimcilik
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Soke Milli VI IvI|IvI|v Vi v Vi iv | V|V Vv I|vVIvV IV |V]|Y | VIV
Egitim
Midiirlugt

Soke Saglik v
Midurlugii

Soke Genglik ve 4 v
Spor Miidurltigt

Soke Belediyesi

Soke Sanayi ve ViIvi|Y vViIivi|VY v vivliviv]v
Ticaret Odast

Soke Bolge Halki ViviIivIiv| vV

Soke O grenci v | v v v v v Vi iv I iv|v
Yakinlar1

Soke Meslek Vi ivi|viv v |v |V v
Odalar1

Soke Basin v v | v
Yayin
Kuruluslar

Séke Ozel Sektor | v | v |V | v vI|Iv |V v vivlivi|v]|v
Kuruluslart

Soke Sivil v v viv |v]v|v]|v v
Toplum
Kuruluslar

4.6. Kurulus Ici Analiz
4.6.1. Teskilat Semasi

Dekan

Fakulte
Yonetim
Kurulu

Fakulte
Kurulu

Dekan
Yardimcisi

Dekan
Yardimcisi

Fakulte

Boliml
oumier Sekreteri

Yonetim
Bilisim

Sistemleri

Uluslararasi

insan
Kaynaklari
Yonetimi

Kamu
Yonetimi

Lojistik
Yonetimi

Ticaretve Ekonomi
Isletmecilik

Sekil 1: Teskilat Semasi
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Soke Isletme Fakiiltesinde Dekana bagli iki dekan yardimeisi bulunmaktadir. Aktif olarak 6
adet boliim ile egitim dgretim hizmetlerine devam edilmektedir. insan kaynaklari yonetimi,
yonetim bilisim sistemleri ve kamu y&netimi boliimlerinde 2. Ogretim egitimi de
bulunmaktadir.

Fakiilte; Yonetim Bilisim Sistemleri, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik, Lojistik Y&netimi,
Ekonomi, Insan Kaynaklari Yonetimi, Kamu Yonetimi Boliimii olarak 6 bdliimden
olusmaktadir. Egitim-Ogretim ile ilgili operasyonel siirecler olusturulurken tiim Ogretim
iiyelerinden olusan Anabilim Dali Akademik Kurulu ve akabinde Anabilim Dali
Bagkanlarindan olusan Boliim Kurulunda bununla ilgili gériismeler yapilarak bir karar alinir.
Gerekirse Boliim Kurulu Fakiilte Yonetim Kurulu'na konu ile ilgili yazi ile bagvurur. Fakiilte
Yonetim Kurulu’nda karar alindiktan sonra geregi yerine getirilir.

4.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Bu boliimde fakiilte personeline ait nicel veriler belirtilerek mevcut durum tespiti yapilmistir.
[lgili veriler asagidaki boliim ve tablolarda sunulmaktadir.

Akademik Personele Ait Veriler

Fakiilteye akademik personel alimlar1 ve atamalar1 Yiiksekogretim Kurulu’nun olusturdugu
cerceve dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Tam zamanl akademik personelin unvanlarina gore
dagilimi1 Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Akademik Kadrolarin Sayilari

Profesor 6
Dogent 9
Doktor Ogretim Uyesi 22
Ogretim Gorevlisi 0
Arastirma Gorevlisi 5
TOPLAM 42

Soke Isletme Fakiiltesi akademik birimlerinde 6 profesdr, 9 dogent, 22 doktor dgretim iiyesi ve
5 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 42 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik
kadro sayisi dzellikle arastirma gorevlisi diizeyinde yeterli degildir. Ogrenci basma diisen
akademisyen sayisini yiiksek tutmak baslica amaglar icerisinde yer almaktadir.

Tablo 9: Akademik Personelin Yas Dagilimi

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Y as 51-Uzeri
Kisi Sayisi 0 0 10 4 23 5
Yiizde %0 %0 %23,80 %9,52 %54,76 %11,90

Not: 20.12.2023tarihindenitibaren
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Tablo 3’te fakiiltede calisan akademik personelin cinsiyet dagilimi asagida sunulmaktadir.
Tablo 10: Akademik Personel Cinsiyet Dagilimi

Not: 20.12.2023tarihinden itibaren

Idari Personel Yetkinlik Analizi
Soke Isletme Fakiiltesi idari personel sayilari asagida gosterilmekte olup ihdas edilen idari
kadro sayisi toplami 17°dir.

Tablo 11: idari Hizmetli Sayist

Tablo 12: Egitim Durumuna Gére Idari Personel Sayilar

Fakiiltede gorev yapan idari personelin hizmet siirelerine gére dagilimi Tablo 13°de
gosterilmektedir.
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Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 14: Idari Personelin Yas Itibari ile Dagilimi

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Y as 41-50Y as 51-Uzeri
0 0 2 6 5 4
%0 %0 %11,76 %35,29 %29,41 %23,52

Ogrenci Analizi
20 Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 6grenci sayis1 1930°dur. Tablo8’de boliimlere
gore 6grenci sayilari lisans diizeyinde gosterilmektedir.

Tablo 15: Boliimlere Gore Lisans Ogrenci Sayilart

L.Ogretim | ILOgretim

222 114 336
259 228 487
271 16 287
131 - 131
289 - 289
258 142 400

1930
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Tablo 16’da Soke Isletme Fakiiltesi'nde bulunan yabanci uyruklu ogrenci sayilari
gosterilmektedir.

Tablo 16: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Erkek Kadm Toplam
Fakiilte 5 - 5
Toplam 5 } 5

4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Isletme Fakiiltesi, kuruldugu tarihten itibaren ¢agdas normlara uygun egitim ve Ogretim
verebilmeyi hedeflemis; oncelikli olarak Ggrencilerin, ¢cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmalarin1 saglamak amaciyla uygulama alanlar1 olusturmanin gayreti i¢inde olmustur.
Bunu gerceklestirmek igin, 6grenci odakli, yenilik¢i ve rekabetgi bir egitim anlayisi kurumun
kiiltiirtine yerlesmistir. Fakiiltemiz ¢alisanlarinin karara katilim siireci ¢esitli karar alma
mekanizmalar1 araciligi ile saglanmaktadir. Kurumda akademik ve idari birimler arasi
isbirliginin saglanmasi yoniinde temel bir anlayis bulunmaktadir. Tiim i¢ ve dis paydaslarla
iliskilere 6nem verilmektedir. Girisimcilik, yenilige agiklik, kurumsal baglilik kurum kiiltiiriini
olusturan ana unsurlardandir.

4.6.4. Fiziksel Kaynak Analizi

Fakiiltemiz Aydin ili Soke ilgesinde toplam 46.468,58 m2 {iniversite egitim alani igerisinde
aktif olarak iki ayr1 blokta hizmet vermektedir.1. blok 5562 m2 kapali alana sahiptir ve 4 katl
binada egitim-0gretim hizmeti vermektedir. 2. Blok ise 15.500 m2 kapali alana sahiptir ve 5
katli binada egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Binalarimiz farkli hiz ve teknolojiler ile, sanal aglar iizerinden haberlesmesinin saglanmasi
tizerine kurgulanmistir. Kampiiste, internet, ses ve goriintii iletisimi kablolama alt yapisinda
binalar aras1 yiiksek hiz i¢in farkli 6zelliklerde fiber-optik kablolar, bina iglerinde isecatS/cat6
tipi kablolar kullanilmustir. Internetin, 6grenciler tarafindan kullanimini arttirmak iizere tiim
yerleskelerimizdeki agik alanlar, kiitiiphaneler gibi ortak kullanim alanlari ile yonetim
alanlarinda kablosuz internet erisimini saglamak, “Eduroam” (Education Roaming- Egitsel
Serbest Dolagim) agini1 kampiiste genisletmek amaglari ile 2015/2016/2017 yillarinda kademeli
olarak kablosuz ag projesi gerceklestirilmistir. Fakiiltemizde 2 adet bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Kampiis yerlesiminde toplam 28 adet sabit giivenlik kamera sistemi
bulunmaktadir.

Bu belge, giventli elektrornik imza /e nmzalanmistir.



Soke Isletme Fakiiltesi'nde tasinir kayitlarina aktarilmis teknolojik ekipmanlar Tablo 17°de
verilmektedir.

Tablo 17: Teknolojik Ekipmanlar

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii

12
Diziistii 21
Projeksiyon 35
Tepegdz 0
Barkot Okuyucu 1
Fotokopi Makinesi 5
Faks 1
Fotograf Makinesi 1
Kameralar 28
Televizyon 1
Yazict 18
Tarayici 2
Miizik Seti 2
Optik Okuyucu 1

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, biitce siniflandirmasinda 6zel biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2023 Yil
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu'nda biitge Odenegimiz 1.496.052.000 TL. Hazine Yardimi ve
88.361.000 TL. Oz Gelir olmak {izere toplam 1.584.413.000 TL. olarak tahmin edilmistir. Bir énceki yil
ile kiyaslandiginda yiizde 135,66 oraninda artig s6z konusudur.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 18: Egitim GZFT

Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?
= g| 6 farkli boliime sahip olmasiyla multi-disipliner | Binalarda altyap1 ve listyap | Binalarin  fiziksel = kosullari,
§ ;‘E‘I bakis agisiyla egitimlerin verilebilmesi sorunlart yagsanmast 1sitilmast, laboratuvar imkanlari
2 f ve kiitiiphane kaynaklari gibi
;, .g konularda iyilestirmelerin
an § " B} yapilmast
B F| Ogrencilere teorik bilginin yani sira pratik | Ogrenci geribildirimleri ve | Kalite gelistirme ¢aligmalart
beceriler kazanma firsati sunan uygulamaya | mezun takibi gibi | titizlikle takip edilmeli
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dayali egitim modellerine (6rn: staj, laboratuar
egitimleri vs.) 6nem verilmesi,

mekanizmalarin
kullanilmamasi

Alaninda uzman ve 0Ozel sektdr tecriibesi de
bulunan bazi 6gretim iiyelerinin olmasi

Fakiiltenin, ogrencilere
mezuniyet sonrasi ig bulma
konusunda destek olacak
etkili bir kariyer hizmetleri
biriminin bulunmamasi.

Akreditasyon ¢aligmalarina hiz
verilmeli

Ihtiyact karsilayacak yeterli sayida siniflarin | Akredite programlarin | Ogrencilere istihdam firsatlari
olmasi olmamasi sunmak i¢in aktif bir kariyer
hizmetleri biriminin kurulmast.
Tablo 19: Arastirma GZFT
Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?

Temel Akademik Faaliyet: Arastirma

The AD Scientific Index2022'de gosterilen
Turkey Top10.000 Scientists siralamasinda
dgretim tiyelerinin bulunmasi

Teknik, idari personel ve
aragtirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

Arastirmacilarin
performanslarinin izlenmesi,
gerekli planlamalarin yapilmasi

Fakiilte 6gretim alanlarinin kendi aralarinda
¢esitli akademik ¢alismalari ortaklasa yiiriitityor
olmalari

Ogretim elemanlarinin yurt
I¢i ve yurt dist bilimsel
toplantilara katilimina
yeterli maddi destegin
saglanamamasi

Doktora programlari acilmasi

Dogent ve profesor sayilarinin artmasi

Y1l igerisinde nitelikli
arastirma ¢iktilari veren
Ogretim tliyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin
yetersiz olusu

Uluslararasi fonlardan fon
alacak tesvik mekanizmalarinin
artirilmasi ve dgretim
iye\elemanlarinin bu konuda
bilinglendirilmesi

Tiim anabilim dallarinin yiiksek lisans egitimi
vermesi

%10'luk dilimli dergiler ve
Qldilimli dergilerde
yayinlanmig yayinlar i¢in
maddi destek saglanmamasi
ve tesvik sistemlerinin
kurulmamasi

Teknik idari personel ve
arastirma gorevlisi sayisinin
arttirilmast

Doktora programi agma taleplerinde bulunulmasi

Ogretim elemanlarinin yurt ici
ve yurt dis1 bilimsel toplantilara
katilimina yeterli maddi
destegin saglanmasi

Lisansiistii kontenjanlarin tamamina yakininin
dolu olmasi

Kurum i¢i akademik isbirliginin
artiginin tesvik edilmesi

Bu belge, giventli elektrornik imza /e nmzalanmistir.




Tablo 20: Girisimcilik GZFT

= Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?

E Bazi boliimlerde Tekno-kent sirketinde aktif | Girisimcilik kurslarinin

% lisans\lisansiistii diizeyde inovasyon gorev alan 6gretim sikilagtirilarak duyurularin
< ve girisimcilik derslerinin bulunmasi elemaninin olmamast etkinbigimde yapilmast

= Girigimcilik alaninda ders verecek 6gretim Universite-sanayi Girisimcilikle ilgili derslerin
-E elemant sayisinin yeterli olmasi isbirliginin az olmasi tiim programlarda

= yayginlastiriimasi

2 Girisimcilik kurslarinin Akademik personelin Tekno-
g olmamasi kent'te sirket kurmaya

E 6zendirilmesi ve bu konuda
= destek verilmesi

Tablo 21: Toplumsal Katki GZFT

Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmah?

Soke organize sanayinin cesitli | Ozel sektor ve sivil toplum | Universite, paydaslarla daha siki
ihtiyaclarina cevap verebilecek say1 ve | kuruluslart ile Isbirligi ve | isbirlikleri kurmali ve yerel

nitelikte arastirmacinin olmasi ortakligin zayif olmasi toplumun ihtiyaglarini daha iyi
anlamak icin diizenli diyaloglar
ve katilimet stirecler
diizenlemelidir.
Dis paydas komisyonunun kurulmusg Calisma zamaninin Fakiilte, paydaslarla daha siki
olmasi ¢ogunlukla Egitim ve isbirlikleri kurmali ve yerel
arastirma faaliyetlerinde toplumun ihtiyaglarini daha iyi
harcanmasi nedeniyle anlamak i¢in diizenli diyaloglar
Toplumsal ihtiyaclarin ve katilimer siiregler

tespitine odaklanilamamas: | diizenlemelidir.

Halka acik konferanslar
etkinlikler diizenleyerek bilgiye
erisimini arttirtlmali,
iniversitenin uzmanligini
toplumla paylasmasi
saglanmali.

Temel Akademik Faaliyet: Toplumsal Katki

Yerel idarecilerle diizenli
goriismeler yapilarak iligkiler
giiclendirilmeli

Bu belge, giventli elektrornik imza /e nmzalanmistir.



4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2024-2028 stratejik planinda Soke Isletme Fakiiltesinin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz
edilebilmesi igin yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin fakiilteye olan etkisinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler fakiiltenin stratejik planina katki
saglayacaktir. Sektorel analiz baglaminda sektorel egilim analizi ve sektdrel yapi analizi

gerceklestirilmistir.
4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretim sektoriinde goriilen degisimler ve fakiiltenin gelismeler sonucunda hazirlanan sektorel
egilim i¢in politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik (T), yasal (L) ve cevresel (E)
gelismelerin degerlendirmesini igeren PESTLE analizi gerceklestirilmis ve elde edilen bilgiler Tablo

22°de sunulmustur.

Tablo 22: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

ETKENLER | Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar | Firsatlar Tehditler
)

Politik . Ulkemizin | » Fakiiltede stratejik | *Kalite giivence *Fakiiltede stratejik
jeopolitik planlama Sistemi konusunda | planlamaya iliskin
konumundan dolayi | kiiltiiriiniin olugmasi | yeterli diizeyde bilgi | egitimler verilerek
savag, teror ve go¢ | *Akademik sahibi personelin | stratejik yonetim ve
gibi olaylarin | verimliligi ve | olmamasi planlamaya iliskin
yasanmasl tiretkenligi *Yasanan politik | farkindalik
* 2023 yili basinda | uygulamalar ile | degisim, gelisim ve | arttirllmal ve
11 ilimizi kapsayan | birlestirerek  etkili | sorunlara bagli olarak | genele yayilmalidir.
deprem sonrasinda | projeler hem ogrencilerin hem | *Personelin  daha
yurt i¢i goce ait | gerceklestirmek akademik  personelin | nitelikli hale
ortaya cikan | *Soke’nin hem de idari personelin | getirilmesi icin
problemler konumundan dolay1 | motivasyonlarinda hizmet ici egitimler
*Yiiksekogretim dgrencinin Soke | diistislerin yasanmasi artirilmalidir.
Mevzuatina iliskin | Isletme Fakiiltesini | *COVID-19 *Cevrimigi  egitim
yapilan degisiklikler | tercih ederek cazibe | pandemisinden dolay: | tabanlari
+ Universite-Sanayi | merkezi haline | yiizylize egitim- | gili¢lendirilmelidir.
isbirligini getirmesi ogretimde yaganan | *Kalite glivencesine
gelistirmeye yonelik | eFakiiltelerin uyum | bozulmalar yonelik calismalara
cabalarin artmasi Siirecinde veegitimlere
+ Kadro tahsisine | kendilerini odaklanilmalidir.
yonelik devlet | yenilemeleri ve
politikalart boliimlerin akredite
+  Universite ve | olma stirecinin
program sayilarinda | hizlandirilmasi
artigin yasanmasi

Ekonomik *Ekonomik *Fakiiltenin  kendi | *Ulkenin ekonomik | Cesitli kurum ve
konjonktiirde gelirini  artiracak | durumundan dolay1 | kuruluslarla isbirligi
yasanan enflasyon | gelismelere iniversitelere  ayirmig | yaparak ek kaynak
ve degisimler odaklanmast oldugu kaynak | yaratilmalidir.

e Mali kaynak | *Fakiilte dagilimmin  fakiilteyi | *Hem kurumsal hem
yetersizligi kaynaklarinin etkilemesi de bireysel
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. Tasarruf | etkin ve verimli *Akademisyenlerin yurt | Tasarrufu artiracak,
onlemlerinin kullanilmasina ici calismalara
arttirllmast iliskin ve yurt dist odaklanilmalidir.
altyapinin kongre, konferans,
olusturularak sempozyum,
bilinglendirme caligtaylar vb. gibi
¢abalarinin akademik
artirtlmast faaliyetlerinin
desteklenmesi i¢in
gerekli destegin
yoklugu.
Sosyokiiltiire | *Pandeminin etkileri | *Nitelikli ~ yabanci | Pandeminin  olumsuz | ¢ Sosyal girisimcilik
1 *Bolgeye  yonelen | dgrenci ve | sonuglart ve inovasyon
go¢ dalgas! | akademisyenlerin * Go¢  sonucunda | faaliyetleri gerekli
sonucunda fakiiltemiz Ogrencilerin  barinma, | ve Oncelikli hale
dgrencinin biinyesine beslenme, egitim gibi | getirilmelidir.
demografik kazandirilmast sorunlarla *Fonlardan
yapisinda ortaya | *Disiplinler arasi ve | karsilagmasi yararlanma

¢ikan degisimler farkli uzmanlik | «Ogrencilerin  kariyer | Hususunda

*Mali  sorunlardan | alanlarina  yd&nelik | hedeflerine farkli | stratejiler

dolay1 sosyal | bolimlere ve | bolimlerde, gelistirilmeli ve bu

faaliyetler i¢in programlara iiniversitelerde ve | stratejilere

biitcede pay | odaklanilmasi iilkelerde odaklanmasi | odaklanilmalidir.

ayrilmamasi *Fakiilte-toplum * Sosyal medyanin | *Nitelikli yabanci

*Kariyer iligki agmin | yanhis  kullanimindan | 6grenci ve

beklentilerinde giiclenmesi dolay:r bilgi kirliliginin | akademisyenleri

yasanan degisimler | eFakiiltenin ulusal | olugmasi fakiilte  biinyesine

*Paydas ve uluslararasi ¢ekmeye  yonelik

katilimlarinda artis | diizeyde faaliyetler

*Sosyal medya bilinirligine katkida gerceklestirilmelidir

[letisim aginin bulunulmasi .

Yaygin kullanilmasi . Yerleske
kapsaminda sosyal
etkinlikler
yapilmalidir.

*  Yeni 0Ogrenci
topluluklari
kurularak
6grencilerin bu
topluluklara tesviki
saglanmalidir.
Teknolojik . Teknolojide | *Egitim kalitesinin » Dijital doniistim
yasanan hizli | Dijital olanaklardan seminerleriyle
degisim ve | faydalanarak fakiilte igi egitim
gelismeler artirilmast programlari

+ Dijital egitim ve | *Ulusal/uluslararasi diizenlenmelidir.

evrak yonetim | caligmalara, proje, * DBS, OBS, EBYS

sistemlerinin  etkin | ders, konferans gibi sistemlerin
kullanilmast vb. katilim ve aktif ve verimli

*Tekno-kentin katkinin artmast kullanilabilmesi i¢in

+Dijital ortamda
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giderek daha aktif
hale gelmesi

kiitliphane altyapist
olanaklarimin
artmasi

« Fakiiltenin fiziki
mekandan bagimsiz
alternatif iletisim
kanallarini
kullanmast

egitimler
verilmelidir.

+ Dijital dontisiime
yonelik  yatirimlar
gergeklestirilmelidir

* Teknopark ile
esgidimlu iliskiler
kurulmalidir.
* Bilisime yonelik
alt yapinin, yeni
egitim-ogretim

tarzina uyumu
saglanmalidir.
*Degisen
teknolojilere
uyum saglayacak
calismalara
odaklanilmalidir.
*Tesvik ve destekler
stirekli takip
edilmelidir.
*Kullanicilara
hizmet i¢i egitim
verilmelidir.
*Aragtirma ve
uygulama
merkezlerinin
faaliyetleri
artirilmalidir.
Yasal » YOK’iin degisim | *Etkin stratejik plan | *Degisen mevzuat *Mevzuat
gosteren politikalar1 | ve uygulayici bir | kosullarina uyum degisiklikleri takip
. Uluslararasi | yonetim kadrosuna | saglamanin isg edilerek stirekli
akademik personel | sahip olmak yiikiinii artirmast bilgilendirme
ve Ogrencilere ait | © Nitelikli | *Mevzuatin calismalart
yasa ve | uluslararasi degismesinden  dolay: | yapilmalidir.
yonetmelikler akademisyen ve | belirsizliklerin . Mevzuat
*Bologna siirecinin | dgrencilerin yasanmasi degisimine yonelik
fakiiltenin fakiiltemize *Yiiksek6gretimde ve | hizmet
kaynaklarin1 etkili, | kazandirilmasi hizmet verilen diger | igi egitimler
dengeli, adil, | *Kalite ¢alismalari alanlarda rekabetin | diizenlenmelidir.
denetime agik, seffaf | Kapsaminda artmasi *Akreditasyon
ve verimli | mevzuatin sistemine uyum
kullanmasina zemin | Hazirlanmasinda dig stirecinde yasal
hazirlamasi paydagslarin goriis ve mevzuata iliskin
calismalarina daha Calismalar
fazla yer verilmesi yayginlastirtimalidi
. Fakiiltemiz I.
biinyesinde
akreditasyon
sistemine uyum
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etkinliklerinin

artirtlmast

Cevresel . Ekolojik ve | * Dogal kaynaklarin | Kaynaklara | *Cevre bilincini
strdiiriilebilir ¢evre | bilingli ve verimli | ulasmadaki olusturmak
bilincinin olusmast | kullaniimasi yetersizlikler amaciyla hem
Kiiresel 1sinma, * Cevre bilincini | ¢ Fakiilte yerleskesinin | personelin hem de
pandemi, gevre | artirmaya yonelik, | konumundan kaynakli | 6grencilerin sosyal
kirliligi ve ekolojik | sosyal fayda | olarak cevresel | sorumluluk
dengedeki yaratacak diizenlemelerin yiiksek | projelerine
degisiklikler faaliyetlerin artmasi | maliyetli olmasi. katilmast tesvik
«Cevresel sorunlarin | «  Soke Isletme edilmelidir.
giderek artmasi Fakiiltesinin * Cevre bilincine

* Toplumun Soke
Isletme
Fakiiltesinden
beklentileri

giiclenmesi

yonelik seminerler
diizenlenmeli ve
gerekli  egitimler
verilmelidir.

¢ Tasarruf saglayan
aydinlatma vb.
donanimlar
yayginlastirtimalidi
r.

. Fakiilte
biinyesinde temiz ve
yenilenebilir

enerji  alanindaki
patent
destek

proje  ve
stireglerine
artirilmalidir.
oI ve dis
paydaslara,  Soke
Isletme Fakiiltesinin
misyonu, vizyonu
ve stratejik plant
kapsaminda
bilinglendirme
calismalart
yaptlmalidir.

e Dis paydaslarla
yiiksek kaliteli
iliskiler
gelistirilmelidir.

4.8.2. Sektorel Yap1 Analizi

Sektoriin yapi analizinde; Rakipler (Universiteler), Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyast,
STK’lar vb.), Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar), Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanhgi, YOK, Sayistay, akreditasyon kuruluslari vb.) gibi
giicler dikkate alinarak Soke Isletme Fakiiltesinin Stratejik Planina iliskin tespitler Tablo 12’de
sunulmustur.

Tablo 23: Sektorel Yapi Analizi
| SEKTOREL Tespitler

Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
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GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Rakipler *Benzer fakiilte | «Rakip  fakiiltelerin | + Nitelikli ve | *Fakiilte, rekabet
sayilarinda artisin | basarili uygulamalar1 | deneyimli tistinliigi saglamak
yasanmasl. ve yenilik¢i projeleri, | akademik ve | i¢cin markalasma ve
Séke Isletme Fakiiltesi | idari reklam faaliyetlerine
i¢in birérnek | personelin odaklanmalidir.
olugturarak iyilestirme | 6zel veya | *Rakip fakiiltelerin
ve yenilik firsatlarl | farkli  devlet | basarili
sunabilir. iniversitelerin | uygulamalarini
. Universitelerin | e gegis | izlemek ve
benzer boliimleri ile | yapabilir. uygulanabilir
gesitli is  birlikleri olanlar1
saglanabilir. benimsemek i¢in is
birlikleri ve ortak
projeler
gelistirmelidir.
*Nitelikli
akademisyenlerin ve
ogrencilerin
fakiiltemizi  tercih
etmesi igin tesvikler
hazirlanmalidir.
Paydaslar  Fakiiltenin igbirligi | « Paydaslarla ig birligi, * Bagsta iiniversite
yapacag1 kamu ve protokoller ve ortak biinyesindeki
ozel sektor kurum ve | projeler yapilabilir. Teknopark’ta
kuruluglarmm varhigi | « Ogrencilerin istekleri bulunan firmalar
» STK-Fakiilte isbirligi | dogrultusunda yeni olmak iizere oOzel
ile mevcut | programlar, projeler sektor aktorleri ile
potansiyelin ve etkinlikler iliskilere daha c¢ok
gelistirilebilmesi gelistirilebilir. odaklanilmalidir.
* Paydaslarin geri
.Paydaslarin bildirimleri dikkate
beklentileri, ihtiyaglari alinarak
ve talepleri cesitli degerlendirilmelidir.
olabilmektedir. * Mezunlarin takibi
ve
mezunlarla iletisim
agl  tim  fakilte
biinyesinde
giiclendirilmelidir.
Tedarikgiler  Fakiiltenin konumu | * Sorunlarin | * Tedarik | » Etkin ve etkili
itibariyle merkez | ¢oziimiinde hizli ve | siirecinin uzun | tedarik yonetim
kampiise uzak | dinamik bir yapinin | olmasi. sistemi
olmasindan dolay1 | olmas. gelistirilebilir.
hizmet aliminda
stirecin uzun siirmesi.
Diizenleyici / » Fakiilte; tniversite, | *Diizenleyici/denetley | * Degisimin ve | *Fakiilte,
Denetleyici milli egitim sistemi ve | ici doniistimiin diizenleyici/denetley
Kuruluslar yliksekogretim kuruluslarin igsellestirilme | ici
mevzuatina tabidir. yonergeleri si noktasinda | kuruluglarla diizenli
bazi
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* Yapisal degisiklikler, | ve politikalari, | sikintilarin iletisim halinde
degisen yonetmelikler | iiniversitenin ortaya olmal
ve politikalar dolayisiyla fakiiltenin | ¢ikmasi. ve gerekliliklere
kalite uygunlugunu
standartlarini saglamalidir.
yiikseltmesine . Mevzuat
yardimet1 olabilir. degisikliklerini takip
« Orgiitsel esneklik ve etmek ve gerekli
dayanakligin uyumu saglamak i¢in
saglanmasi. fakiiltemizde etkin
bir yonetim siireci
olusturulmalidir.
e Siirekli  siireg
iyilestirme
¢aligmalart
yapilabilir.

4.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Soke Isletme Fakiiltesinin giiglii yonleri, iyilestirmeye agik alanlari, dis ¢evrede karsilastig1 firsat ve
tehditler belirlenerek GZFT listesi Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo 24: GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Akademik kadronun Fiziki mekan ve donanim | Yo6netimin seffafligi ve Mezunlarin istihdam
dinamik yapisi yetersizligi katilimeiligt sorunu
desteklemesi
Etkin bir idari yapinin Ogrencilerin temel Akademik kariyerde Yorede staj imkaninin

varlig bilgilerden yoksun olarak | yonlendirici ve motive sinirlt olmasi
gelmeleri edici yonetim anlayist
Kontenjanlarimizin Merkez kampiisten uzak | Sanayi bolgelerine Sosyal ve kiiltiirel
dolmast olmamiz nedeniyle yakinlk imkanlarin kisitli olmast
Universitenin
olanaklarindan yeterince
yararlanilamamast

Ogrencilerin barinma
sorunu olmast

Kisith biitge sebebiyle
yasanabilecek sorunlara
karg1 gerekli tedbirlerin
alinamamast

Cografi konum

Bolgenin uyusturucu
kullanim oraninin
yiiksekligi

Universite-yerel yonetim
is birliginin istenilen

Sivil toplum
kuruluslarinin destegi
diizeye ulasmamasi
Fakiiltede 6grenciler,
akademisyenler ve idari
personeller i¢in

Yoredeki sanayi
kuruluslarinin destegi
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psikolojik destek
biriminin bulunmayisi

Giiclii Yonler

Akademik kadronun dinamik yapisi, 6grenme ve arastirma alanlarinda siirekli bir gelisim ve yenilik
potansiyeli sunar. Bu dinamizm, farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin bir araya gelmesini saglayarak
cesitli bakis acilar1 ve deneyimleri birlestirir. Bu cesitlilik, 6grencilere genis bir perspektif sunmanin
yant sira, disiplinler arasi isbirligi ve entegrasyonu tesvik eder.

Akademik kadronun dinamik yapisi, arastirma projelerinde ve ders materyallerinin gelistirilmesinde
esneklik ve yenilikgilik saglar. Bu sayede, degisen egitim ihtiyaglarina hizla cevap verilebilir ve
ogrencilere giincel bilgilerle donatilmis bir 6grenme deneyimi sunulabilir. Ayrica, dinamik bir
akademik kadro, 6grencilere ¢esitli kariyer yollarini kesfetme firsati sunar ve onlar1 gelecegin karmasik
sorunlarina etkili bir sekilde yaklagsmaya hazirlar. Bu sekilde, akademik kadronun dinamik yapisi,
egitim kurumunun miikemmeliyetini siirdiirmesine ve 6grencilerin sadece bilgi edinmekle kalmayip
ayni zamanda elestirel diisiinme ve yenilik¢i ¢oziimler iiretme yetenekleriyle donatilmasina katki
saglar.

Etkin bir idari yapinin varligi, fakiiltemizin genel performansini artirmada etkili olmaktadir ve cesitli
avantajlar saglamaktadir. [s siireglerini optimize ederek verimliligi artirmakta, karar alma siireglerini
hizlandirmakta ve bilgi akisini diizenlemektedir. Fakiiltemizin etkin idari yapisi, farkli departmanlar
arasindaki iletisimi giliglendirmekte, koordinasyonu artirmakta ve projelerin basarili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Etkin idari yapi, fakiiltemizin stirdiiriilebilirligini giiglendirmekte,
performansini artirmakta ve degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olmasini saglamaktadir.
Fakiiltemiz bazinda kontenjanlarimizin dolmasi ise, fakiiltemizin rekabet giiciinii ve kalitesini artirmasi
noktasinda dnemlidir. Bu durum 6grenci niteliginin artmasina, farkli kiiltiirlerden gelerek tek bir cati
altinda toplanan Ogrencilerimizin fakiiltemizi kiltiirel baglamda zenginlestirmesine olanak
tanimaktadir.

Universitenin yerel ydnetimle is birligi yapmasi, sehrin ekonomik kalkinmasina, kaynak paylasimina,
egitim ve arastirma olanaklarina, topluluk katilimina, istihdam olanaklarina, altyapi gelisimine ve
kiiltiirel etkilesime katkida bulunmaktadir. Bu is birligi, tiniversite ve yerel toplum arasinda giilii bir
bag kurarak karsilikli fayda saglamaktadir. Bu baglamda halihazirdaki iliskiler daha da gelistirilerek
s0z konusu etkilerin artirilmasi ve kapsaminin genislemesi hedeflenmektedir.

Cografi konum, bir fakiiltenin yerel ve kiiresel diizeyde rekabet avantaji elde etmesine yardimci olan
giiclii yonlerdendir. Dolayisiyla Séke Isletme Fakiiltesi, tarihi, kiiltiirel dokusu, iklimi, sanayi ve tarim
faaliyetlerinin zenginligi, diger il ve ilgeler i¢in kavsak noktasinda bulunmasi ve ilgenin kendi yiiksek
potansiyeli géz 6niinde bulunduruldugunda pek cok avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin (STK'lar) fakiilteye sagladigi destek, fakiiltenin toplumla etkilesimini
artirarak bir dizi avantaj sunmaktadir. Bu destek, toplumsal ihtiyaglari anlama, uygulamali arastirma
projeleri, staj ve istihdam firsatlari, kurumsal sorumluluk, kaynaklar ve ekipmanlar, toplumla is birligi
ve projeler gibi alanlarda fakiilteyi giiclendirmektedir. STK'larla yapilan is birligi, fakiiltenin daha
duyarl, toplumsal sorunlara odakli ve giiglii bir niteligine kavugmasina katki saglamaktadir.
Yoredeki sanayi kuruluslarin fakiilte ile is birligi igerisinde hareket etmesi pek c¢ok avantaji
beraberinde getirmektedir. Endiistri isbirlikleri, uygulamali bilgi, arastirma ve gelistirme finansmani,
staj ve istihdam firsatlari, giincel endiistri bilgisi, kariyer gelisimi ve ag(network) olanaklar1 gibi
avantajlart icerir. Sanayi ile yapilan isbirlikleri, 6grencilere daha kapsamli bir egitim ve
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akademisyenlere daha genis arastirma imkanlar1 sunarak fakiiltenin akademik giiciinii
artirabilmektedir.

Zayif Yonler

Soke Isletmesi Fakiiltesi olarak biitge eksikligi kaynakli bir dizi fiziki yetersizlik ve donanim
eksikligimiz oldugunu goézlemlemekteyiz. Bu eksiklikler, fakiilte kiitliphanemizin yetersizligi,
interaktif calisma salonlarinin bulunmayisi, dersliklerde projeksiyon, akilli tahta gibi sistemlerin
mevcut bulunmamasi, yeni faaliyete giren binada dersliklerde tadilat ihtiyacinin olmasi, asansorlerin
calisir durumda olmamasi, kablolu internet problemi, akademik ve idari personelin telefon eksikligi,
yazicl, bilgisayar gibi donanimsal eksiklikler, 1stnma sorunlari, 6grenciler i¢in bekleme ve dinlenme
alanlarinin olmayis1 olarak siralanip ¢esitlendirilmesi ve detaylandirilmast miimkiindiir. Bu
eksikliklerin en kisa siirede giderilmesi i¢in idari ve akademik personel iistiin ¢aba sarf etmektedir.
Ogrencilerin temel bilgilerden yoksun olarak gelmeleri fakiiltemiz i¢in egitim standartlarinin diismesi,
ogrenci basarisizligi ve bunun sonucunda motivasyonunda gerileme, 6gretimde zorluklar, arastirma ve
gelistirme projelerine kisitl katilim gibi problemler olusturmaktadir. Bu zayifliklarin giderilmesi i¢in
fakiiltemiz akademik personeli gerek ek dersler gerek tiniversite kiiltiiriiniin aktarilmasi noktasinda
calismaktadir.

Merkez kampiisten uzak bir konumda bulunmak, iiniversitenin olanaklarindan yeterince
yararlanilmasini smirlamaktadir. Ulasim zorluklart ve maddi imkansizliklar, mesafenin kampiis
etkinliklerine katilim noktasinda zaman ve para kaybina sebep olmasi, uzaktan erisim imkani
bulunuyor olsa da merkez kiitiiphaneye erisimde kisithilik, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden mahrum
kalmak 6nemli basliklar olarak dne ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in 6zel destek programlarinin
yurtirlige sokulmasi giindemdedir.

Kisith biitce sebebiyle yasanabilecek sorunlara karsi gerekli tedbirlerin alinamamasi, yiiksek katl
binalarin aralarina file gerilmesi, asansor bakimlariin gerceklestirilememesi sebepli asansorlerin
kullanima kapali olmasi, dogal gaz kacaklarinin tespiti i¢in yillik kontrollerin yapilamamasi, ¢ati-
onarim ve bakimlarinin yapilamamasi sebebiyle fakiiltede su alan kisimlarda elektronik aletlerin risk
altinda olmasi problemlerini beraberinde getirmektedir.

Universite-yerel yonetim is birliginin istenilen diizeye ulasmamasi karsilikl is birliginin diistikliigii
tiniversitenin yerel yonetimden kaynak saglama ve ortak projeler gelistirme konusundaki olanaklarini
stnirlamaktadir. Universite ve yerel yonetim is birligi olmadan, yerel toplumun ihtiyaglarina yénelik
etkili ¢oziimler gelistirmek zorlasmaktadir. is birliginin eksikligi, iiniversitenin yerel toplumla
entegrasyonunu sekteye ugratmaktadir. Bu durum, tiniversitenin toplumla daha sinirl bir etkilesim
icinde olmasina neden olmaktadir.

Fakiiltede, dgrenciler, akademisyenler ve idari personeller i¢in psikolojik destek birimi bulunmamasi
cesitli sorunlara yol agabilir. Bu eksiklik, mental saglik sorunlarinin fark edilmesini ve tedavi
edilmesini zorlastirabilir, akademik basar1 ve verimliligi olumsuz etkileyebilir, i memnuniyetini
diistirebilir ve toplulugun pargasi olmaya dair aidiyet duygusunu azaltabilir. Ayrica, psikolojik destek
biriminin eksikligi, mental saglik sorunlariyla ilgili bilingsizligin artmasi sorununu getirmektedir.
Firsatlar

Fakiiltede yonetimin seffafligi ve katilimeciligi desteklemesi, iyi iletisim ve bilgi akisini, aidiyet
duygusunu, goriis ¢esitliligini saglamaktadir. Ayrica, gliven ve saygi ortami olusturarak adil karar alma
stireclerine olanak tanimaktadir. Katilimciligi destekleyen yonetim, fakiilte {iyelerinin motivasyonunu
artirmakta, kriz yonetiminde basari saglamakta ve yenilik¢i ¢oziimlere imkan tanimaktadir.
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Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici bir yonetim anlayisinin fakiiltede mevcudiyeti,
akademisyenleri ve 6grencileri tesvik etmekte, basarilar takdir etmekte ve gelisim firsatlar1 sunarak
akademisyenlerin ve 6grencilerin kariyerlerini desteklemektedir. Bu sayede, fakiilte i¢ paydaslari daha
motive olmakta, tliretkenlikleri artmakta ve kurumun basarilarina daha etkin bir sekilde katkida
bulunabilmektedirler.

Fakiiltenin sanayi bolgelerine yakinligi, 6grencilere endiistriyel baglamda staj, proje ve is birligi
firsatlar1 sunmaktadir. Bu yakinlik, 6grencilerin teorik bilgilerini pratikte uygulama sansi elde
etmelerini saglamakta ve sanayi ile kurulan baglantilar, is olanaklarini artirarak dgrencilerin kariyer
gelisimine katkida bulunmaktadir. Ayrica, fakiiltenin sanayi ile is birligi yapmasi, akademik
arastirmalara ve projelere endiistri perspektifi kazandirarak daha etkili ¢oziimler iiretilmesine olanak
tanimaktadir.

Tehditler

Yalnizca fakiiltemiz degil ilkemiz i¢in biiylik bir sorun olan mezunlarin is bulma zorlugu ve sinirli staj
imkanlari, 6nemli bir konudur. Bu durum, 6grencilerin egitime olan talebini azaltmakta, gelecek
kaygilarini artirmaktadir. Ogrenciler kendi en iyi versiyonlarina ulasmak yerine giinliik kaygilarla
hemhal olmaktadir. Fakiiltemiz, bu tehditlere karsi is birligi aglarini genisleterek, staj ve is olanaklarini
artirarak ve endistri ile daha yakin iliskiler kurarak Onlem alma c¢alismalarini artirmayi
hedeflemektedir.

Kisith sosyal ve kiiltiirel imkanlar, 6grencileri kotii aliskanliklara ve olumsuz cevrelere itilme
sorunuyla da karsi karsiya birakmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyet yoksunlugu, 6grencilerin destek
bulma ihtimallerini diisiirmekte ve bu da olumsuz arkadas gruplarina yonlendirme riskini artirabilir.
Bu durum, 6grencilerin saglikli yasam tarzlarindan uzaklagmalarina ve akademik performanslarinin
diismesine neden olabilmektedir. Bu nedenle, fakiiltemizin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri tesvik etme,
ogrencilere saglikli sosyal aglar kurmalari ve olumlu ¢evrelerde bulunmalari igin destek olma
konularindaki gayretleri devam etmektedir. Yine bdlgenin uyusturucu madde kullanimi ve ticaretinin
yogun olmasi goz Oniinde bulunduruldugunda ogrencileri sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
yoneltmenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak fakiiltemiz emniyet giigleri ile
koordineli bigimde ¢alisarak 6grencilerimizi ve personellerimizi ¢esitli egitimler ile bilinglendirme ve
farkindalik faaliyetleri diizenlemektedir.

Ogrencilerin barinma sorunu hem fakiilte hem de Sgrenciler icin ciddi tehditler olusturabilmektedir.
Bu sorunlar, Ogrencilerin akademik basarilarin1 dusiirebilmekte, genel sagliklarini olumsuz
etkileyebilmekte ve fakiiltenin tercih edilebilirligini zedeleme ihtimali tasimaktadir. Ayrica, barinma
sorunlar1 6grenci memnuniyetini azaltabilmekte, katilimlarini diisiirebilmektedir. Universitemizin,
konut imkanlar1 saglama, mali destek programlari olusturma ve 6grencilere rehberlik hizmetleri sunma
gibi 6nlem alma ¢abalar1 devam etmektedir.

4.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25: Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlar: ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:
Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

bz ol *Ortadgretimden gelen *Kurumu tercih eden

ogrencilerin bilgi ogrencilerin _hazir  bulunug
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eksikliginden dolay1
yiiksekogretimde  egitiminin
verilmesinde zorluklar
¢ekilmesi

Kontenjanlarin artmast
*Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin  ihtiyaca cevap
vermemesi

*Biitge Kanunu ile tahsis edilen
cari ve yatim  biitce
Odeneklerinin, artan grenci ve
ogretim  elemani  sayisinin
gerektirdigi egitim ve ar- ge

diizeylerindeki eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
destekleyici egitim faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

*Kontenjanlarin  tiniversitenin
derslik ve dgretim tiyesi sayist
dikkate alinarak belirlenmesi,
kiiglik derslik ve az Ogretim
iyeli boliimlere kontenjan
sinirlamasi getirilmesi.
*Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ~ ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in yeterli yatirim

faaliyetlerini  icra  etmekte biitcesi verilmesi
yetersiz kalmast *Egitim-6gretim, aragtirma
*(Ogretim elemani sayisinin faaliyetlerinin ihtiyaca cevap
artan Ogrenci sayisina paralel verebilmesi i¢in yeterli cari
oranda artmamasi biitge verilmesi.
*Aragtirma  gorevlisi kadrosunun | *Arastrma  gérevlisi  kadro
eksik kalmasi sayisinin __ artmasi

On Ikinci Kalkinma Planina
Istinaden

Madde; 364, 551, 508.1, 518.1, 544,
544.1, 544.2, 544.4, 546, 546.3,
588.1, 589, 591.1, 636.1, 680.3,
682.4, 683, 684, 684.1, 684.3, 684.4,
685, 685.2, 685.3, 685.4, 686, 686.1,
686.3, 688.2, 688.5, 688.6, 690, 692,

693,693.1, 832.4,839.3, 868.1, 882.1

*Kamu binalarinin daha verimli hale
getirilmesine yonelik uygulamalara
devam edilmesi, gerekli tedbirlerin
alinmasi ve bunun sonucunda atil
durumda olan kisimlarin kullanima
hazir hale getirilmesi.
*Yiiksekdgretim programlarinin
yeni gelisen teknolojilerle uyumunun
saglanmasi, fakiilte i¢in gerekli
projeksiyon, akilli tahta, interaktif
siif, elektronik duyuru panolari,
elektrikli baglantili masalardan ve
yiiksek internet hizina sahip fiziksel
alanlardan  olusan  Ogrencilerin
calismasina ve arastirma yapmasina
yonelik alanlar olugturulmast.

* Rekabet gliclinii esas alan doviz
kazandiricr  hizmet  ticaretine
yonelik olarak sektorler arasinda
daha etkili is stirecleri ve verimli
hizmet sunumlar1 igin giicli bir
teknolojik  altyapr ve  bilisim
entegrasyonu olusturulmast.
*Lisanstistii arastirmacilara
yonelik  destek  programlarinin
olusturulmasi, lisansiistli 6grenci
almaya haiz programlarin 6grenci
alimina baglamasi, seminer, atolye
gibi insan kaynagmi besleyen
nitelikli  etkinliklerin  fakiilte
igerisinde artirilmast.

*Yazilim, kodlama, yapay zeka,
nesnelerin interneti, biiylk veri,
kuantum, siber giivenlik, akilli
ulasim, artiritlmis gerceklik
alanlarinda nitelikli is gilicinlin
yetismesine yonelik gerekli teorik
ve pratik calismalarin yapilmasi,
boliimlerin  bu konular1 ders
miifredatlarina entegre etmesi ve
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bu konulardaki kuliiplerin somut
¢iktilar veren projeler liretmesinin
saglanmasi.

* Sifir Atik projesi kapsaminda
tim fakiilte mensuplarina gerekli
bilincin  kazandirilmasi,  geri
doniigtim istasyonlarinin kurulmasi
ve bunlarin aktif kullaniminin
tesvik edilmesi, konuyla ilgili
siklikla ~ seminerler  verilmesi,
konunun projelendirilip toplumsal
katk: saglanmasi, ekolojik fakiilte
olma yolunda adimlar atilmast,
*Afet farkindaliginin olusturulmasi
konuyla ilgili yonetmeliklere ve
dogal afet mevzuatlarina
uyumlulugun gozden gegcirilmesi,
fakiilte  fiziki muayenelerinin
periyodik bicimde
gergeklestirilmesinin saglanmasi,
*Kurumsal akreditasyonla ilgili
gerekli adimlarin atilmasi,
iniversitelerle  karsihkli  yeni
anlasmalar  kurularak  dgrenim
hareketliliginin gii¢lendirilmesi,
*bilgi ve iletisim teknolojileri
kapsaminda arastirma ve egitim
amagli  kullamilabilecek yazilim,
ara¢ ve ekipmanlara erigimin daha
detayli ve nitelikli noktalara
taginmast.

5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon
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Soke isletme Fakiiltesi, bilgi cagina uygun donanimda, hayat boyu dgrenmeyi 6grenmis, sorumluluk
sahibi, etik degerlere bagli, hayatin her alaninda ¢6zlim tiretebilen, bilingli, ilkeli, gelismeye agik, kendi
hayat1 ve lilkesi i¢in fark yaratabilen, uluslararasi vizyona sahip bireyler yetistirmek icin gereken
Ogretim ortamimi olusturmayi, projeler iiretmeyi, 0zglin arastirmalar yapmayr ve bu noktada
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen faaliyetler gergeklestirmeyi, dolayisiyla bolgenin ve
tilkenin kalkinmasina katki sunmay1 kendine misyon edinmistir.

5.2. Vizyon

Soke Isletme Fakiiltesi, kiiresel diinyanin ve bilgi ¢agmin mesleki ve entelektiiel gerekliliklerini
karsilayabilen, hayatini sekillendirebilen ve dolayisiyla diisiinen ve sorgulayan bireyler yetistirmeyi,
yenilik¢i ve kaliteli egitim anlayisiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda
bolgenin gelisimine yol gosteren, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte tercih edilen bir fakiilte olmay1 vizyon
edinmistir.

5.3. Temel Degerler
Soke Isletme Fakiiltesinin temel degerleri ise asagidaki gibidir;
- Insan Odaklilik ve Farkliliklara Ac¢iklik,
- Ogrenci Odaklilik,
- Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Saygils,
- Yonetimde Seffaf, Hesap Verebilir ve Katilimci,
- Ozgiirliikgiiliik ve Elestirellik,
- Girisimcilik ve Rekabetgilik,
- Siirekli Gelisim ve Ogrenme,
- Paydaslarla Isbirligi,
- Ortak Akil ve Katilimcilik,
- Siirdirilebilirlik Bilinci ile Hareket eden
- Ogzgiinliik ve Yenilikgilik,
- Bilimsellik ve Arastirma Odaklilik,
- Birlik ve Hosgortl,
- Kurumsal Aidiyet,
- Etik Degerlere Baglilik,
- Kiiltiirel ve Evrensel Degerlere Baglilik,
- Kalite Odaklilik,
- Cevreye Saygi ve Duyarliliktir.

6. Farklhilagsma Stratejisi
Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma
stratejileri agagida agiklanmistir.

6.1. Konum Tercihi

Universiteler, sunduklari kamu hizmetinin yaninda, kurulduklari bélgenin ihtiyaglarini ve taleplerini
karsilayarak, sadece genel degil yerel kalkinmaya da hizmet edecek faaliyetlerde bulunurlar. Bu
faaliyetlerin yiiriitiilmesindeki etkinlik diizeyi, egitim, arastirma ve girisimcilik alanlar1 arasinda
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orantili bir sekilde dagilir. 2011 yilinda kurulan fakiiltemiz, her gecen giin akademik ve idari personel
yapisini gliclendirmekte, fiziki alt yapisini yenileyerek tamamlama siirecindedir.

Bolgenin potansiyeli ve kurumsal kapasite géz oniinde bulunduruldugunda, her gegen giin artan
Ogrenci sayisi, yeni agilan lisansiistii egitim programlariyla fakiiltemizde egitim odakli bir konum
tercihi on plana ¢ikmakla birlikte, nicelik ve niteligi artan akademik personeli ve yayin sayisiyla
arastirma odakli bir konum tercihini, {iniversitenin genel tercihleri dogrultusunda gelistirmektedir.
Fakiiltemizde yer alan Insan Kaynaklar Boliimii ve Lojistik Boliimii’nde staj egitimini zorunlu
tutulmasi, diger boliimlerde istege bagli staj imkanlari ve bolgemizde yer alan sektorlerle isbirligi
icinde yapilan faaliyetler dogrultusunda girisim odakl1 bir konum tercih de g6z ard1 edilmemektedir.

Girisimcilik

% 15

Arastirma

% 25
Egitim

% 60

Sekil 2: Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke Isletme Fakiiltesi Konumlama

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz 2011 kurulmus olup biinyesinde 6 boliim, 7 adet yiiksek lisans programi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Fakiiltemizin farklilastig1 alt alanlar asagida belirtilmektedir.

Kamu Yonetimi Bolimii Farklilasma Alanlart; fakiiltemizde yer alan Kamu Y6netimi Bolimii siyasal
ve yonetsel konular1 bilimsel bir zeminde inceleyerek karar ve politika olusturma siireglerini
incelemektedir. Bu dogrultuda Aydin ili ile Soke ilgesi paydaslariyla ve gerek merkezi gerekse yerel
yonetimlerde Aydin Biiyiiksehir Belediyesi ve Soke Belediyesi ile is birligi i¢erisinde ortak faaliyetlere
girismekte, hem karar alma siireglerine katki sunmakta hem de 6grencilerini bu alana kanalize ederek,
yoneticilik disiplinini yerinde 6grencilerine sunmaya ¢alismaktadir. Derslerde verilen egitimin yani
sira konferanslar ve ¢alistaylar, bolgede yer alan kiiltiir mirasinin 6zellikle de antik kentlerin toplumsal
ve siyasal analizi ve bdlge sorunlarina yonelik giincel saptamalarla 6zel sektorde ve kamu kurum ve
kuruluglarinda modern yonetim anlayisini hayata geciren bilgi ve donanima sahip kalifiye yoneticilerin
yetistirilmesine 6nem verilmektedir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi Farklilasma Alanlari; giiniimiizde teknoloji, sanayi ve hizmet
sektorii ile kamusal hizmetleri ve bu hizmetlerin sunumunu yakindan ilgilendiren en 6nemli bilesendir.
Teknoloji odakli bir egitim programini 6ne ¢ikaran Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 6grencilerin,
yeniliklerden ve mevcut bilgi sistemlerinden en verimli sekilde faydalanmalarina olanak tanimaktadir.
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Bu baglamda isletme problemlerini ¢6zmek ve isletmelere stratejik avantaj saglamak igin teknolojiyi
en verimli sekilde kullanmay1 hedeflemekte, isletme i¢i bilgilerin dogru sekilde, dogru zamanda, dogru
kisilere ulasmasini saglayarak bilgi sistemlerini tasarlayan kisiler ile son kullanicilar arasinda koprii
vazifesi kurmay1 amaglamaktadir. Ogrencilerini, isletmelerin bilisim sistemlerini kuran, denetleyen,
sistem i¢i hatalar1 bulan ve personeline egitim verebilen donanima sahip hale getirerek, teknoloji
tiretme-gelistirme alanlarinda ve bilgi teknolojileri satan igletmelerin pazarlama departmanlarinda aktif
rol oynayan mezunlar yetistirmek temel amacidir. Yiiksek lisans programiyla da alanda yaratici ve
tiretken bir insan kaynaginin yetismesine onciiliik etmektedir.

Lojistik Bolimii Farklilagma Alanlari; globallesen diinya sartlari ¢ercevesinde dig ticaretin dnemli
boyutlara ulagsmasi lojistik sektoriiniin onemini giinden giine arttirmistir. Fakiiltemizin yer aldigi
bolgenin de cografi konumu ve gelismis sanayi sektorii dikkate alindiginda bdlgemiz ve iilkemiz
acisindan da lojistik boliimii yogun rekabet ortaminda ulusal ve uluslararasi ticaret hacminin ortaya
cikardigi bir alan niteligindedir. Bolimiimiiz, giincel dis ticaret islemleri ve finansman usulleri
konularinda uzmanlasmis, isletmelerin lojistik operasyonlarini yonetebilecek profesyoneller
yetistirmektedir. Bu g¢ergevede egitim programimiz ulusal ya da uluslararasi kargo, tasimacilik ve
lojistik isletmelerinde, bunlara yan hizmetler sunan liman, havalimani, istasyon, terminal, vb.
isletmelerde, diger isletmelerin lojistik ve dagitim boliimlerinde, sigorta, giimriikleme ve depolama
hizmeti veren isletmelerde calisabilecek donanima sahip bireyler yetistirmekte ve bolgesinde ve
tilkesinde gerekli olan nitelikli insan kaynag1 yetistirmektedir.

Ekonomi Boliimii Farklilasma Alanlari; temel amaci iyi bir iktisat altyapisi ve teorik bilgi zenginligi
icerisinde, analitik diisiinme yetenegine, sosyal sorumluluk ve etik anlayisina sahip bireyler yetistirmek
olan Ekonomi Boliimii, 6grencilerine genis bir mesleki yelpazeye sahip olmalarini saglayacak bir
ogretim plani olusturulmustur. Sanayi sektoriinden hizmetler sektoriine genis bir alanda istihdam
imkani olan Ekonomi Boliimii mezunlari, 6zellikle bankacilik ve finans sektoriiniin her kademesinde
calisma olanaklarina, yoneticilik yapma sansina sahip olmaktadirlar. Ulusal ve uluslararasi lisansiistii
egitim olanaklartyla akademik kariyere olanaklarini da gelistirerek, tezli ve tezsiz lisansiistii
programlar araciligiyla yaratici ve liretken bir insan kaynaginin yetismesine onciiliilk etmektedir.
Uluslararasi Ticaret Boliimii Farklilasma Alanlari; iilkemizin ekonomik ve ticari potansiyelini géz
onlinde bulundurarak bu potansiyelin analizini yapmak ve uluslararasi ticaret ve isletmecilik
konularinin bilimsel bir zeminde incelemek amaciyla kurulan Uluslararasi Ticaret Bolimi, yeni
istihdam alanlarinin bulunmasina aracilik ederek gelecegin yonetici adaylarini yetistirebilmek adina
firsat ve imkanlarin yaratilmasinin 6niinii agma hedefine yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Bolimde
verilen egitim programi sayesinde mezun 6grenciler, banka ve holdinglerden biiyiik ve orta 6l¢ekli
yatirim firmalarina, Kamu Iktisadi Tesebbiislerinden bunlarin bagli kuruluslarina kadar genis bir
yelpazede insan kaynagi yetistirilmesine oncelik vermektedir. Boliimiin 6grencilerine kazandirdigi
girisimcilik potansiyeli mezunlarin yeni yatirim alanlarina yonelmesine ve kendi yatirimlarini
6l¢eklendirmelerine imkan saglamaktadir.

Insan Kaynaklar1 Béliimii Farklilasma Alanlari; ¢alisma alanlarinda beseri sermayenin gelistirilmesine
onciiliik eden boliim, insan kaynaklart yonetimi, orgiitsel davranis ve endistriyel iliskiler tizerine
tasarlanmis genis bir yelpazede bir program sunmaktadir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Lisans
Programinin amaci, nitelikli insan kaynagi yetistirmek ve bu ¢alisanlarin ise alim, degerlendirme ve
yonetimini en etkili sekilde gergeklestirecek yoneticileri is hayatina hazirlamaktir. Boylece kiiresel
rekabet ortaminda kendisini stirekli gelistiren 6grenciler yetistirerek is hayatinin gereksinimlerini bilen
ve bu donanima sahip olan insan kaynaginin yetismesine dnem vermektedir. Bu baglamda zorunlu staj
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program1 ve bolgesinde yer alan sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerle isbirligi
icerisinde lilkemizin ihtiyaci olan nitelikli personelin yetismesine aracilik etmektedir.

6.3. Deger Sunumu

Egitim ve arastirma odakli konum tercihi ¢ercevesinde fakiiltemiz ogretim iiyeleri ve 6grencilerine
yonelik sosyal destek ve imkanlar arttirilacak, bolge yonetimine ve ekonomisine katki sunan
paydaslarla isbirligi igerisinde proje ve yayin sayilar1 arttirilacaktir. Bu ¢ergevede yenilige agik, giincel
gelismeleri takip ederek elestiren ve analitik diisiinen, kendine giivenli, profesyonel ve basarili
bireylerin yetismesi i¢in gerekli olan egitim verilerek konum ve basar1 bolgesi tercihleri yonetilmeye
calisilacaktir.

TABLO 27: Aydin Adnan Menderes Universitesi Séke Isletme Fakiiltesi Deger Sunumu Belirleme

Venilik Yap

Destekler {Burslar vb.) 1
Egitim Yontemleri '

9| | | | | X X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Konum tercihi, basari bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi ¢ercevesinde fakiiltemizin temel
yetkinlikleri asagida belirtilmistir:

1.

Ulkenin ve fakiiltemizin bulundugu cografyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek boliimler
cesitlendirilmis ve gerek lisans diizeyinde gerekse yiiksek lisans diizeyinde bu egitimlerin
agirhg arttirilmigtir.

Lisans ve lisansiistii egitim alanlarinda faaliyet gosteren boliimlerden gorev yapan idari ve
akademik personelin nicelik ve nitelik tistiinliigiinden faydalanarak bolgesel kalkinmaya katki
saplanmaktadir.

Egitim faaliyetlerinde uygulamaya agirlik verilerek, edinilen bilgilerin zorunlu ve istege bagl
stajlar araciligiyla yerinde kullanilmasi, “Yo6netim Bilisim Sistemleri” boliimiinde bilgisayar
laboratuvari araciligiyla teorik bilgi ile uygulamanin ayni zaman diliminde etkin bir sekilde
gerceklesmesi saglanmaktadir.

Egitim alaninda anlasmali olunan yurti¢i ve yurtdisinda yer alan bir¢ok iiniversite ile isbirligi
yaparak egitim kalitesinin arttirilmasi ve kurumsal isbirligi araciligiyla insan kaynagi, planlama
ve proje olanaklarinin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Fakiiltemiz farkli kurumlarla yaptigi anlagmalar sayesinde c¢alistaylar ve paneller
diizenlemekte, biinyesinde barindirdig1 6grenci kuliipleri araciligiyla bu etkinliklere daha aktif
bir sekilde katilim saglanmaktadir.
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7.1. Amaclar ve Hedefler

AMAC (A1): EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1): Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.2): Fakiiltemizin 6gretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi
Hedef (H1.3): Fakiiltemizde akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (H1.4): Fakiiltemizde alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5): Fakiiltemizin Ogrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2): ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI BILIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1): Fakiiltemizin arastirma kapasitesini gelistirmek
Hedef (H2.2): Fakiiltemizin arastirma kalitesini gelistirmek
Hedef (H2.3): Fakiiltemizin arastirma katma degerini arttirmak

Hedef (H2.4): Fakiiltemizde girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMAC (A3): KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMiNIi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2): Fakiiltemizde bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3): Fakiiltemizde topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.4): Fakiiltemizin mezun 6grencileriyle iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEY]
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1): Fakiiltemizde kalite gilivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2): Fakiiltemizin uluslararasilagma kapasitesinin artirilmasi
Hedef (H4.3): Fakiiltemizin insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef (H4.4): Fakiiltemizin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
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Hedeflerden Sorumlu Birimler

Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu Birimler

AMAC (A1)

AMAC (A2)

AMAC (A3)

AMAC (A4)

BiRIMLER

H1.1|H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1|H2.2

H2.3

H2.4

H3.2 | H3.3

H3.4

H4.1 | H4.2

H4.3

H4.4

Dekan

S S

S

S S

S

S S

S

S S

S

Ekonomi
Bolumi
Bolim

Kaynaklari
Y onetimi
Bolimii
Boliim

Kamu

Y 6netimi
Bolimii
Bolim
Baskani

Lojistik
Y netimi
Bolimi
Bolim
Bagkani

Uluslararast
Ticaret
Isletmecilik
Bolumi
Bolim
Baskani

ve

Y onetim
Bilisim
Sistemleri
Bolimi
Bolim
Baskani

* S=Sorumlu birim
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7.2. Hedef Kartlan

Tablo 29: Hedef Kart1 (H1.1)

AMAC (A1) EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarmin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacmn lliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Eg::ge(f;) Baglange 2024 2025 2026 2027 2028
* Degeri (2023)

PG1.1.1 Lisansiistii 30 5
6grencilerin toplam 6grenciler 6 6 7 7 8
PG1.1.2 Ogretim elemant 40
basina diigen 6grenci sayist 46 45 40 3 34 32
PG1.1.3 Egitimin 10 .
program siiresinde 7080 82 83 84 85 86
PG1.1.4 Kiitiiphanede
bulunan basili ve elektronik 10 4900 5000 5100 5200 5300 5400
PG1.1.5 Ogretim

10 100
programlart kontenjan 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Dekan

1. Sosyal Bilimler Enstitiisit (PG1.1.1)
. 2. Ekonomi Béliimii Boliim Bagkani, insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimii, Kamu Y6netimi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Béliimii, Lojistik Yonetimi Boliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim
Bilisim Sistemleri Boliimi (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)
3. Dekanlik (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
4. Soke Isletme Fakiiltesi Kiitiiphanesi (PG1.1.4)

1. Biitge daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi ve
sunulan hizmetlerin kalitesinde diisiis yasanmasi
Riskler 2. Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz kalmasi
3. Fakiilte anabilim dallarina kayit olan lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi

—_

. Basili ve elektronik kaynak sayisini artirmak

. 2. Nitelikli lisans ve lisansiistii 6grencilerin tiniversiteyi tercih etmelerini
Stratejiler saglayacak tanitim etkinliklerinin ve mali desteklerin gergeklestirilmesi
. Intiyag duyulan béliimlere nitelikli 6gretim iiyelerinin kazandirilmasi
4. Universite biitgesine dogrudan katki saglayabilecek 6ncelikli alanlarin (saglik,
tarim, turizm, enerji) daha etkin hale getirilmesi

|98}

Maliyet Tahmini

—

. Lisanstistli program agma bagvurularinin anabilim dallar1 tarafindan yetistirilememesi ve
bir kisim bagvurularin YOK tarafindan reddedilmesi nedeniyle bu programlarin kisitlt
Tespitler kalmast
2. Nitelikli 6grencileri gekmek amaciyla yapilabilecek tanitim faaliyetlere ve maddi
desteklere
(burs, kismi zamanli ¢alisma vb.) yonelik ayrilacak biitgenin kisith kalmasi

1. Lisansiistli kontenjan doluluk oraninin artirilmasi

2. Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullanilmast

3. Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale getirilmesi
4. YOK ile koordinasyon gercevesinde dgrenci kontenjanlarinin diizenlenmesi

Ihtiyaglar
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Tablo 30: Hedef Kart1 (H1.2)

AMAC (A1)
Hedef (H1.2)

Amacin ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacmn lliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Ekonomi Bolimii
kontenjan doluluk oran1 (%)

PG1.2.2 insan Kaynaklar Y6netimi

Boliimii kontenjan doluluk orani
(04

PG1.2.3 Kamu Yo6netimi
Bolimii kontenjan doluluk

PG1.2.4 Lojistik Yonetimi
Bolimii kontenjan doluluk

PG1.2.4 Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik Béliimii kontenjan
doluluk oran1 (%)

PG1.2.4 Yonetim Biligsim
Sistemleri Bolimii kontenjan
doluluk oran1 (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Fakiiltemizin 6gretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Eg:ge(f;) Baslangic 2024 202 2026 2027 2028
> Degeri (2023) 5
16 100 100 100 100 100 100
16 100 100 100 100 100 100
17 100 100 100 100 100 100
16 100 100 100 100 100 100
16 100 100 100 100 100 100
17 100 100 100 100 100 100
Dekan

1. Ekonomi Béliimii Boliim, insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii, Kamu Yonetimi Boliimii,
Lojistik Yonetimi Béliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimi (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)

2. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)

1. Bazi programlarin farkl fakiiltelerce sunulmasi nedeniyle program doluluguna
erigilememesi

2. Bazi programlarin farkli kampiislere dagilmasi nedeniyle program doluluguna
erisilememesi

3. Bazi programlarin kontenjanlarinin revizyonu zorunlulugu

1. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi

2. Lisansiistii program tanitimlari i¢in 6zellikle yakin g¢evredeki tiniversitelerle igbirligi
yapilmast

1. Universite tanmirhiginim istenilen diizeyde olmamasi
2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi

1. Universite tanmirliginimn istenilen diizeye gikarilmasi
2. Ulusal ve uluslararas: derecelendirme veri tabanlarinda Universitemizin yer almasi
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Tablo 31: Hedef Kart1 (H1.3)

AMAC (A1)
Hedef (H1.3)

Amacimn flgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Yiiksekogretim
kurumlarinda 6gretim elemant
ve 6grenci degisim
programlarina katilanlarin

PG1.3.2 Ogrenci
degisim programlarmdan
yararlanan 6grencilerin

PG1.3.3 Yabanci uyruklu
dgrenci sayist

PG1.3.4 Yabanci
uyruklu akademisyen

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiSTIRMEK
Fakiiltemizde akademik hareketlilikte artis saglamak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

Hedefe b

o Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%)
Baslangic
0 5 10 11 12 13

40

20 8 10 12 14 15 16

30 5 7 7 9 9 11

10 0 0 0 0 0 1

Dekan

1. Ekonomi Béliimii Boliim, insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii, Kamu Yonetimi Boliimii,
Lojistik Y6netimi Béliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, Yénetim Biligim
Sistemleri Boliimii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)

2. Uluslararas: [liskiler Koordinatorliigii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)

3. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.3.3)

4. Personel Daire Bagkanligi (PG1.3.4)

1. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida 6gretim elemaninin
olmamasi

1. Yabanc dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim eleman: sayismm artirilmast

2. Yabanci uyruklu akademisyen sayisini artirmaya yonelik isbirliklerinin gelistirilmesi

. Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamasi
. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan dgretim elemaninin az sayida olmasi
. Yabanci1 uyruklu akademik personel sayisinin az sayida olmasi

W N =

. Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayismin artirilmasi

. Fakiiltelerde Ingilizce Hazirlik Programlarinin, lisans ve lisansiistii diizeyde
boliim/program sayilarinin artirilmasi

3. Yabanc1 uyruklu akademik personel sayisinin artirilmasi

N —
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Tablo 32: Hedef Kart1 (H1.4)

AMAC (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin lgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Amacn lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Doktora mezun sayist
(Kiimiilatif degil)

PG1.4.2 Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayis1 (kiimilatif

PG1.4.3 Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan saglanan aragtirma

desteklerinden yararlananlarin

sayisi (kiimiilatif degil)
PG1.4.4 Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat

PG1.4.5 Yabanci dilde
egitim veren program

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK
Fakiiltemizde alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) 1 ozeri (2023)
30 0 0 0 0 0 0
20 0 0 0 0 0 0
30 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
Dekan

1. Sosyal Bilimler Enstitiisii (PG1.4.1, PG1.4.2)

2. Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)

3. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Y6netimi Boliimii, Kamu Y6netimi Béliimii,
Lojistik Yonetimi Béliimii, Uluslararast Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Bolimii (PG1.4.3, PG1.4.4)

4. Personel Daire Bagkanligi (PG1.4.3, PG1.4.4)

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

. Aragtirmacilarin yiizdelik dilimi yiiksek olan dergilerde yayin yapmaya yonelmemesi
. Uluslararas1 alanlarda yapilan yayimnlarin niceligini arttirirken niteligini duistirmek

. Bilimsel altyap: eksikligi, biitge yetersizligi

. Doktora programlarina bagvuran 6grenci sayisinn diisiik olmasi

—_— AW N =

. Opretim elemanlarmin dgretim ve aragtirma yetkinliklerini gelistirecek egitsel

faaliyetlere katilmlarinin desteklenmesi.

2. Acikerigimli dergilerdeki yayilart destek igin {iniversite tarafindan usul ve esaslarin
belirlenmesi ve kaynak aktariminin saglanmasi; tiniversitenin uluslararasi agik erisimli
dergileri destekleyen yayin evleriyle yapilan protokol sayisinimn artirtlmast

3. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artirlmasinin saglanmast.

™S < POESIISUNES BRCIS: B LI B

A

VS I T S

. Doktora dgrenci sayisinin diisiik olmast
. Doktora dgrencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmasi
. Yabanci dilde egitim verecek dgretim eleman: sayisinin yetersiz olmast

. Onemli indekslerde yapilacak yaymlara tesvik miktarmin arttirilmasi

. Aragtirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve yiikseltilmesi
. Aragtirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirilmasi

. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin
artirilmasi

A LW = W~

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.

. Yabanci dilde egitim vermek icin gerekli alt vapi. personel ve §8retim elemaninin vetersiz



Tablo 33: Hedef Kart1 (H1.5)

AMAC (A1)

Hedef (H1.5)
Amacm llgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn lliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1 Beslenme
hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayist

PG1.5.2 Ogrencilere yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1 (kiimilatif degil)

PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

PG1.5.4 Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orant (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Fakiiltemiz 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme gibi hizmetlerinin
kalitesinin artirilmast

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami1

Fakiiltemiz dgrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan Donemi

Efﬁfie(f.;) Baglangie 2024 2025 2026 2027 2028
" Degeri (2023)
30 20 120 130 130 140 150
40 5 10 11 12 14 15
0 5 6 6 7 7 8
20 84 85 88 90 95 96
Dekan

1. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4)

2. Ekonomi Béliimii Boliim, insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimii, Kamu Yonetimi Béliimii,
Lojistik Yonetimi Béliimii, Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Boliimii (PG1.5.2, PG1.5.4)

1. Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artiglarin yagsanmasi

2. Ogrencilerin beslenmesi i¢in ayrilan ddeneklerin yeterli olmamasi

3. Biitgenin sinirli olmasindan dolay1 dgrenci topluluklarinin yiiriitecegi
etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi

1. Ogrencilerin beslenmesi i¢in ayrilan 6deneklerin artirilmasimin saglanmasi
2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yo6nelik ¢aligmalar yapilmasi

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz olmasi

. Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz olmasi

. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi

. Kampiis disindaki yerleskelerde beslenme ve barinma hizmetlerinin yetersiz olmasi

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin artirtlmasi

. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayismin artirilmasina olanak
saglayacak destek miktarinin artirilmasi

3. Kampiis disindaki yerleskelerdeki beslenme ve barinma hizmetlerinin iyilestirilmesi

N e S R S R

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 34: Hedef Kart1 (H2.1)

AMAC (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn lligkili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan
biitgenin toplam biitgeye orant
(%)

PG2.1.2 Arastirma
Laboratuvari sayisi

PG2.1.3 Yil iginde desteklenen,
o6ncelikli alanlar, alt yap:1 ve
glidiimlii proje sayist (kiimiilatif
degil)

PG2.1.4 Y1l i¢inde BAP
tarafindan desteklenen 6gretim
elemant basina diigen Ar-Ge

PG2.1.5 Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimii Bilgisayar
Laboratuvarin tamamlanma

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ULUSAL VE ULUSLARARASINITELiIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELiSTIRMEK

Fakiiltemizin arastirma kapasitesini gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme
Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin altyapisinin
giiclendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

" Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%
10 egeri 2023)
25 0
10 0 0 0 0 0 1
25 0 0 0 0 0
0
25 1 1 2 2 2 2
15 0% 40 50 70 80 100
Dekan

. Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi (PG2.1.1)

. Déner Sermaye Isletme Midiirliigii (PG2.1.1)

. Déner Sermaye Isletmesine Sahip Akademik Birimler (PG2.1.1)
ADU Teknokent (PG2.1.1)

. Bilgi Islem Daire Bagkanligi (PG2.1.2, PG2.1.5)

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhign (PG2.1.5)

. Finansal engeller

. Aragtirma altyapr eksikligi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmamasi

. Biitge yetersizligi

TTniversite hiinvesinde viiksek aleekli analiz cihazlarmm vetersizlisi

. Aragtirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman
gibi alt yapi ihtiyaglarmm kargilanmasi ve Ar-Ge biitcelerinin arttirilmasi
. Oncelikli alanlar, Altyap1 ve Giidiimlii projelerindeki ¢iktilarin degerlendirilmesi ve
yararlanicilarin dig destekli proje tesvik bagvurularmin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
kontrol edilmesi
3. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Bilgisayar Laboratuvari biinyesindeki
cihaz alt yapisinin giiclendirilerek hizmet kapasitesinin arttirilmasi, sektore
yonelik gelir getirici faaliyetlerin ve analizlerin baglatilmasi
4. BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde cikt1 odakl sistemin siirdiiriilmesi ve
otomasyon sisteminin aktif kullanilmasi

N

—

. Yeni teknoloji ve aragtirma alanlarina yonelik aragtirma altyapisinin gerek teknik
eleman gerekse de alet ve ekipman eksikliginin bulunmasi

2. Universitenin toplam biitgesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan tutarin az
miktarda olmas1 ve dig kaynakli proje desteklerine bagvuru kiiltiiriiniin eksikligi

3. Arastirma laboratuvarlarinin faaliyetlerinin ve yararlanicilarmnin takip edilememesi
nedeniyle disiplinler aras1 ¢aligmamasi

4. Fakiiltemiz biinyesindeki mevcut aragtirma birimleri arasinda koordinasyon eksikligi

5. Arge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt disindan iirlinlerin getirilmemesi

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Ihtiyaclar

Tablo 35: Hedef Kart1 (H2.2)

AMAC (A2)

Hedef (H2.2)

Amacm llgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Ogretim elemant
basina diisen WoS veri
tabaninda SCI,

SSCI ve AHCI indekslerinde
taranan dercilerdeki makale ve
PG2.2.2 Ogretim elemani
basina WoS veri tabaninda
SCI, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan
dergoilerdeki vavinlara vanilan
PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde
gorev alan doktora dgrencisi ve
doktora sonrasi arastirmact
savist (kiimiilatif desil)
PG2.2.4 Y1l i¢inde ulusal ve
uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi say1s1 (TUBITAK,
TUSEB, GEKA, TAGEM, COST,
Axrrmina_Rirlisi Praieleri vh)
PG2.2.5 Akademisyenlerin
danigmanlik yaptigi TUBITAK
Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri (2209-A, 2209-B,
2247-C) (kiimiilatif degil)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

—_

N

w2

. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestirilmesi ve aragtirma

kapasitesinin artirilmasi

. Aragtirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istithdam edilmesi ve alt

yapilarinin diizenli takip/randevulu sisteminin olmasi

. Mevcut ekipman ve programlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve bakim

onarimlarinin diizenli yapilmast

. Universitemizin anlagmali bir giimriik miisavirinin olmasi ve siireclerin yurt dis1

olisalow ila dalaa sscssczo ssaol adilascacs

ULUSAL VE ULUSLARARASINITELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Fakiiltemizin aragtirma kalitesini gelistirmek

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi

- Baslangig 2024 2025 2026 2027 202
0,
Edkisi (%) Degieri (2023) 8
75 0.48 0,84 0,84 1,16 1,24 1,48
25 12 18 24 27 30 52
10 0 0 1 3 3 3
4 2 3 2 4
30 0
10 0 5 6 6 6 8
Dekan

1. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 (PG2.2.1, PG2.2.2)

2. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)

3. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimii, Kamu Y6netimi Béliimii,
Lojistik Y6netimi Boliimii, Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Bolimii (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)

1. Uluslararasi alanlarda yapilan yaylarin niceligi artarken niteliginin diigmesi
2. Yaymlarin Open Access licretlerinin 6denmemesi
3. Doktora sonrasi ve doktora dgrenci sayisinin az olmast

1. Fakiiltemizin bilimsel arastirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin her yil diizenli olarak

artirllmast

2. Yayin desteginin olusturulmasi ve her y1l tegvik edici sekilde artirilmasi

3. Dig destekli projelerin bagvuru sayisinin arttirilmasi

4. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari
konusunda farkindalik varatici egitim programlarinin diizenlenmesi

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tespitler

DWW N —

. Akademik personel basina diigen uluslararasi yayin miktarinin diigiik olmasi

. Diisiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmast

. Ar-Ge caligmalarinda gérevli 6gretim elemani sayisinin az olmast

. Arastirma fonlarmin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) cesitliligine karsin bu fonlardan

istenilen diizeyde yararlanilmamasi

. Yayin destegi icin biit¢enin ayrilmamis olmasi

intiyaclar

B WD — W

. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi

. Aragtirmaci insan giicii say1si ve niteliginin artirilmast

. Fakiiltemiz biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin artirilmasi
. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gosteren yiiksek kaliteli

caligmalarin yapilmasint desteklenmesi

. Ulusal ve uluslararas1 kuruluglarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin tanitilmasi ve bunlara

Bu belge, guventi elektronik imza e nmzalanmisr.




Tablo 36: Hedef Kart1 (H2.3)

AMAC (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen {iriin sayist

PG2.3.2 Ulusal Patent, faydal
model ve endiistriyel tasarim,
marka tescil bagvuru sayist

PG2.3.3  Uluslararast1  Patent,
faydali model ve endiistriyel
tasarim, marka tescil bagvuru

PG2.3.4 Ulusal tescillenmig
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim, marka tescil

PG2.3.5 Uluslararasi
tescillenmis Patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim,
marka tescil savyisi (kiimiilatif
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

ULUSAL VE ULUSLARARASINITELiKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Fakiiltemizin arastirma katma degerini arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin ¢iktilarinin arttirilmast

Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

Beice 2024 2025 2026 2027 2028
10 0

30 0

20 0

30 0

10 0

Dekan

W N —

N —

W N

N —

. ADU Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)
. FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)
. Ekonomi Boliimii Boliim, Insan Kaynaklari Y6netimi Boliimii, Kamu Y6netimi Boliimii,

Lojistik Yénetimi Boliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Boliimii (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

. Ar-Ge ¢iktilarinin degerlendirilmesinde yol haritasinin belirlenmemis olmasi
. Ar-Ge ¢aligmalarinin giktilarinin etkin olarak gosterilmemesi ve motivasyon kaybi
. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim konularinda bilgi ve danigmanlik eksikligi

. Universite biinyesinde kurulan Teknokent'in islevselliginin artirilmasi
. Fakiiltemiz yapilan AR-GE caligmalarmin takibinin yapilmas: ve farkli kurumlar ile

yapilan bagvurularmn sayilarm arttirilmast

. Bolgesel ve ulusal igbirliklerinin 6niinii agmak
. Ar-Ge galigmalarinin giktilarinin FSMK Kurulu tarafindan degerlendirilmesi ve

desteklenmesi i¢in olanaklarm sunulmasi

. Oncelikli alanlara yonelik olarak disiplinler arasi ve diger sektérler ile isbirligi

yapilarak gergeklestirilen proje sayisindaki yetersizlik

. Projelerden elde edilen g¢iktilarin patentleme siireglerinin takipsizligi
. Patent ofisinin bulunmamasi ve patent konusunda uzman bir danismanlik hizmetinin

. Universitemiz fikri ve sinai haklar kurulunun etkin ¢alismasi
. Patent ofisinin hizmete acilmasi

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 37: Hedef Kart1 (H2.4)

AMAC (A2)

Hedef (H2.4)

Amacn lgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Fakiiltemiz ve sektor
isbirligi ile yapilan yil i¢indeki
Ar-Ge proje sayisi (kiimiilatif
PG2.4.2 Ogretim
elemanlarinin Teknokent
biinyesinde kurmus oldugu
PG2.4.3 Sektorel igbirligi
gergevesinde Ar-Ge igerikli
yapilan anlagma ve protokol
savisi (kiimiilatif degil)
PG2.4.4 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi
(Kiimiilatif desil)

PG2.4.5 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan

akademisven savisi (kiimiilatif
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ULUSAL VE ULUSLARARASINITELiKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Fakiiltemizin girigsimcilik faaliyetlerini desteklemek

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel galismalarin ticarilestirilme potansiyelinin arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi

¢ Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
0,

Etkisi (%) 1 ozeri (2023)
20 0 2 0 2 1 2
20 0 1 0 0 2 3
20 0 0 1 0 0 0
o 0 0 0 0 0 0
2 0 0 2 1 1 1

Dekan

1. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Yo6netimi Boliimii, Kamu Y6netimi Boliimii,
Lojistik Yo6netimi Boliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Bolimii (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)

2. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)

3. ADU Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3, PG2.4.4, PG2.4.5)

—_

. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemis olmasi
2. Universitemiz birimlerinin sektdr ile baglantisinin kopuk olmasi

1. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢oziimiine yonelik is diinyast ile projeler ve igbirliklerinin
gelisgtirilmesini saglamak
2. Fakiiltemizdeki her akademik birimin sektor ziyaretlerini diizenli yapmasini ve takibini
saglamak
3. Fakiiltemiz sektor igbirligi biinyesinde arastirma olanaklarinin kullanimini arttirmak
ve projeler gelistirilmesini tegvik etmek
4. Ar-Ge projelerinde sektérden uzmanlarin gorevlendirilmesini saglayarak
calismalarda deneyimlerinden yararlanmak ve tiriin odakl: siireglerin
baslatilmasini saglamak

1. Teknokent igerisinde fizik alanlarin yetersiz olmasi ve bazi {iretim yapabilecek firmalar
icin yeterli mekanm bulunmamasi

2. Sektor ile igbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve takibinin yapilmamig

olmast

3. Is diinyast ile yakin iligkilerin kurulamamasi ve ihtiyaca yénelik personellerin
Thaalhusnsaanmaoas

1. Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri

2. Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim faaliyetleri i¢in
bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi

3. Teknokent'in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin saglanmasi

4. Teknokentlerde yer alan aragtirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirilmasi

5. Yeni teknokent binasinin yapilmasi ve fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 38: Hedef Kart1 (H3.2)

AMAC (A3) KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI GUCLENDIRMEK

Fakiiltemizde bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara

Hedef (H3.2) farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Amacin [lgili Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Y iiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Adi
Amacn lliskili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
AltProgram Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri (2023)

PG 3.2.1 Sivil toplum

kuruluglari, kamu ve 6zel 20 0
kurumlarla yapilan egitim

protokolii ve ticari sdzlesme

PG 3.2.2 Mesleki egitime
yonelik verilen sertifika 20
programi sayist (kiimiilatif

PG 3.2.3 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik 30 0
yapilan egitim etkinliklerinin

PG 3.2.4 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik 20 0
yapilan etkinliklere katilanlarin

PG 3.2.5 Akademisyenlerin
birimler iizerinden yaptiklart 10 2
danmigmanlik hizmetleri sayisi

Sorumlu Birim Dekan

1. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii, Kamu Yonetimi Boliimii,
. Lojistik Yo6netimi Boliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Sistemleri Bslimii (PG3.2.1, PG3.2.3, PG3.2.4, PG3.2.5)

2. ADU Teknokent (PG3.2.1, PG3.2.5)
. ADUSEM (PG3.2.2,PG3.2.5)
. Sifir Atk Koordinatorliigii (PG3.2.3,PG3.2.4)
. Tim Birimler (PG3.2.4)

A~ W

. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
. Egitim miifredatlarinin toplumun gergek ihtiyaglarina cevap vermemesi
. Paydaglarin yapilan etkinliklere katilimimnin beklenen diizeyde olmamasi

Riskler

. ADUSEM Egitim ve Egitmen cesitliliginin artirilmasi

. Universite-Sektor iliskilerinin gii¢lendirilmesi

. Biligim Altyapisinin giiclendirilmesi

. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve {iniversitenin Onciiliik etmesi

Stratejiler

B LN~ W~

Maliyet Tahmini

. Bolgenin ihtiyaglarina cevap veren egitim miifredatlarmnm yetersizligi
. Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi
. Egitimlerin dijital formata donustiiriilmesi gerekliligi
. Danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmas: beklentisi
Egitim kalitesinin_anketler ile deserlendirilmemesi
. Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek ilgili
kurumlarla ig birligi yapilmasit ve protokol imzalanmasi
. . ADUSEM ve sektor arasinda iletisimin giiglendirilmesi
Ihtiyaglar 3. Universite-sanayi isbirlikleri artirilmali, dgretim elemanlarinin kendi alanlarinda diger
aktorlerle iletisimin artirilmasi
4. Akademisyenlerin ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale getirilmesi
5. Egitimlerin daha etkin tamitilmasi ve egitim siireglerinin medyada goériintirligiiniin
artirilmast

Tespitler

— W~

N

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 39: Hedef Kart1 (H3.3)

AMAC (A3)
Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Topluma yonelik
kiltiirel, sanatsal, sportif ve
sosyal faaliyetlerin sayist

PG 3.3.2 Dezavantajli

bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayis1 (kiimiilatif

PG 3.3.3 Cevre sorunlari ve
iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi artirmaya
yonelik etkinlik (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi
(kiimilatif degil)

PG 3.3.4 Patent, model, yayin,
lisans gibi faaliyetlerle ilgili
yapilan ulusal ve uluslararast
medvada haber savisi (kiimiilatif

PG 3.3.5 Kurum adina yapilan
tanitim etkinligi say1st (kiimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKiLESIMINI GUCLENDIRMEK

Fakiiltemizde topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

Hedefe Plan Donemi

e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (6) ) s eri (2023)
20 1 5 6 6 6 6
20 o 3 3 2 4 5
20 1 5 6 6 6 6
2 0 0 0 0 0 0
50 0 5 6 6 8 8
Dekan

1. Ekonomi Béliimii Béliim, insan Kaynaklar1 Ydnetimi B&liimii, Kamu Y®&netimi Béliimi,
Lojistik Yonetimi Boliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yonetim Biligim
Sistemleri Bolumii (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)

2. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi1 (PG3.3.1)

. ADU TV-ADU Radyo/iletisim Fakiiltesi Dekanlig1 (PG3.3.5)

. Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

. Basin ve Halkla {liskiler Miidiirliigii (PG3.3.4, PG3.3.5)

W AW

. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamast
. Medya araglarinin etkin kullanilamamast
. Kampiis dis1 etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimei ve biitgenin dogru

W N =

. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla iliskilerin giiclendirilmesi
. Ulusal ve Uluslararas1 Medyada yer almak i¢in lobi faaliyetleri

N —

. Kurumun insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve erisilebilir halde olmamasi
. Kurum imajma gereken dnemin gosterilmemesi
. Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir politikalarin hayata gegirilmemesi

. Kurum i¢i ve yerel medyanin proaktif yonetimi

. Giiglii etkinlik planlama stratejilerinin gelistirilmesi

. Paydaglarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
. ADUTV ve ADURadyo'nun karasal yayin lisans1 almasi

B WLWN—~ W~

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 40: Hedef Kart1 (H3.4)

AMAC (A3)

Hedef (H3.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn lliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine
kayitl iiye sayist

PG 3.4.2 Mezun Bilgi
Sistemine kayitli tiyelerin
toplam mezunlara orani (%)

PG 3.4.3 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
(kiimiilatif degil)

PG 3.4.4 ADU Teknokent
biinyesinde faaliyet
gosteren Fakiiltemiz
mensubu mezun say1st
(Lisans_ve Lisansiistii)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI GUCLENDIRMEK

Fakiiltemizin mezun 6grencileriyle iligkilerin gelistirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmast

Plan Donemi

Efﬁge(f.;) Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
" Degeri (2023)
30 1930 2000 2100 2200 2400 2600
30 91,16 92 93 94 95 96
30 3 5 5 5 7 8
10 1 1 2 2 2 5
Dekan

1. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirlugi (PG3.4.1,
PG3.4.2)

2. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii, Kamu Yonetimi Boliimii,
Lojistik Yonetimi Béliimii, Uluslararast Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Boliimii (PG3.4.3)

3. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG3.4.3)

4. ADU Teknokent (PG3.4.4)

5 _Kariver Merkezi (PG3 4 1 _PG3 4 2)

1. Yapilan faaliyetlerin tanitimimnin yeterince yapilamamasi

2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi

1. Mezun Bilgi Sistemi tiyeligini tegvik ederek mezunlar arasi etkilesimi ve igbirligini
artirmak

2. Mezunlarla iletisimi giiglendirecek iletisim aglarini gelistirmek

3. Mezunlar ve ADU Teknokent etkilesimini artirmak

. Mezunlarm tiniversite ile iligkisinin yetersiz olmasi

. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun olmamasi

. Mezunlarin meveut grencilerle etkilegsime gegecek bir platformun olmamasi

. Mezunlarm kurum temsili kapsaminda bilin¢lendirilmesi

. Mezunlarin goriis ve onerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir platformun kurulmasi

W N = (W

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 41: Hedef Kart1 (H4.1)

AMAC (A3)
Hedef (H3.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine
kayitl iiye say1st

PG 3.4.2 Mezun Bilgi
Sistemine kayitli tiyelerin
toplam mezunlara orani (%)

PG 3.4.3 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
(kiimilatif degil)

PG 3.4.4 ADU Teknokent
biinyesinde faaliyet
gosteren Fakiiltemiz
mensubu mezun sayist
(Lisans ve Lisansiistii)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI GUCLENDIRMEK

Fakiiltemizin mezun 6grencileriyle iliskilerin gelistirilmesi
Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan Donemi

Efﬁge(f.;) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
" Degeri (2023)
30 0 1 1 2 2 2
30 3 5 7 7 7 10
10 0 2 2 2 3 3
Dekan

1. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii (PG3.4.1,
PG3.4.2)

2. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii, Kamu Yonetimi Boliimii,
Lojistik Yénetimi Boliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Boliimii (PG3.4.3)

3. Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig1 (PG3.4.3)

4. ADU Teknokent (PG3.4.4)

S. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)

1. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarinin etkin kullanilamamas1

1. Mezun Bilgi Sistemi iiyeligini tesvik ederek mezunlar arasi etkilesimi ve isbirligini
artirmak

2. Mezunlarla iletisimi giiglendirecek iletisim aglarini gelistirmek

3. Mezunlar ve ADU Teknokent etkilesimini artirmak

. Mezunlarin tiniversite ile iligkisinin yetersiz olmasi

. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun olmamasi

. Mezunlarin meveut grencilerle etkilegsime gegecek bir platformun olmamast

. Mezunlarm kurum temsili kapsaminda bilin¢lendirilmesi

. Mezunlarm goriis ve onerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir platformun kurulmasi

W N = W=

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 42: Hedef Kart1 (H4.2)

AMAC (A4)
Hedef (H4.2)

Amacn flgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacmn iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 Uluslararasi
anlagmali tiniversite ve

PG4.2.2 Uluslararas: degigim
programlart kapsaminda
gelen ve giden toplam dgrenci
sayisi (kiimiilatif degil)

PG4.2.3 Uluslararast degigim
programlar1 kapsaminda
gelen ve giden toplam
personel sayisi (kiimiilatif

PG4.2.4 Birimlerin
uluslararasi kuruluslara
tyeliklerinin say1st

PG4.2.5 Uluslararast ortak
proje sayist (kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Fakiiltemizin uluslararasilagma kapasitesinin artirilmasi

Yonetim ve Destek Programi

Plan Donemi

Eﬁfﬂiﬁi) Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
" Degeri (2023)
40 0 0 1 0 0 1
30 1 2 2 3 3 4
10 ) ) 5 ) 5 ;
10 0 0 0 1 1 0
10 0 0 0 1 1 1
Dekan

1. Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)

2. Ekonomi Béliimii Boliim, Insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimii, Kamu Yo6netimi Béliimii,
Lojistik Yonetimi Béliimii, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4, PG4.2.5)

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

1. Pandemi, deprem, gécler, savaslar vb. nedenlerle uluslararas: giivenlik sorunlarinin
uluslararasi hareketliligi etkilemesi

2. Pandemi, deprem, gdcler, savaglar vb. nedenlerle iilke ve diinya ekonomisinde yaganan
sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalari olumsuz etkilemesi

3. Uluslararasi kurumlardaki farkli kalite standartlarinin degisim anlasmalarini olumsuz

1. Fakiiltemizin uluslararasi diizeyde tanimrliginin artirilmast
2. Uluslararasilagma Komisyonunun etkinliginin artirilmasi ve birimlerle etkilegiminin
giiclendirilmesi

1. Mevlana Programimin gegici olarak askiya alinmig olmasi
2. Erasmus + kapsaminda hibelendirilen Universite sayisinin her gegen yil artmasi
3. Uluslararas: anlagmalarda biirokratik siireglerin kisitlamalari

1. Uluslararasi kuruluslara tiyelik igin biitge ihtiyaci

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



Tablo 43: Hedef Karti1 (H4.3)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H4.3) Fakiiltemizde insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmast
Amacin Ilgili Oldugu Program .
Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
* Degeri (2023)
PG4.3.1 Akademik ve idari
personel sayist 20 59 65 68 2 74 »
PG4.3.2 Akademik
p?I‘SO.nellfl. r.neslekl gelisimine 20 3 5 5 5 7
yonelik egitim say1st 5
P§i433 Mesleki gelisim 5 5 5 6 10
egitiminden yararlanan 20
akademik personel sayisi 0
PG4.3.4 Idari personele yonelik 5 7 9 9
hizmet igi egitim sayis1 (kiimiilatif 20 4 9
degil)
PG4.3.5 H}zm.et ici egitimden 3 4 4 4 5 7
yararlanan idari personel sayisi 20
(kiimilatif degil)
Sorumlu Birim Dekan

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.

Ekonomi Béliimii Boliim, insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii, Kamu Yonetimi Boliimii,

Lojistik Yonetimi Béliimii, Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Yénetim Bilisim
Sistemleri Bolimii (PG4.3.2. PG4.3.3)

Riskler

1.

Katilim motivasyonunun diisiik olmasi

2. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin simirli miktarlarda ayrilmis olmasi
. 1. Motivasyonun artirici faktorlerin artirilmasi
Stratejiler . . . .. .
2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi
Maliyet Tahmini
Tesitler 1. Hizmet igi egitimlerin bir program ¢ergevesinde yiiriitilmemesi
P 2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi
. 1. Caliganlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarmimn belirlenmesi
Ihtiyaclar 2. Caliganlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim ve gelistirme

programlari diizenlenmesi

Bu belge, guventi elektronik imza e nmzalanmisr.




Tablo 44: Hedef Kart1 (H4.4)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.4) Fakiiltemizin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program
AltProgram Adi

Amacn lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri H(?d'efe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri (2023)
PG4.4.1 Teknoloji tabanl
sistemle desteklenen derslik 40
say1si (kiimilatif degil) 0 ! ! 2 2 2
PG4.4.2 Akademisyen ve
idari personel basina diisen 20 355 355 350 350 350 343
kapali alan biiyiikligi (m2)
PG4.4.3 Ogrenci basina 20 10 10 10 10 1
diisen kapali alan buytiklugi 10
PG4.4.4 Akademisyen bagina
diisen bilgisayar sayisi (kiimiilatif 10 L1 1.2 1,3 1.4 L5 1.6
desil)
P.Gé.l.4.5 Ogrenci baslr}a dnl'jse.n 9 0.05 0.06 0.1 02
bilgisayar sayis1 (kiimiilatif 10
et 0,15
degil)
Sorumlu Birim Dekan

. BilgiIslem Daire Baskanlig1 (PG4.4.1, PG4.4.4, PG4.4.5)
. Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlign (PG4.4.2, PG4.4.3)
. ADUZEM (PG4.4.4, PG4.4.5)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

W N =

. Yeterli 6denegin olmamas: ya da 6denek miktarinin smirl olmast

. Gerekli kaynagm ve donanimin elde edilememesi

. Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi

. Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerini saglayacak insan kaynagimin yetersizligi

Riskler

AW N~

1. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan alinacak biitgenin
artirilmasina yonelik ¢alismalar

. Degisen teknolojilere uyum saglayacak ¢aligmalar

. Biligim alt yapisinin gii¢lendirilmesi

4. Idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma calismalar:

Stratejiler

W N

Maliyet Tahmini

1. Gerekli alan miktarlarmin istenilen diizeyde olmadigi

Tespitler 2. Gerekli teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmadig1

. Isbirligi yapilacak birim (ler)in netlestirilmesi

. Sorumlu ve isbirligi yapilacak birim(ler)in de goriisleri alinarak planlama yapilmasi
. Kullanici egitimlerinin verilmesi

. Yazilim alanindaki insan kaynaklar: ihtiyacinin kargilanmasi

. Mali kaynak temini

ihtiyaglar

DW=

Bu belge, giventli elektrornik imza e nmzalanmisstir.



7.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 45: Hedef (H1.1): Fakiiltemizin Sundugu Egitim Olanaklarinin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Biitge daralmasi nedeniyle hedeflenen
degerlerin altinda kalinmasi ve sunulan
hizmetlerin kalitesinde diisiis
yasanmasi

+ Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz
kalmasi

« Universiteye kaydolan lisansiistii
dgrenci sayisinin yetersiz kalmasi

« Lisansiistii program agma
basvurularinin anabilim dallart
tarafindan yetistirilememesi ve bir
kisim bagvurularm YOK tarafindan
reddedilmesi nedeniyle bu
programlarin kisith kalmast

« Nitelikli 6grencileri gekmek amaciyla
yapilabilecek tanitim faaliyetlere ve
maddi desteklere (burs, kismi zamanl
caligma vb.) yonelik ayrilacak biitgenin
kisitl kalmast

« Universite biitcesine dogrudan katki
saglayacak alanlarin daha etkin hale
getirilmesi igin ek biitgeye ihtiyag
duyulmasi

* Lisansiistii kontenjan doluluk
oranimin artirilmast

* Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin
kullanilmas1

* Tanitim faaliyetlerin daha az
maliyetle ancak daha etkin hale
getirilmesi

+ YOK ile koordinasyon gergevesinde
dgrenci kontenjanlarinin diizenlenmesi

Tablo 46: Hedef (H1.2): Fakiiltemizin Ogretim Programlarinin Tercih Edilebilirlik Oraninin Artirilmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Bazi programlarin farkli fakiiltelerce
sunulmasi nedeniyle program
doluluguna erigilememesi

* Baz1 programlarin farkli kampiislere
dagilmasi nedeniyle program
doluluguna erigilememesi

* Bazi programlarin kontenjanlarinin
revizyonu zorunlulugu

* Yiiksekogretim kurumu sayisi ve
program cesitliliginin artmasi

* Cift anadal ve yan dal programlarinin
tercih edilirliginin az olmasi

+ Universite taninirhiginin istenilen
diizeyde olmamasi

* Baz1 programlara olan talebin
degiskenlik gostermesi

+ Universite tanmirhgmin istenilen
diizeye ¢ikarilmasi

* Ulusal ve uluslararasi derecelendirme
veri tabanlarinda Universitemizin yer
almast

Tablo 47: Hedef (H1.3): Fakiiltemizde Akademik Hareketlilikte Artig Saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yabanci dilde egitim verme
kosullarini saglayan yeterli sayida
ogretim elemaninin olmamast

* Yabanci uyruklu akademik personel
say1smnin yetersiz olmasi

* Yeterli sayida yabanci dilde ders
acilamamast

* Yabanci dilde egitim verme
kosullarini saglayan dgretim
elemaninin az sayida olmasi

* Yabanc1 uyruklu akademik
personel sayisinin az sayida olmasi

* Yabanci dilde ders verme kriterini
saglayan Ogretim elemani sayisinin
artirilmasi

+ Fakiiltelerde Ingilizce Hazirlik
Programlarinin, lisans ve lisanstistii
diizeyde boliim/program sayilarinin
artirilmast

* Yabanci uyruklu akademik personel
sayisinin artirilmast

Tablo 48: Hedef (H1.4): Fakiiltemizde Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bu belge, guventli elektronik imza e imzalammisir.




 Aragtirmacilarin yiizdelik dilimi
yiiksek olan dergilerde yayin yapmaya
yonelmemesi

* Uluslararasi alanlarda yapilan
yaymnlarm niceligini arttirirken
niteligini diigtirmek

« Bilimsel altyap1 eksikligi, biit¢e
yetersizligi

* Yiiksek lisans programlarina
bagvuran dgrenci niteliginin diigiik
olmasi

* Yabanci dilde egitim vermek i¢in
gerekli alt yap1, personel ve dgretim
elemaninin yetersiz olmasi

« Lisansiistii 6grenci sayismin diisiik
olmasi

* Lisansiistii 6grencilerine verilen
maddi desteklerin kisitli olmasi

* Yabanci dilde egitim verecek dgretim
elemant sayisinin yetersiz olmasi

+ Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik miktarinin arttirilmast
* Aragtirmacilara saglanan destek
hizmetleri kapsaminin genigletilmesi ve
yiikseltilmesi

* Arastirmaci insan giicii sayisi ve
niteliginin artirilmast

+ Universiteler biinyesinde biitiin
akademik birimlerin aragtirma altyap1
niteliginin artirilmast

* Arastirmaci insan giicii say1s1 ve
niteliginin artirilmasi

Tablo 49: Hedef (H1.5): Fakiiltemiz Ogrencilerine Sunulan Sosyal, Kiiltiirel Gelisim ve Beslenme Hizmetlerinin Kalitesinin

Artirilmasi

Risk

Agciklama

Kontrol Faaliyetleri

 Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda
artislarin yasanmasi

« Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan
6deneklerin yeterli olmamasi

* Biitgenin sinirli olmasindan dolay1
ogrenci topluluklarmin yiiriitecegi
etkinliklere yeterli destegin
saglanamamasi

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin yetersiz olmast
« Ogrenci kuliip ve topluluklarma
saglanan desteklerin yetersiz olmasi

« Ogrenci kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi

» Kampiis digindaki yerleskelerde
beslenme ve barnma hizmetlerinin
yetersiz olmasi

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin artirtlmasi

« Ogrenci kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
artirilmasina olanak saglayacak destek
miktarinin artiriimast

» Kampiis disindaki yerleskelerdeki
beslenme ve barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesi

Tablo 50: Hedef (H2.1): Fakiiltemizin Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Finansal engeller

* Aragtirma altyapi eksikligi ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmamast

* Biitge yetersizligi

+ Universite biinyesinde yiiksek 6lcekli
analiz cihazlarinin yetersizligi

* Yeni teknoloji ve aragtirma alanlarina
yonelik arastirma altyapisinin gerek
teknik eleman gerekse de alet ve
ekipman eksikliginin bulunmasi

+ Universitenin toplam biitgesinde
aragtirma gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda olmasi ve
dis kaynakli proje desteklerine bagvuru
kiiltiirtiniin eksikligi

* Aragtirma laboratuvarlarinin
faaliyetlerinin ve yararlanicilarinin
takip edilememesi nedeniyle
interdisipliner olarak ¢aligmamasi

« Universite biinyesindeki mevcut
aragtirma birimleri arasinda
koordinasyon eksikligi

 Ar-ge harcamalarinda dogrudan
temin yontemi ile yurt digindan
tirlinlerin getirilmemesi

* Fiziksel aragtirma altyapisinin
verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve aragtirma
kapasitesinin artirilmasi

* Arastirma laboratuvar ve
merkezlerinde nitelikli personel
istihdam edilmesi ve alt yapilarinin
diizenli takip/randevulu sisteminin
olmast

* Mevcut ekipman ve programlarin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve
bakim onarimlarmin diizenli yapilmasi
« Universitemizin anlasmali bir giimriik
miisavirinin olmasi ve siirelerin yurt
dig1 alimlar ile daha ucuza mal edilmesi

Bu belge, guventli elektronik imza e imzalammisir.




Tablo 51: Hedef (H2.2): Fakiiltemizin Arastirma Kalitesini Gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligi artarken niteliginin
diismesi

* Yayinlarin Open Access tlicretlerinin
ddenmemesi

* Doktora sonrast ve doktora 6grenci
sayismin az olmast

» Akademik personel basina diisen
uluslararas yayin miktarmnin diisiik
olmasi

« Diisiik nitelikli dergilerde yaym
sayisinin yiiksek olmasi

* Ar-Ge ¢alismalarinda gorevli 6gretim
elemant sayisinin az olmast

* Aragtirma fonlarinin (Avrupa Birligi,
TUBITAK, vb.) gesitliligine karsin bu
fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilmamast

* Yayin destegi i¢in biitgenin
ayrilmamig olmasi

+ Onemli indekslerde yapilacak
yaynlara tegvik verilmesi

* Arastirmaci insan giicii sayisi ve
niteliginin artirilmast

» Universiteler biinyesinde biitiin
akademik birimlerin aragtirma altyap1
niteliginin artirilmast

+ Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli
bir sekilde devamlilik gosteren yiiksek
kaliteli calismalarin yapilmasini
desteklenmesi

* Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin
vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin
tanitilmasi ve bunlara yonelik proje
yazma egitimi vb. kurslarin yapilmasi

Tablo 52: Hedef (H2.3): Fakiiltemizin Arastirma Katma Degerini Artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Ar-Ge g¢iktilarinin
degerlendirilmesinde yol haritasinin
belirlenmemis olmast

* Ar-Ge c¢aligmalarinin ¢iktilarinin
etkin olarak gosterilmemesi ve
motivasyon kaybi

« Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim konularinda bilgi ve
damigmanlik eksikligi

+ Oncelikli alanlara yonelik olarak
disiplinlerarasi ve diger sektorler ile
isbirligi yapilarak gerceklestirilen proje
sayisindaki yetersizlik

* Projelerden elde edilen giktilarin
patentlenme siireglerinin takipsizligi

« Patent ofisinin bulunmamasi ve patent
konusunda uzman bir danigmanlik
hizmetinin verilmemesi

+ Universitemiz fikri ve sinai haklar
kurulunun etkin ¢aligmasi
* Patent ofisinin hizmete agilmasi

Tablo 53: Hedef (H2.4): Fakiiltemizde Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Teknokent fiziksel yapisinin
iyilestirilmemis olmasi

« Fakiiltemiz bolimlerinin sektor ile
baglantisinin kopuk olmasi

» Teknokent igerisinde fizik alanlarin
yetersiz olmasi ve bazi iiretim
yapabilecek firmalar igin yeterli
mekanim bulunmamast

« Sektor ile igbirligi yapilan projelerin
kayit altina alinmamasi ve

takibinin yapilmamis olmasi

« s diinyas1 ile yakin iliskilerin
kurulamamast ve ihtiyaca yonelik
personellerin bulunmamasi
 Teknokent biinyesinde yer alan
firmalarda iiniversitemiz dgrencilerinin
az say1da yer almasi

« Is giicii ihtiyaglarina uygun
programlarm kurulmamis olmasi

* Bolge sorunlarina yonelik proje
tegvikleri

* Sektorel is birligi saglanmasinda
akademik birimlerin tanitim faaliyetleri
icin bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmast

» Teknokent'in ulusal ve yerel diizeyde
kapsamli tanitiminin saglanmasi

* Teknokentlerde yer alan arastirmaci
insan giicii sayisi ve niteliginin
artirilmast

* Yeni teknokent binasinin yapilmasi ve
fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

Bu belge, guventli elektronik imza e imzalammisir.




Tablo 54: Hedef (H3.2): Fakiiltemizde Bolgesel Thtiyaglara Yénelik Egitimlerde Isbirlikleri Ve Toplumsal Sorunlara
Farkindalik Olusturmaya Doniik Akademik Faaliyetlerin Artirilmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Faaliyetlerin toplum tarafindan
yeterince bilinmemesi

« Egitim miifredatlarmin toplumun
gergek ihtiyaglarina cevap vermemesi

* Paydaslarin yapilan etkinliklere
katiliminin beklenen diizeyde olmamasi

 Bolgenin ihtiyaglarma cevap veren
egitim miifredatlarinin yetersizligi

» Akademisyenlerin ADUSEM ile
etkilesim eksikligi

« Egitimlerin dijital formata
doniistiiriilmesi gerekliligi
*Danigmanlik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi beklentisi

« Egitim kalitesinin anketler ile
degerlendirilmemesi

» Kamu kurumlari ve toplumun tiim
kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek
ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve
protokol imzalanmast

+ ADUSEM ve sektor arasinda
iletisimin giiglendirilmesi

» Universite-sanayi isbirlikleri
artirllmali, 6gretim elemanlariin kendi
alanlarinda diger aktorlerle iletisimin
artirilmasi

+ Akademisyenlerin ADUSEM ile
igbirliklerinin cazip hale getirilmesi

* Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve
egitim siireglerinin medyada
goriiniirliigiiniin artirilmast

Tablo 55: Hedef (H3.3): Fakiiltemizde Topluma Yonelik Egitim Hizmeti Digindaki Kiiltiirel, Sosyal Ve Sportif Faaliyetlerin

Artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Gergeklestirilen faaliyetlerin
tanitiminin yeterince yapilamamasi
*Medya araglarinin etkin
kullanilamamasi

*Kampiis dig1 etkinliklerin
organizasyonunda yer, katilime1 ve
biitgenin dogru planlanamamasi

*Kurumun insan odakli toplumsal
faaliyetlerde yetersizligi ve erisilebilir
halde olmamast

*Kurum imajina gereken 6nemin
gosterilmemesi

*Kapsayict ve siirdiiriilebilir
politikalarin hayata gegirilmemesi

» Kurum i¢i ve yerel medyanimn proaktif
yonetimi

*Giiglii etkinlik planlama stratejilerinin
gelistirilmesi

*Paydaslarm goriis ve onerileri
dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu

*ADUTYV ve ADURadyo'nun karasal
yayin lisans1 almast

Tablo 56: Hedef (H3.4): Fakiiltemizin Mezun Ogrencileriyle liskilerin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Yapilan faaliyetlerin tanitiminin
yeterince yapilamamasi

*Medya araglarmin etkin
kullanilamamasi

* Mezunlarin tiniversite ile iligkisinin
yetersiz olmasi

*Mezunlarm kendi aralarinda
etkilesime girecek bir platformun
olmamasi

*Mezunlarin mevcut dgrencilerle
etkilesime gececek bir platformun
olmamasi

*Mezunlarin kurum temsili kapsaminda
bilinglendirilmesi

*Mezunlarin goriis ve onerileri
dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu

*Mezunlarm i¢ ve dis paydaglarla
etkilesimini artiracak bir platformun
kurulmast

Tablo 57: Hedef (H4.1):
Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Fakiiltemizin Kurumda

Kalite Gtlivencesi

Uygulamalarmm Yaygmlagtirilmast Ve

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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* Ekonomik (kalite belgelendirme ve
akreditasyon maliyetlerinin yiiksek
olmast)

*Paydaglarin yapilan etkinliklere
katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif
olmamasi

«Kalite giivence kiiltiiriiniin
igsellestirilmemis olmast

*Kalite ¢aligmalarinin siirekliliginin
saglanamamasi ve uygulamada
beklenen etkiyi gostermemesi

+ Universitemizde nitelik ve niceligi
artirmaya yonelik siireglerin hiz
kazanmast

*Birim kalite kiiltiirii olusturma ve
kalite komisyonlarinin etkinliginin
artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
planlanmasi

«i¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda
memnuniyet diizeylerinin smirl tespiti
sizleme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesinin 6nemi

*Program akreditasyonunun uluslararasi
diploma gegerliliginde 6neminin
belirginlesmesi

* Program kalite bagvurularina yonelik
mali kaynak aktarimi ihtiyact

* Egitim ve farkindalik ¢alismalari i¢in
kaynak gereksinimi

+Kalite giivence siireglerine yonelik
yazilim ihtiyaci

*Birim kalite kiiltiiriinii olusturma

ve kalite komisyonlarnin etkinligini
artirma ihtiyaci

» I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda
memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin
beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinmn
kurulmast)

Tablo 58: Hedef (H4.2): Fakiiltemizin Uluslararasilasma Kapasitesinin Artirilmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb.
nedenlerle uluslararasi giivenlik
sorunlarmnin uluslararasi

hareketliligi etkilemesi

* Pandemi, deprem, gogler, savaglar
vb. nedenlerle iilke ve diinya
ekonomisinde yasanan sorunlar ve
bunlarin ekonomik harcamalart
olumsuz etkilemesi

* Uluslararasi kurumlardaki farkli
kalite standartlarmin degisim
anlagmalarini olumsuz etkilemesi

* Mevlana Programinin gegici olarak
askiya alinmig olmasi

 Erasmus + kapsaminda hibelendirilen
Universite sayisiin her gegen yil
artmast

* Uluslararasi anlagmalarda biirokratik
stireglerin kisitlamalari

« Universitemizin uluslararasilagma
strateji belgesinin hazirlanmasi

* Yabanci grenci sayisinin yillara gore
degisiminin degerlendirilmesi

Tablo 59: Hedef (H4.3): Fakiiltemizin Insan Kaynaklarmm Nitelik Ve Niceliginin

Artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Katilim motivasyonundaki eksiklik
*Ekonomik gostergelerin (TL nin deger
kaybi) degisken olmasi

* Hizmet i¢i egitimlerin bir program
cercevesinde yliriitiilmemesi

* Mesleki egitimlerin sistematik hale
getirilmemis olmasi

* Caliganlarin hangi konularda egitim
ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarinin
belirlenmesi

«Calisanlara mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim
ve gelistirme programlar diizenlenmesi

Tablo 60: Hedef (H4.4): Fakiiltemizin Fiziksel Ve Dijital Altyapisinin Gelistirilmes

=.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Ekonomik gostergelerin (TL’ nin
deger kayb1) degisken olmasi

* Gerekli kaynagmn ve donanimin elde
edilememesi

« Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek
hizmetlerinin yetersiz kalmast
*Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek
hizmetlerini saglayacak insan
kaynaginin yetersizligi

* Gerekli alan miktarlarinin istenilen
diizeyde olmadig1

* Gerekli teknolojik altyapinin istenilen
diizeyde olmadig1

« Isbirligi yapilacak birim(ler)in
netlestirilmesi

* Sorumlu ve igbirligi yapilacak
birim(ler)in de goriigleri alinarak
planlama yapilmasi

+ Kullanici egitimlerinin verilmesi

* Yazilim alanindaki insan kaynaklari
ihtiyacinin karsilanmasi

* Mali kaynak temini

Bu belge, guventli elektronik imza e imzalammisir.




7.4.Maliyetlendirme
Maliyetlendirme konusunda {iniversitemiz stratejik plani dogrultusunda hareket edilecektir

8. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME

Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke Isletme Fakiiltesi Stratejik Planlama siirecinde son
ve en Onemli basliklardan biri hazirlanan stratejik planin uygulamasinin izlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, stratejik planinin basarili
bir sekilde uygulanmasi i¢in son derece onem tasimaktadir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra
stirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin
izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirmesi, hedeflere ulagma siirecinin etkinligini ve basarisin1 degerlendirmeyi
amaclamakta; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz
edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini
kapsamaktadir. Bu siireg, stratejik hedeflere ne dl¢lide yaklasildigini anlamak, hedeflerdeki
sapmalar1 tespit etmek ve gerektiginde diizeltici dnlemler almak i¢in dnemlidir. Bu baglamda,
Soke Isletme Fakiiltesi Stratejik Plani uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik hedeflerin gergeklesme
durumlar1 sistematik olarak takip edilip raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin stratejik plan, amag ve hedefleri ile uygunlugunun, hedeflere ne kadar
yaklasildiginin, planin tutarlilidinin analizi ile yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in dncelikle stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik
planda belirtilmistir.

Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin belirlenmis performans gostergelerinin
oOlgtilebilmesi ve belirli araliklarla (6 ay, 12 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum igi ve
dis1 paydaslara sunulmasi, Fakiilte Dekanlig1 tarafindan degerlendirmeler yapilmasi etkin bir
izleme yapilmasini saglayan yaklasimlar olacaktir. Fakiilte Stratejik Planlama Komisyonu,
stratejik planin uygulanmasi ile ilgili verileri 06zenle toplayip gerekli istatistiksel
degerlendirmeleri yaparak, her yil "Fakiilte Stratejik Plan Performans Raporu" olusturacaktir.
Olusturulan bu rapor, Aydin Adnan Menderes Universitesi Stratejik Planlama Daire
Baskanligi’'na zamaninda ve eksiksiz olarak teslim edilecektir. Fakiilte Stratejik Planlama
Komisyonu hazirlamis oldugu bu raporla amag¢ ve hedeflerin ne ol¢iide gergeklestirildigi,
stratejik plana ne kadar bagl kalindigi, hangi konularda basarili olundugu ya da basarisiz
olundugu, basarisizlik varsa bu sebeplerin neler oldugu, basarisizligin diizeltilmesi i¢in ne gibi
tedbirlerin alinmasi gerektigi konularini degerlendirecektir. Amag ve hedefler planlanan sekilde
gerceklesiyorsa, plan uygulanmaya devam edecektir. Beklenmeyen sonuglar ortaya ¢iktigi
takdirde, plan yenilenecek ve giincellenmis sekliyle uygulamaya devam edilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecinin stratejik planin basariya ulasmasi noktasindaki kritik rolii nedeni ile
Soke Isletme Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu altinda Izleme ve Degerlendirme
stirecini yiiriitmek adina bir alt komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda yer alan 6gretim
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elemanlar1 6 aylik ve yillik periyotlarda hazirlanan planin isleyisine iliskin rapor hazirlayarak
tiim ilgili birimlerle paylasimini gerceklestireceklerdir.

izleme ve Degerlendirme Komisyonu
e Prof.Dr. Mustafa Kesen
e Doc.Dr. Beyza Erer

e Dog¢.Dr. Funda Oduncuoglu
e Ars.Gor. Hatice Can Ozig

izleme ve Degerlendirme siirecinde hangi hedeflere ulasilabildigi, hangilerinin
gerceklestirilemedigi ve sebeplerinin neler oldugunun goériilmesi planin siirdiiriilebilirligi,
revizyonu ve basarisi i¢in mutlaka takip edilmesi gereken konulardir. Bu baglamda izleme ve
Degerlendirme siirecinin somut gdstergeler iizerinden takip edilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu
agidan komisyon tarafindan izleme ve Degerlendirme siirecine 6zgii “Kritik Basar1 Faktorleri”
ve “Kritik Basar1 Kriterleri” gelistirilmistir. Plan donemi i¢in belirlenen stratejik amaglara ve
hedeflere ulagabilmek i¢in Fakiiltemizin asagidaki kritik basar1 faktorlerini ve kritik performans
gostergelerini etkin bir sekilde saglamasi esastir.

Tablo 61: Degerlendirme Tablosu

KRITIK BASARI FAKTORLERI BASARILI | ORTALAMA | BASARISIZ

a. Stratejik planlama siirecinin i¢sellestirilmesi ve
hedeflerin paylagiminin saglanmasi,

b. Performans degerlendirme sisteminin isletilmesi ve
sonuglarin etkili bir sekilde kullanilmasi

c. Paydaslarla siirekli artan ve gelisen bir iletigsim ve
isbirligi icinde olunmasi

d. Kurumsal kiiltiiriin ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi
ve pekistirilmesi

e. Ogretim elemanlarinin hem kendilerini ve hem de
ustlendikleri akademik sorumluluklarin temelini,
alanlarindaki bilgi ve teknolojinin gelisimine, tilkenin ve
sektorlerin degisen gereksinimlerine ve meslek
alanlarindaki degisimlere uygun olarak, stirekli
gelistirmeleri ve iyilestirmeleri

f. Boliimlerde ihtisas derslerinin sayisini artirarak
boliimlerde miifredatin giiglii halegetirilmesi

g. Boliimler arasi ortak derslerin yeniden
degerlendirilmesi ve miifredatin giincellenmesi

h. “Ogretim Uyesi-Arastirma Gérevlisi” ikili/goklu
arastirma ekipleri kurulmasi vefakiiltenin ortak aragtirma
potansiyelinin en yiiksek diizeyde harekete gegirilmesi

g. Boliimler arasi ortak derslerin yeniden
degerlendirilmesi ve miifredatin

Bu belge, guventli elektronik imza e imzalammisir.



Tablo 62: Degerlendirme Tablosu - 2

KRIiTiK PERFORMANS GOSTERGELERI YUKSEK ORTA DUSUK

a. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yayin sayisi (makale,
kitap, bildiri, aragtirma raporu, inceleme)

b. Akredite olan boliim/program sayisi ve/veya kalite
belge sayis1

c. Fakiiltemizi tercih eden 6grencilerin siralamadaki
yerleri

d. Toplumsal sorumluluk projelerinin sayisi ve etki
diizeyi

e. Yerel ve ulusal basinda akademik basarilarla yer
alma say1st

f. Sivil, kamu ve sanayi sektori ile yiiriitiilen ortak
projelerin sayisi ve kalite diizeyi

g. Mezunlarin ige girme orant

h. Mezunlarin girdikleri islerin ve firmalarin niteligi

i. Fakiiltemizin siralamasindaki yer degisimi

j- Mezunlarin yabanci dil kullanabilme diizeyleri

k. Boliim miifredatlarinin diinyanin ileri
universitelerinin miifredatlari ile karsilastirilarak
kesigim ve farkliliklarin belirlenmesi

1. Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi ekipleri
olusturarak projeler yazilmasi

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasmada yalnizca belirlenmis olan sorumlu
birimler degil; ayn1 zamanda fakiiltemizin tiim i¢ ve dis paydaslarinin da destekleri alinarak,
Universitemizin temel degerleri dogrultusunda basar1 ve kalite bilinci ile kurum kiiltiirii
benimsenerek hazirlanan 2024-2028 stratejik plani basari ile uygulanacaktir.

Bu belge, guventli elektronik imza e imzalammisir.



