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 Akademisyenlerimiz, Sevgili  ve    
Temsilcilerimiz,

Bir  ve bilim  olarak Söke  Fakültesi'nin en büyük  misyonumuzda 
 üzere,  bir     bilimsel üretimi 

destekleyecek, etik    ve   sahip problem çözücüleri 
 Fakültemiz,  özgün  yapma, bilgi  zorlama 

ve toplumsal sorunlara yenilikçi çözümler üretme  sunan bir    
kaliteli  hizmetinin öncüsü olma vizyonunu benimsemektedir.

Vizyonumuz   sorgulayan ve topluma  katan genç bireyler  
kendimize   bir kurum olarak;  bilimine     
ve öncü bir fakülte olma yolunda emin  ilerlemekteyiz. Bu yolda, akademik 
mükemmeliyeti ve sektörel    bir    
standartlarda bir  ve  platformu olarak 

2024-2028 Stratejik  bu misyon ve vizyon   olup;  
 sürekli  sektörel  ve  faaliyetlerimizin 

  ekosistemimizin  ve toplumsal  projelerimizin 
 gibi temel hedeflerimizi   küresel   

etkin rol alabilmeleri için gereken becerileri  fakültemiz ve üniversitemiz için en 
önemli önceliklerden biridir.

Bu stratejik plan, fakültemizin gelecek vizyonuna  kritik bir yol  Bu 
kapsamda, stratejik    geçen tüm  üyelerimize, 

 ve sektör temsilcilerimize en derin   Hep birlikte, Söke 
 Fakültesi'nin parlak   üzerimize   büyük 

bir  ve  yerine   

Prof. Dr. Cemal 
Söke  Fakültesi Dekan Vekili
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1.    PLAN

1.1.Misyon, Vizyon, Temel 
Misyon

 Fakültesi olarak misyonumuz; sürdürülebilir  hedefleriyle  ulusal ve 
evrensel  önceleyerek,     bilimsel üretime 
önemli  bulunacak, etik     ve  analize 

 problem çözme becerilerine sahip bireyler  özgün  yürüterek 
bilgi   ve toplumsal ve sektörel sorunlara yenilikçi çözümler üretecek 
projeler   zamanda sürekli  akademik içerik ve metodolojiler ile 

 küresel standartlarda kaliteli  hizmetleri 

Vizyon
 Fakültesi olarak vizyonumuz; kritik  sürekli sorgulama ve toplumsal 

ilerlemeye  bulunma yetkinlikleri ile  bilgi ve etik   
genç bireyler   biliminin   alanda yenilikçi 

 zorlayarak  akademik mükemmeliyet ile  turizm,  
 ve enerji gibi sektörlerde    bir    

öncü ve örnek  eden bir fakülte haline gelmektir."

Temel  
Bilimsel    özgürlükçü, liyakate   üretken, yenilikçi, 

  ve    Türkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke 
ve  sadakat, milli ve manevi     ulusal ve küresel 
düzeyde yenilikçilik,  boyu  sürekli stratejik planlama, sürekli  güçlü 

 ve sistemler,   ortak  (ulusal ve    
 birey, aile, toplum  gözetmek.

1.2. Amaç ve Hedefler 
Amaç1:   faaliyetlerini 
Amaç 2: Ulusal ve  nitelikli ve katma  bilimsel  faaliyetlerini 

Amaç 3: Kurumun toplum ve çevre ile  güçlendirmek
Amaç 4: Kalite  sürdürülebilir kurumsal kapasiteyi 



2. BÖLÜM TEMEL PERFORMANS 

Tablo 1: Temel Performans Göstergeleri

PLAN 
 

 

(2023)

TEMEL PERFORMANS PLAN  
SONU 
HEDEFLENEN 

 (2028)

46 PG1.1.2      32

0 PG1.4.1 Doktora mezun 0
5 PG1.5.2  yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyet  25

84 PG1.5.4    memnuniyet  (%) 96
0 PG2.1.4  içinde BAP  desteklenen    

 Ar-Ge proje 
0,1

0,48 PG2.2.1     WoS veri  SCI, SSCI 
ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme  

1,1

0 PG2.4.3 Sektörel  çerçevesinde Ar-Ge içerikli   
ve protokol  

1

0 PG3.2.2 Mesleki  yönelik verilen sertifika   2
0 PG3.3.1 Topluma yönelik kültürel, sanatsal, sportif ve sosyal 

faaliyetlerin  
20

3 PG3.4.3 Mezunlara yönelik  faaliyet 8

0 PG4.1.1 Kalite güvencesi  yönelik faaliyet  
 bilgilendirme vb.)  

2

0 PG4.2.1   fakülte ve kurum 1

4 PG4.3.4  personele yönelik hizmet içi  9
0 PG4.4.1 Teknoloji  sistemle desteklenen derslik  2

3.  PLAN HAZIRLIK 

Söke  Fakültesinin orta ve uzun vadeli amaç, hedef ve  çerçevesinde 
önceliklerini belirleme,  kurumsal amaç ve hedefler  tahsis etme, 
temel politika ve yönetim kapasitesi    bir yol   
beklenen 2024-2028 Dönemi Stratejik   süreci, Rektörlük  08/09/2022 
tarih ve 234051  2024-2028 Dönemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) ile  
stratejik plan     birimlere  gibi Söke  
Fakültesi’ne  ve Strateji  Kurulu üye isim listesine Stratejik Plan 
Genelgesi'nde yer  14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143   Atama 

 ile Prof. Dr. Bülent Kent’in Üniversitemize Rektör olarak   Söke 
 Fakültesi  Prof. Dr. Cemal   Üst yönetici  

nedeniyle Strateji  Kurulu ve Üniversite Stratejik Planlama Ekibi  
stratejik plan   yeni yönetimin perspektifleri  stratejik yönetim 
ve kalite güvence sistemi  çerçevesinde bütünsel bir  ve "Kamu 

  Stratejik Planlar ve Performans  ile Faaliyet  
 Usul ve Esaslar  Yönetmelik" ile "Üniversiteler  Stratejik Planlama 

Rehberi”  stratejik yönetim sürecinin  içerecek   



  Söke  Fakültesinin üst yönetimi ile tüm birimlerini kapsayacak 
biçimde yürütülmesi    sürecinde iç  

  ve   fakültenin hizmetlerinden  
  yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve  beklentilerin 

belirlenmesi düzeyinde de olsa,  çevre analizlerine   
Söke  Fakültesi Stratejik Plan  sürecinin   sahiplenilmesi”, 
“Planlama sürecinin organizasyonu” ve    olarak 

3.1.  Sahiplenilmesi
Stratejik planlama, bir kurumda üst yöneticinin  ve tam  gerektiren sonuç 
almaya yönelik  bütününü    ancak üst yönetimin ve tüm 

  sahiplenmesiyle mümkündür. Bu   Söke  
Fakültesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan   Dekan  ve  ile 

  2024-2028 Dönemi Stratejik Plan Genelgesinde (Genelge-1) 
birimlerimize  Rektör   yönlendirmesiyle  ve takibinin 
Rektör  Dekan    birim yöneticileri  
stratejik planlama  sahiplenilmesinin   

3.2. Planlama Sürecinin Organizasyonu
Stratejik planlama,  bir planlama  olup üst yönetimin   ve 
yönlendirmesinin   birim ile personelin planlama sürecine   gerektirir. 
Planlama sürecinin, kurumun en üst düzey yetkilisinden en alt düzeyde yer alan  kadar 

 bir kitlenin  ortak  ve   bu süreci  
 önemli bir unsurdur. Bu  Söke  Fakültesinde süreç sadece belirli bir 

ekibe terk  fakültenin birçok birimi ve   veya  olarak 
planlama sürecine dahil  Planlama sürecine dahil olan  kurul, birim ve ekipler 

Dekan; Söke  Fakültesi Stratejik Plan  her   ve 
en üst seviyede karar  gereken   karara  

Strateji  Kurulu;  üst düzeyde yönlendirilmesini ve birimlerin 
planlama sürecine aktif   üzere Dekan  Fakülte 
Yönetim Kurulu üyeleri, Fakülte Sekreteri ile Dekan  görevlendirilen 
üyelerden  

Söke  Fakültesi Stratejik Planlama Ekibi;    
stratejik plan    uygun olarak yürütmek, Strateji 

 Kurulunun uygun  ve   sunulacak belgeleri 
 üzere Dekan   Strateji  Kurulu 

koordinasyonunda, birim temsilcilerinden  

 Birim Stratejik Planlama Ekipleri (BSPE); yürütülecek  her  
birimlerin aktif  ve   üzere birimler  

 



3.3.   
 Stratejik plan   ve düzenli bir biçimde yürütülebilmesi için sürecin  

 ve  iyi  gerekmektedir. Bu  stratejik planlama 
sürecindeki  sürecin  bu   zaman çizelgesini içeren Söke 

 Fakültesi 2024-2028 Dönemi Stratejik     
Rektörlük    22/11/2022 tarih ve 272448  Genelge-2 

 kurum web   Adnan Menderes Üniversitesi Strateji  
Daire  

4. DURUM 

4.1. Kurumsal Tarihçe
Söke ilçesinin tarihçesi, zengin ve çok  bir  sahiptir. Söke,  iline  ve 
Ege Denizi'nin orta  bölgesinde önemli bir  merkezi olarak bilinir. Büyük Menderes 
Nehri'nin   düzlük  kuzey   Bu bölge,  ticaret, 
turizm ve sermaye  önemli bir merkezdir ve Antik  ünlü kentleri Milet, Priene 
ve Didim'e  ile bilinir.
Söke'nin tarihine  M.Ö. 5000  itibaren  yeri  görülür.  
egemenlik kuran merkezi güç Hitit   Daha sonra   ele 
geçirilen Söke,   önemli kentlerinden biri haline  Pers  
M.Ö. 547  giren Söke, M.Ö. 333  Büyük    ele 

 Büyük  ölümüyle bölge, küçük   bir döneme 
.

Bizans  son dönemlerine  1300   Bey'in Türkmen 
 bölgeye  ve Söke'yi Süleyman  dedesi   söylenir. 

1426'da   merkezi olan Söke,  döneminde de   
merkezi olarak  18.     merkezi olan Söke, 1864'te 

  bir ilçe durumuna  ve 1868'de  . Söke, antik  
beri akademik  için önemli bir nokta 
Fakültemiz 04/07/2011 tarihinde  Kurulu’nun önerisi üzerine Bakanlar Kurulu 

 ile  2012-2013   ilk defa Yönetim  Sistemleri 
ve  Ticaret ve  bölümlerinin      

  2013-2014 –     Yönetimi 
Bölümü   2014-2015 –   Kamu Yönetimi Bölümü I. 

 ve II.  olarak;  Ticaret ve  Bölümü ise II.  
olarak fakültemiz akademik birimlerine  21.10.2015 tarihinde  
Kurulu   ile Ekonomi bölümü  2016-2017  

 Ekonomi Bölümü ile  Lojistik Yönetimi 60  ile  
faaliyetine  2018-2019   Yönetim  Sistemleri,  

 Yönetimi ve  Ticaret ve  bölümlerinin Tezli Yüksek Lisans 
  Ticaret ve  Bölümü’nün Tezsiz Yüksek Lisans  

 2020-2021    ise Lojistik Yönetimi  Tezli 
Yüksek  



4.2. Mevzuat Analizi
Türkiye'deki üniversitelerin organizasyonu,  görevleri, yetkileri ve  2547 

  Kanunu'nda  Bu kanun,    
faaliyetleri,    ve  personelin düzenlemelerini içerir. 
Üniversiteler,  ve bilimsel  faaliyetlerini    
yürütürken, idari  ve sekretarya hizmetleri idari personel   

  özlük  2914   Personel Kanunu ile; idari 
personelin özlük  ise 657  Devlet  Kanunu ile  Bu 
düzenlemeler, Türkiye'deki   temel  ve personel 
yönetimini  bir  ele 

Tablo 2: Mevzuat Analizi



Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler htiyaçlar

Ça da  uygarl k ve 
e itim
-   
dayanan bir düzen 
içinde, toplumun 
ihtiyaçlar na dayal  
çe itli düzeylerde 

  
faaliyetlerini 
sürdürmek

Türkiye 
Cumhuriyeti 

 
130 uncu 
madde
2547  
Yüksekö retim 
Kanunu 
(Md.12)
Bütçe Kanunu

 
gelen  
bilgi  

 
yüksekö retimde 
e itiminin 
verilmesinde 
zorluklar çekilmesi
Kontenjanlar n artmas
Derslik, ofis ve 
laboratuvar 
imkanlar n n ihtiyaca 
cevap vermemesi
Bütçe Kanunu ile 
tahsis edilen cari ve 

 bütçe 
ödeneklerinin, artan 
ö renci ve ö retim 

  
gerektirdi i e itim ve 
ar- ge faaliyetlerini 
icra etmekte yetersiz 
kalmas

  
say s n n artan 
ö renci say s na 
paralel oranda 
artmamas
Ara t rma görevlisi 
kadrosunun eksik 
kalmas

Kurumu tercih 
eden  

  
düzeylerindeki 
eksikliklerinin 
giderilmesine 
yönelik 
destekleyici  
faaliyetlerin 
yürütülmesi
Kontenjanlar n 
üniversitenin 
derslik ve  
üyesi  
dikkate  
belirlenmesi, 
küçük derslik ve 
az  üyeli 
bölümlere 
kontenjan 

 
getirilmesi.
Derslik, ofis ve 
laboratuvar 
imkanlar n n 
ihtiyaca cevap 
verebilmesi için 
yeterli yat r m 
bütçesi verilmesi
E itim-ö retim, 
ara t rma 
faaliyetlerinin 
ihtiyaca cevap 
verebilmesi için 
yeterli cari bütçe 
verilmesi.
Ara t rma görevlisi 
kadro say s n n 
artmas

Bütçe 
 

rasyonel, verimli 
ve ekonomik 

 
kullanmak

4734  
Kamu  
Kanunu
5018  
Kamu Mali 
Yönetimi ve 
Kontrol 
Kanunu
6085  

 
Kanunu
2886  
Kamu  
Kanunu

Mevcut bütçe 
kaynaklar ndaki 
k s tlar nedeniyle 

 fiziki alt 
 

tamamlamakta 
zorluk çekilmesi

Ek bütçe talepleri 
ve  destekli 
projeler ile bütçe 

 
giderilerek fiziki alt 

 
tamamlanmas



 
teknolojisini 
üretmek, 
geli tirmek, 
kullanmak, 
yayg nla t rmak

2547  
Yüksekö retim 
Kanunu (Md.12)

E itim 
teknolojilerinin 
üretimi konusunda 
gerekli maddi, 
teknik  

 
sa lanmamas

E itim 
teknolojilerine 

 
bütçenin 
artt r lmas

 yeni 
teknolojilerin 
kullan m na  

 
yayg nla t r lmas

 
teknolojilerinin 
üretilmesine ve 
geli tirilmesine 
yönelik kamu ve 
özel sektör 
deste inin 
sa lanmas

Ülkenin 
bilimsel, 
kültürel, sosyal 
ve ekonomik 
yönlerden 
ilerlemesini ve 
geli mesini 
sa lamak 

  
kurumlarla  

 yapmak

2547  
Yüksekö retim 
Kanunu (Md.12)

Üniversitelerin 
birincil çevresinde 
yer alan kamu kurum 
ve  
birbirleriyle 

 
artt r lmas  
gerekmektedir. Bu 
sayede kurumlar 

  ile 
mevcut kaynaklar n 
daha etkili ve verimli 
olarak kullan lmas  
beklenmektedir.

 bulunan 
kamu  

 
çal malar n n 
artt r lmas

Ortak olarak 
kullan labilecek 
kamu araç ve 
gereçlerinin 
belirlenmesi

Ara t rma ve 
Geli tirme 
faaliyetlerinin 
desteklenmesi

5746  
Kanun

Ara t rma ve 
geli tirme 
desteklerinin amaca 
hizmet etmekteki 
azl

Ara t rma ve 
geli tirme destekleri 

Kurul taraf ndan 
yeterlik  
verilen  
altyap lar n n 
desteklenmesi ve 
buna dair görev, 
yetki ve 
sorumluluklar

6550  
Kanun

Ara t rma 
altyap lar ndaki 
eksiklikler
Ara t rma-geli tirme 
faaliyetlerini 
yürütmek üzere 
fakültemiz 
bünyesinde 
uygulama ve 

 merkezleri 
bulunmamaktad r. 

 
daha fazla 
desteklenmesi için 
bilimsel  
kaynaklar n n ve 
kurum   

 yönelimin 



4.3. Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst

Politika

Belgesi

lgili Bölüm / 
Referans

Verilen Görev / htiyaçlar

Madde 364 Turizm,  finansal hizmetler ve  
    dizi ve film  olmak 

üzere kültür endüstrileri, yurt d  müteahhitlik ve teknik 
mü avirlik alanlar nda verimlilik ve rekabet gücünü esas 
alan döviz  hizmet ticaretine yönelik  
yürütülmesi.

Madde 551 Üniversiteler,   ve özel sektör  
i birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin art r lmas na 
yönelik destek   ve arayüz 

 kurumsal kapasiteleri   

Madde 508.1 Kamu binalar n ndaha verimli hale getirilmesine yönelik 
uygulamalara devam edilmesi.

Madde 518.1 Yüksekö retim programlar n n yeni geli en teknolojilerle 
uyumunun sa lanmas .O

n
 

 
 

 (
20

24
-2

02
8)

Madde 544 Ar-Ge insan kayna  kapasitesinin güçlendirilmesi, ara t rma 
kariyerlerinin  ve  

Yörelerindeki 
 ve 

sanayinin 
geli mesine ve 

 
uygun meslek 

 
 ve 

bilgilerinin 
 

 
bulunmak

2547  
Yüksekö retim 
Kanunu (Md.12)

 iktisadi ve 
ekonomik 

 k s tl  
olmas ndan dolay  

 uygulama 
  

yetersiz 

Ö rencilerimizin 
  

alabilme 
 

 için 
ilimizdeki özel ve 
kamu kurumlar yla  
birliklerinin 

limizde yeni i  
alanlar n n 

 yönelik 
  

  

Devlet kamu 
hizmetleri 
görevlerini ve bu 
görevlerde çal an 
devlet 

 
görevlerin 
gerektirdi i 
niteliklere ve 
mesleklere göre 
s n flara 
ay rmakt r.

657  
Kanun (Md.3.a)

Görevin  
niteliklere sahip 
uzmanla m  personelin 
azl

Kurum içinde 
personelin 
uzmanla mas n  

  
programlar n n 
düzenlenmesi

Alan nda 
uzmanla m  
personel 

 
sa lanmas



Madde 544.1 Doktora ve doktora sonras  ara t rmac lar için çal ma ve 
ara t rma  

Madde 544.2  deneyimine sahip nitelikli insan  
 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha 

fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer 
 

Madde 546.3 Bilim  nitelikli  ile öncü ve   
 desteklemek ve  insan gücü 

kapasitesini  için genç  yönderlik 
  ulusal ve uluslararas  e itim ve ara t rma 

temal  bilimsel etkinlikler gerçekle tirilmesi.

Madde 544.4 Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli 
insan kayna n n üniversite sanayi i birli iyle yeti tirilmesinin 
sa lanmas .

Madde 546 Temel bilimlerde nitelikli  insan gücü kapasitesi 
ve ara t rma faaliyetlerinin, öncelikli sektörler ve teknoloji 
alanlar ndaki ihtiyaçlara yönelik 

Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst

Politika

Belgesi

lgili Bölüm / Referans Verilen Görev / htiyaçlar

Madde 588.1  sektöründeki insan     
analiz edilerek bu aç n yeti tirme, yeniden yetkinlik 
kazand rma ve daha etkin   

Madde 589 Toplumda dijital okuryazarl k oran n n artt r lmas .

Madde 591.1 Kamu, üniversite ve özel sektörün yapay zeka alan nda 
 güçlendirilmesi.

Madde 636.1 Üniversitelerdeki mimarl k-mühendislik e itim 
müfredat  yap  bilgi modellemesi, döngüsel ekonomi, 
enerji verimlili i gibi alanalar ile hukuk,  
yönetimi, proje yönetimi ve risk yönetimi gibi 
yönetsel konularda nitelikli ve  dil bilen 

  yönelik yeniden 
düzenlenmesi.

Madde 680.3 Nitelikli    için program 
 esas al narak ba ta OSB'lerde yer alanlar 

olmak üzere meslek liseleri ile  
 program, yönetim, insan 

finansman ve fiziki    ve 
koordinasyonunun 

O
n

 
 

 
 (

20
24

-2
02

8)

Madde 682.4 Fakülte yöneti iminin geli tirilmesi, üniversite-özel sektör- 
yerel yönetim-STK  güçlendirilmesi.



Madde 683 Akademik personelin niteli inin yükseltilmesi.

Madde 684 Üniversite ö rencilerinin ve mezunlar n n mesleki 
yetkinliklerinin art r lmas .

Madde 684.1 Sektör temsilcilerinin   
 yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamal  

e itimlerin sektörle birlikte yürütülmesinin 

Madde 684.3 Mezunlar n i gücü piyasas  performanslar  düzenli takip 
edilerek ilgili göstergelerde fakülte  
izlenmesi.

Madde 684.4 Fakültenin yetkin  alanlarda  mesleki 
ve teknik bilgi ve tecrübelerinin   
sanayi  ve ortak e itim modellerinin tesisine 
yönelik çal malar n yap lmas .

Madde 685   düzeyinin 
yükseltilmesi, ülkemizin nitelikli uluslararas  ö renciler ve 
akademisyenler için çekim merkezi haline getirilmesi.

Madde 685.2 Nitelikli uluslararas  ö renci say s n n art r lmas n n 
sa lanmas .

Madde 685.3 Yüksekö retim kurumlar  aras nda uluslararas  i birliklerinin 
art r lmas .

Madde 685.4 Uluslararas  mezunlar ve etkili tan t m çal malar yla 
yüksekö retim sisteminin   

Madde 686 Doktoral  insan kayna n n nicelik ve niteli inin art r lmas .

Madde 686.1 Öncelikli sektörler ile    doktora 
programlar n n ilgili sektörlerle i birli i içerisinde 
yürütülmesi.

Madde 686.3 Doktora  ve  kabul  gözden 
geçirilmesi, fakültenin yetkinlik analizine ve ihtisas alan na 
uygun olarak doktora  

Madde 688.2 Üniversitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin  
yapay zeka, robotik ve  gerçeklik  olmak 
üzere bilgi ve  teknolojileri   
ve   kullan labilecek yaz l m, araç ve 
ekipmanlara eri imin sa lanmas .



Madde 688.5 Fakültenin idari personellerinin bilgi ve ileti im güvenli ine 
yönelik kapasitesinin 

Madde 688.6 5G ve ötesi yeni nesil ileti im teknolojilerinde yaz l m, 
donan m ve   nesnelerin interneti, yapay 
zeka, büyük veri, kuantum, siber güvenlik,   

 gerçeklik gibi  teknoloji  
nitelikli insan gücü    
verilmesi.

Madde 690 Üniversitelerdeki idari ve teknik personel niteli inin 
art r lmas .

Madde 692 Yüksekö retim düzeyinde mesleki ve teknik e itimin 
güçlendirilmesi.

Madde 693 Yüksekö retim sisteminde kalite güvencesi kültürünün 
 ve güçlendirilmesi.

Madde 693.1 Yüksekö retimde kurumsal akreditasyon ile program 
akreditasyonunun 

Madde 832.4 E itim ve sa l k ba ta olmak üzere kamu hizmetlerinin 
sunuldu u  afet ve  durumlara  

 durumunun güçlendirilmesi.

Madde 839.3 E itimin tüm kademelerinde afet fark ndal n n 
art r lmas na ili kin  yürütülmesi.

Madde 868.1 Tüm payda lara yönelik e itim, bilinçlendirme ve kapasite 
 faaliyetlerinin 

Madde 882.1 ''S f r At k Projesi'' kapsam nda e itim fark ndal k 
faaliyetlerinin  ve  tüm 
kademelerinde    yürütülmesi.

4.4. Faaliyet  ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Fakültemiz faaliyet    toplumsal  ve 

 olarak dört ana grupta  mümkündür. Bu faaliyet   
ürün/Hizmetler Tablo 5'te gösterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet  Ürün/Hizmet Listesi
Faaliyet Ürün / Hizmetler

A- 1- Lisans 



*Ekonomi Bölümü (Örgün 

  Yönetimi (Örgün  +  

*Kamu Yönetimi (Örgün  +  

*Lojistik Yönetimi (Örgün 

 Ticaret ve  (Örgün 

*Yönetim  Sistemleri (Örgün  +  

2- Lisansüstü 

*Ekonomi Ana Bilim  Tezli Yüksek Lisans 

  Ana Bilim  Tezli Yüksek Lisans 

*Lojistik Yönetimi Ana Bilim  Tezli Yüksek Lisans 

 Ticaret Ana Bilim  Tezli Yüksek Lisans 

 Ticaret Ana Bilim  Tezsiz Yüksek Lisans 

*Yönetim  Sistemleri Ana Bilim  Tezli Yüksek Lisans 

*Yönetim Bilimleri Ana Bilim  Tezli Yüksek Lisans 

1-  Projeleri

2- Bilimsel  

3- Bilimsel 

1-  ve 

2- Bilimsel, Kültürel ve Sosyal Organizasyonlar

3-  Beslenme ve 

4- Kültür, Sanat ve Spor Etkinlikleri

C-Toplumsal 

5-  ve Halkla 

1- Fakülte Sanayi  

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin DesteklenmesiD- 

3-  ve Teknolojinin Desteklenmesi

4.5.  analizi
 analizi, bir    ilgili  belirlemek,  

beklenti ve taleplerini anlamak ve ilgili taraflarla  yönetmek için  Söke 
 Fakültesi faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi  seviyelerde etkileyen 
 analiz   önceliklendirilmesi Tablo 6'da gösterilmektedir.

Tablo 6:  Önceliklendirilmesi

  Türü Önem Derecesi Etki Derecesi
 1.Derece Güçlü Yüksek

Akademik Personel  1.Derece Güçlü Yüksek
 Personel  1.Derece Güçlü Yüksek

  1.Derece Güçlü Yüksek

Mezunlar  2.Derece Güçlü Orta
 1.Derece Güçlü Yüksek

 1.Derece Güçlü Yüksek



Strateji ve Bütçe  1.Derece Güçlü Yüksek

YÖK  1.Derece Güçlü Yüksek
 

Kurul
 1.Derece Güçlü Yüksek

YÖKAK  1.Derece Güçlü Yüksek

Söke Sosyal 
Güvenlik Kurumu

 2.Derece Güçlü Yüksek

Söke  2.Derece Güçlü Yüksek
Söke Emniyet  2.Derece Güçlü Yüksek

Söke Milli   2.Derece Güçlü Yüksek

Söke   2.Derece Güçlü Yüksek

Söke Gençlik ve Spor  2.Derece Güçlü Yüksek

Söke Belediyesi  2.Derece Güçlü Yüksek

Söke Sanayi ve 
Ticaret 

 2.Derece Güçlü Yüksek

Söke Bölge  2.Derece Güçlü Orta
Söke   3.Derece

Söke Meslek  3.Derece

Söke    3.Derece

Söke Özel Sektör  2.Derece Güçlü Yüksek

Söke Sivil Toplum  3.Derece

Tablo 7'de  ilgili  ürün/hizmetler gösterilmektedir.

Tablo 7:  Matrisi
 Ar-Ge Toplumsal 
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Akademik 
Personel

 Personel

 

Mezunlar

Strateji ve Bütçe 
B.
YÖK

 
Kurul

YÖKAK

Söke Sosyal 
Güvenlik 
Kurumu

Söke 

Söke Emniyet 



Söke Milli 

Söke 

Söke Gençlik ve 
Spor 

Söke Belediyesi

Söke Sanayi ve 
Ticaret 
Söke Bölge 

Söke 

Söke Meslek 

Söke 

Söke Özel Sektör 

Söke Sivil 
Toplum 

4.6.  Analiz
4.6.1. 

 1: 



Söke  Fakültesinde Dekana  iki dekan   Aktif olarak 6 
adet bölüm ile   hizmetlerine devam edilmektedir.   yönetimi, 
yönetim  sistemleri ve kamu yönetimi bölümlerinde 2.   de 

Fakülte; Yönetim  Sistemleri,  Ticaret ve  Lojistik Yönetimi, 
Ekonomi,   Yönetimi, Kamu Yönetimi Bölümü olarak 6 bölümden 

  ile ilgili operasyonel süreçler  tüm  
üyelerinden  Anabilim  Akademik Kurulu ve akabinde Anabilim  

  Bölüm Kurulunda bununla ilgili   bir karar  
Gerekirse Bölüm Kurulu Fakülte Yönetim Kurulu’na konu ile ilgili  ile  Fakülte 
Yönetim Kurulu’nda karar  sonra  yerine getirilir.

4.6.2.   Yetkinlik Analizi
Bu bölümde fakülte personeline ait nicel veriler belirtilerek mevcut durum tespiti  

 veriler  bölüm ve tablolarda 

Akademik Personele Ait Veriler
Fakülteye akademik personel  ve   Kurulu’nun  
çerçeve  sürdürülmektedir. Tam  akademik personelin  göre 

 Tablo 8’de gösterilmektedir.

Tablo 8: Akademik  

Profesör 6

Doçent 9

Doktor  Üyesi 22

 Görevlisi 0

 Görevlisi 5

TOPLAM 42

Söke  Fakültesi akademik birimlerinde 6 profesör, 9 doçent, 22 doktor  üyesi ve 
5  görevlisi olmak üzere toplam 42 akademik personel görev  Akademik 
kadro  özellikle  görevlisi düzeyinde yeterli     
akademisyen  yüksek tutmak  amaçlar içerisinde yer 

Tablo 9: Akademik Personelin  D

51-Üzeri

 0 0 10 4 23 5

Yüzde %0 %0 %23,80 %9,52 %54,76 %11,90

Not: 20.12.2023tarihindenitibaren



Tablo 3’te fakültede  akademik personelin cinsiyet   
Tablo 10: Akademik Personel Cinsiyet 

Cinsiyet
Yüzde

Erkek
26 %60

16 %40

Not: 20.12.2023tarihinden itibaren

 Personel Yetkinlik Analizi
Söke  Fakültesi idari personel   gösterilmekte olup ihdas edilen idari 
kadro   17’dir.

Tablo 11:  Hizmetli 

Tablo 12:  Durumuna Göre  Personel 

 Durumuna Göre  Personel 

 Personel 
 Durumu

Lise Ön Lisans Lisans
Yüksek Lisans 

ve Doktora
TOPLAM

 3 6 0 6 2 17

Yüzde (%) %18
%
36

%0 %36 %10 %100

Fakültede görev yapan idari personelin hizmet sürelerine göre  Tablo 13’de 
gösterilmektedir.

 Hizmet 

Genel  Hizmetleri 10

 Hizmetleri 0

Teknik Hizmetleri 0

 ve  Hizmetleri 0

 Hizmetleri 0

Din Hizmetleri 0

 Hizmetli 2

Sürekli 5

TOPLAM 17



Tablo 13:  Personelin Hizmet Süreleri

 Personelin Hizmet 
Süreleri

16-20 21-Üzeri TOPLA
M

 3 2 6 3 0 3 17

Yüzde
%18 %11 %35 %18 %0 %18 %100

Tablo 14:  Personelin   ile 

 Personelin   

51-Üzeri

0 0 2 6 5 4

Yüzde %0 %0 %11,76 %35,29 %29,41 %23,52

 Analizi
20  2023 tarihi itibariyle toplam   1930’dur. Tablo8’de bölümlere 
göre   lisans düzeyinde gösterilmektedir.

Tablo 15: Bölümlere Göre Lisans  

SÖKE 

Bölümler Toplam

  Yönetimi 222 114 336

Yönetim  Sistemleri 259 228 487

 Ticaret ve 271 16 287

Ekonomi 131 - 131

Lojistik Yönetimi 289 - 289

Kamu Yönetimi     258 142       400

TOPLAM
1930



Tablo 16’da Söke  Fakültesi’nde bulunan  uyruklu   
gösterilmektedir.

Tablo 16:  Uyruklu  

Erkek Toplam

Fakülte 5 - 5

Toplam
5 - 5

4.6.3. Kurum Kültürü Analizi
 Fakültesi,  tarihten itibaren  normlara uygun  ve  

verebilmeyi  öncelikli olarak    bilgi ve becerilerle 
   uygulama   gayreti içinde  

Bunu  için,   yenilikçi ve rekabetçi bir   kurumun 
kültürüne  Fakültemiz  karara  süreci  karar alma 

  ile  Kurumda akademik ve idari birimler  
  yönünde temel bir   Tüm iç ve   

 önem verilmektedir.    kurumsal  kurum kültürünü 
 ana 

4.6.4. Fiziksel Kaynak Analizi
Fakültemiz  ili Söke ilçesinde toplam 46.468,58 m2 üniversite   içerisinde 
aktif olarak iki  blokta hizmet vermektedir.1. blok 5562 m2  alana sahiptir ve 4  
binada  hizmeti vermektedir. 2. Blok ise 15.500 m2  alana sahiptir ve 5 

 binada  hizmeti vermektedir.

4.6.5. Teknoloji ve   Analizi

   ve teknolojiler ile, sanal  üzerinden   
üzerine  Kampüste, internet, ses ve görüntü  kablolama alt  
binalar  yüksek  için  özelliklerde fiber-optik kablolar, bina içlerinde isecat5/cat6 
tipi kablolar       üzere tüm 

  alanlar, kütüphaneler gibi ortak   ile yönetim 
 kablosuz internet   “Eduroam” (Education Roaming-  

Serbest   kampüste   ile 2015/2016/2017  kademeli 
olarak kablosuz  projesi  Fakültemizde 2 adet bilgisayar  

 Kampüs  toplam 28 adet sabit güvenlik kamera sistemi 



Söke  Fakültesi’nde    teknolojik ekipmanlar Tablo 17’de 
verilmektedir.

Tablo 17: Teknolojik Ekipmanlar

Teknolojik Kaynaklar Adet

Masaüstü              
12

Dizüstü 21

Projeksiyon 35

Tepegöz 0

Barkot Okuyucu 1

Fotokopi Makinesi 5

Faks 1

 Makinesi 1

Kameralar 28

Televizyon 1

18

2

Müzik Seti 2

Optik Okuyucu 1

4.6.6. Mali Kaynak Analizi
Üniversitemiz, bütçe  özel bütçeli kurumlar  yer  2023  
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu'nda bütçe  1.496.052.000 TL. Hazine  ve 
88.361.000 TL. Öz Gelir olmak üzere toplam 1.584.413.000 TL. olarak tahmin  Bir önceki  
ile  yüzde 135,66   söz konusudur.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 18:  GZFT

Güçlü Yönler  Yönler Ne 
6  bölüme sahip  multi-disipliner 

   verilebilmesi
Binalarda  ve  

 
 fiziksel  
 laboratuvar  

ve kütüphane  gibi 
konularda  

T
em

el
 A

k
ad

em
ik

 
F

aa
li

ye
t:

 

 teorik bilginin   pratik 
beceriler kazanma  sunan uygulamaya 

 geribildirimleri ve 
mezun takibi gibi 

Kalite   
titizlikle takip edilmeli



  modellerine (örn: staj, laboratuar 
 vs.) önem verilmesi,

 

 uzman ve özel sektör tecrübesi de 
bulunan   üyelerinin 

Fakültenin,  
mezuniyet   bulma 
konusunda destek olacak 
etkili bir kariyer hizmetleri 
biriminin 

Akreditasyon   
verilmeli

  yeterli   Akredite   istihdam  
sunmak için aktif bir kariyer 
hizmetleri biriminin 

Tablo 19:  GZFT

Güçlü Yönler  Yönler Ne 
The AD Scientific Index2022'de gösterilen 
Turkey Top10.000 Scientists  

 üyelerinin 

Teknik, idari personel ve 
 görevlisi 

 

 
 izlenmesi, 

gerekli  
Fakülte   kendi  

 akademik   yürütüyor 
  yurt

 ve yurt  bilimsel 
  

yeterli maddi  

Doktora  

Doçent ve profesör   içerisinde nitelikli 
  veren 

 üyelerine yönelik 
moral ve motivasyon 

  
yetersiz 

 fonlardan fon 
alacak   

 ve 
 bu konuda 

bilinçlendirilmesi

Tüm anabilim  yüksek lisans  
vermesi

%10'luk dilimli dergiler ve 
Q1dilimli dergilerde 

  için 
maddi destek  
ve  sistemlerinin 

Teknik idari personel ve 
 görevlisi  

Doktora  açma taleplerinde   yurt içi 
ve yurt  bilimsel  

 yeterli maddi 
 

T
em

el
 A

k
ad

em
ik

 F
aa

liy
et

: 

Lisansüstü    
dolu 

Kurum içi akademik  
  edilmesi



Tablo 20:  GZFT

Tablo 21: Toplumsal  GZFT

Güçlü Yönler  Yönler Ne 

Söke organize sanayinin  
 cevap verebilecek  ve 

nitelikte  

Özel sektör ve sivil toplum 
 ile  ve 

  

Üniversite,  daha  
  ve yerel 

toplumun  daha iyi 
anlamak için düzenli diyaloglar 
ve  süreçler 
düzenlemelidir.

  komisyonunun    
  ve 

 faaliyetlerinde 
 nedeniyle

Toplumsal  
tespitine 

Fakülte,  daha  
  ve yerel 

toplumun  daha iyi 
anlamak için düzenli diyaloglar 
ve  süreçler 
düzenlemelidir.
Halka  konferanslar 
etkinlikler düzenleyerek bilgiye  

  
üniversitenin  
toplumla  T

em
el

 A
k

ad
em

ik
 F

aa
liy

et
: 

T
op

lu
m

sa
l 

Yerel idarecilerle düzenli 
   

güçlendirilmeli

Güçlü Yönler  Yönler Ne 

 bölümlerde
lisans\lisansüstü düzeyde inovasyon
ve  derslerinin 

Tekno-kent  aktif 
görev alan  

 

 
  

etkinbiçimde 

  ders verecek  
  yeterli 

Üniversite-sanayi 
 az 

 ilgili derslerin 
tüm programlarda 

T
em

el
 A

k
ad

em
ik

 F
aa

liy
et

: 

  Akademik personelin Tekno-
kent'te  kurmaya 
özendirilmesi ve bu konuda 
destek verilmesi



4.8.  Sektörü Analizi
2024-2028 stratejik  Söke  Fakültesinin faaliyet   çevrenin analiz 
edilebilmesi için  sektöründeki  ile bu  fakülteye olan etkisinin 

  Makro düzeyde  bu analizler fakültenin stratejik   
 Sektörel analiz  sektörel  analizi ve sektörel  analizi 

4.8.1. Sektörel  Analizi
 sektöründe görülen  ve fakültenin  sonucunda  sektörel 

 için politik (P), ekonomik (E), sosyokültürel (S), teknolojik (T), yasal (L) ve çevresel (E) 
  içeren PESTLE analizi  ve elde edilen bilgiler Tablo 

22’de 

Tablo 22: Sektörel  için PESTLE Analizi

Üniversiteye EtkisiETKENLER Tespitler
(Etkenler/Sorunlar
)

Tehditler
Ne 

Politik • Ülkemizin 
jeopolitik 
konumundan  

 terör ve göç 
gibi  

• 2023   
11 ilimizi kapsayan 
deprem  
yurt içi göçe ait 
ortaya  
problemler

  
 

• Üniversite-Sanayi 
 

 yönelik 
 

• Kadro tahsisine 
yönelik devlet 

• Üniversite ve 
program  

 

• Fakültede stratejik 
planlama 
kültürünün 
•Akademik 

 ve 
 

uygulamalar ile 
 etkili 

projeler 

•Söke’nin 
konumundan  

 Söke 
 Fakültesini 

tercih ederek cazibe 
merkezi haline 
getirmesi
•Fakültelerin uyum
Sürecinde 
kendilerini 
yenilemeleri ve 
bölümlerin akredite 
olma sürecinin 

•Kalite güvence
Sistemi konusunda 
yeterli düzeyde bilgi 
sahibi personelin 

 politik 
  ve 

sorunlara  olarak 
hem  hem 
akademik personelin 
hem de idari personelin 

 
  

•COVID-19 
pandemisinden  
yüzyüze 

  
bozulmalar

•Fakültede stratejik 
planlamaya  

 verilerek 
stratejik yönetim ve 
planlamaya  

 
 ve 

genele 
•Personelin daha 
nitelikli hale 
getirilmesi için 
hizmet içi  

•Çevrimiçi  
 

güçlendirilmelidir.
•Kalite güvencesine 
yönelik  

 

Ekonomik •Ekonomik 
konjonktürde 

 enflasyon 
ve 
• Mali kaynak 

•Fakültenin kendi 
gelirini  

 

•Fakülte 
 

•Ülkenin ekonomik 
durumundan  
üniversitelere  

 kaynak 
 fakülteyi 

etkilemesi

 kurum ve 
  

yaparak ek kaynak 

•Hem kurumsal hem 
de bireysel



• Tasarruf 
önlemlerinin 

etkin ve verimli
 

 
 

bilinçlendirme 
 

•Akademisyenlerin yurt 
içi
ve yurt 
kongre, konferans,
sempozyum,

 vb. gibi
akademik 
faaliyetlerinin 
desteklenmesi için 
gerekli  

Tasarrufu  
 

Sosyokültüre
l

•Pandeminin etkileri
•Bölgeye yönelen 
göç  
sonucunda 

 
demografik 

 ortaya 
 

•Mali sorunlardan 
 sosyal 

faaliyetler için
bütçede pay 

•Kariyer 
beklentilerinde 

 
 

 
•Sosyal medya

 
 

•Nitelikli  
 ve 

akademisyenlerin 
fakültemiz 
bünyesine 

•Disiplinler  ve 
  

 yönelik 
bölümlere ve 
programlara 

•Fakülte-toplum 
  

güçlenmesi 
•Fakültenin ulusal 
ve  
düzeyde 

  

•Pandeminin olumsuz 

• Göç sonucunda 
  

beslenme,  gibi 
sorunlarla

 kariyer 
hedeflerine  
bölümlerde, 
üniversitelerde ve 
ülkelerde 
• Sosyal  

  
 bilgi  

• Sosyal  
ve inovasyon 
faaliyetleri gerekli 
ve öncelikli hale 
getirilmelidir.
•Fonlardan 
yararlanma
Hususunda 
stratejiler

 ve bu 
stratejilere 

•Nitelikli  
 ve 

akademisyenleri 
fakülte bünyesine 
çekmeye yönelik 
faaliyetler 

.
•  

 sosyal 
etkinlikler 

• Yeni  
 

kurularak 
 bu 

topluluklara  

Teknolojik • Teknolojide 
  
 ve 

• Dijital  ve 
evrak yönetim 
sistemlerinin etkin 

•Tekno-kentin 

 kalitesinin
Dijital olanaklardan
faydalanarak 

 proje,
ders, konferans
vb.  ve

 
•Dijital ortamda

• Dijital  
seminerleriyle 
fakülte içi  

 
düzenlenmelidir.
• DBS, OBS, EBYS 
gibi sistemlerin 
aktif ve verimli 

 için 



giderek daha aktif 
hale gelmesi

kütüphane 
 

• Fakültenin fiziki
mekandan 
alternatif 

 

 
verilmelidir.
• Dijital  
yönelik  

.
• Teknopark ile 

  

•  yönelik 
alt  yeni 

 
 uyumu 

 
teknolojilere
uyum 

 

 ve destekler 
sürekli takip 
edilmelidir.

 
hizmet içi  
verilmelidir.

 ve 
uygulama 
merkezlerinin 
faaliyetleri 

Yasal • YÖK’ün  
gösteren 
•  
akademik personel 
ve  ait 
yasa ve 
yönetmelikler
•Bologna sürecinin 
fakültenin 

 etkili, 
dengeli, adil, 
denetime   
ve verimli 

 zemin 

•Etkin stratejik plan 
ve  bir 
yönetim kadrosuna 
sahip olmak
• Nitelikli 

 
akademisyen ve 

 
fakültemize 

•Kalite 
 

  
  ve 

 daha 
fazla yer verilmesi
• Fakültemiz 
bünyesinde 
akreditasyon 
sistemine uyum 

 mevzuat
 uyum
 

yükünü 
 

  
belirsizliklerin 

 ve 
hizmet verilen  
alanlarda rekabetin 

•Mevzuat 
 takip

edilerek sürekli 
bilgilendirme 

 

• Mevzuat 
 yönelik 

hizmet
içi  
düzenlenmelidir.
•Akreditasyon 
sistemine uyum 
sürecinde yasal 
mevzuata 

 

r.



etkinliklerinin 

Çevresel • Ekolojik ve 
sürdürülebilir çevre 
bilincinin  
•Küresel  
pandemi, çevre 

 ve ekolojik 
dengedeki

•Çevresel  
giderek 
• Toplumun Söke 

 
Fakültesinden 
beklentileri

•   
bilinçli ve verimli 

• Çevre bilincini 
 yönelik, 

sosyal fayda 
yaratacak 
faaliyetlerin 
• Söke  
Fakültesinin 
güçlenmesi

• Kaynaklara 
 

yetersizlikler
• Fakülte  
konumundan  
olarak çevresel 
düzenlemelerin yüksek 
maliyetli 

•Çevre bilincini 
 

 hem 
personelin hem de 

 sosyal 
sorumluluk
projelerine 

  
edilmelidir.
• Çevre bilincine 
yönelik seminerler 
düzenlenmeli ve 
gerekli  
verilmelidir.
• Tasarruf  

 vb. 

r.
• Fakülte 
bünyesinde temiz ve 
yenilenebilir
enerji  
proje ve patent 
süreçlerine destek 

 ve  
 Söke 

 Fakültesinin 
misyonu, vizyonu 
ve stratejik  

 
bilinçlendirme 

 

•   
yüksek kaliteli 

 

4.8.2. Sektörel  Analizi
Sektörün  analizinde; Rakipler (Üniversiteler),   kamu idareleri,   
STK’lar vb.), Tedarikçiler (Üniversitenin ürün ve hizmet    Düzenleyici ve 
denetleyici  (Milli   YÖK,  akreditasyon  vb.) gibi 
güçler dikkate  Söke  Fakültesinin Stratejik   tespitler Tablo 12’de 

Tablo 23: Sektörel  Analizi
SEKTÖREL Tespitler Üniversiteye Etkisi Ne 



GÜÇLER (Etkenler/Sorunlar) Tehditler

Rakipler •Benzer fakülte 
  

•Rakip fakültelerin 
  

ve yenilikçi projeleri,
Söke  Fakültesi 
için birörnek 

  
ve yenilik  
sunabilir.
• Üniversitelerin 
benzer bölümleri ile 

  birlikleri 

• Nitelikli ve 
deneyimli 
akademik ve 
idari 
personelin 
özel veya 

 devlet 
üniversitelerin
e  
yapabilir.

•Fakülte, rekabet 
  

için  ve 
reklam faaliyetlerine 

•Rakip fakültelerin  
 

izlemek ve
uygulanabilir 

benimsemek için  
birlikleri ve ortak 
projeler 

•Nitelikli 
akademisyenlerin ve 

 
fakültemizi tercih 
etmesi için  

• Fakültenin  
 kamu ve

özel sektör kurum ve
 

• STK-Fakülte  
ile mevcut 
potansiyelin

 
beklentileri,  
ve talepleri  
olabilmektedir.

•    
protokoller ve ortak 
projeler 
•  istekleri

 yeni
programlar, projeler 
ve etkinlikler 

 

•  üniversite 
bünyesindeki 
Teknopark’ta 
bulunan firmalar 
olmak üzere özel 
sektör aktörleri ile 

 daha çok 

•  geri
bildirimleri dikkate 

 

•  takibi 
ve
mezunlarla 

 tüm fakülte 
bünyesinde 
güçlendirilmelidir.

Tedarikçiler • Fakültenin konumu 
itibariyle merkez 
kampüse uzak 

  
hizmet  
sürecin uzun sürmesi.

•  
çözümünde  ve 
dinamik bir  

• Tedarik 
sürecinin uzun 

• Etkin ve etkili 
tedarik yönetim 
sistemi 

Düzenleyici / 
Denetleyici 

• Fakülte; üniversite, 
milli  sistemi ve

 tabidir.

•Düzenleyici/denetley
ici

 
yönergeleri

•  ve 
 

si  
 

•Fakülte, 
düzenleyici/denetley
ici

 düzenli



•   
 yönetmelikler 

ve politikalar

ve  
üniversitenin 

 fakültenin 
kalite

 
yükseltmesine

 olabilir.
• Örgütsel esneklik ve 

 

 
ortaya 

 hâlinde 

ve gerekliliklere
 

• Mevzuat 
 takip 

etmek ve gerekli 
uyumu  için 
fakültemizde etkin 
bir yönetim süreci 

• Sürekli süreç 
 
 

4.9. Güçlü ve  Yönler ile  ve Tehditler (GZFT) Analizi
Söke  Fakültesinin güçlü yönleri,     çevrede   ve 
tehditler belirlenerek GZFT listesi Tablo 24’de  

Tablo 24: GZFT Listesi

 Çevre  Çevre
Güçlü yönler  yönler Tehditler

Akademik kadronun 
dinamik 

Fiziki mekan ve  Yönetimin  ve 
 

desteklemesi

 istihdam 
sorunu

Etkin bir idari   temel 
bilgilerden yoksun olarak 
gelmeleri

Akademik kariyerde 
yönlendirici ve motive 
edici yönetim 

Yörede staj  
 

 Merkez kampüsten uzak 
 nedeniyle 

Üniversitenin 
 yeterince 

Sanayi bölgelerine Sosyal ve kültürel 
  

 konum  bütçe sebebiyle 
 sorunlara 

 gerekli tedbirlerin 

  
sorunu 

Sivil toplum 
 

Üniversite-yerel yönetim 
  istenilen 

düzeye 

Bölgenin  
  

Yöredeki sanayi 
 

Fakültede  
akademisyenler ve idari 
personeller için 



psikolojik destek 
biriminin 

Güçlü Yönler
Akademik kadronun dinamik   ve   sürekli bir  ve yenilik 
potansiyeli sunar. Bu dinamizm,  disiplinlerden gelen  bir araya gelmesini  

   ve deneyimleri  Bu    bir perspektif  
  disiplinler   ve entegrasyonu  eder.

Akademik kadronun dinamik   projelerinde ve ders materyallerinin  
esneklik ve yenilikçilik  Bu sayede,     cevap verilebilir ve 

 güncel bilgilerle  bir  deneyimi sunulabilir.  dinamik bir 
akademik kadro,   kariyer    sunar ve    

 etkili bir    Bu  akademik kadronun dinamik  
 kurumunun mükemmeliyetini sürdürmesine ve  sadece bilgi edinmekle  

 zamanda   ve yenilikçi çözümler üretme yetenekleriyle   

Etkin bir idari   fakültemizin genel   etkili  ve  
avantajlar   süreçlerini optimize ederek   karar alma süreçlerini 

 ve bilgi  düzenlemektedir. Fakültemizin etkin idari   departmanlar 
  güçlendirmekte, koordinasyonu  ve projelerin  bir  

yönetilmesine olanak  Etkin idari  fakültemizin  güçlendirmekte, 
  ve    bir  adapte  

Fakültemiz    ise, fakültemizin rekabet gücünü ve kalitesini  
 önemlidir. Bu durum     kültürlerden gelerek tek bir  

 toplanan  fakültemizi kültürel   olanak 
 

Üniversitenin yerel yönetimle     ekonomik  kaynak  
 ve   topluluk  istihdam    ve 

kültürel    Bu   üniversite ve yerel toplum  güçlü bir 
 kurarak  fayda  Bu    daha da  

söz konusu etkilerin  ve   hedeflenmektedir. 
 konum, bir fakültenin yerel ve küresel düzeyde rekabet  elde etmesine  olan 

güçlü yönlerdendir.  Söke  Fakültesi, tarihi, kültürel dokusu, iklimi, sanayi ve  
faaliyetlerinin   il ve ilçeler için    ve ilçenin kendi yüksek 
potansiyeli göz önünde  pek çok avantaja sahip  görülmektedir. 
Sivil toplum  (STK'lar) fakülteye  destek, fakültenin toplumla  

 bir dizi avantaj  Bu destek, toplumsal  anlama,   
projeleri, staj ve istihdam  kurumsal sorumluluk, kaynaklar ve ekipmanlar, toplumla   
ve projeler gibi alanlarda fakülteyi güçlendirmektedir. STK'larla    fakültenin daha 

 toplumsal sorunlara  ve güçlü bir    
Yöredeki sanayi  fakülte ile   içerisinde hareket etmesi pek çok  
beraberinde getirmektedir. Endüstri   bilgi,  ve   
staj ve istihdam  güncel endüstri bilgisi, kariyer  ve   gibi 

 içerir. Sanayi ile    daha  bir  ve 



akademisyenlere daha    sunarak fakültenin akademik gücünü 

 Yönler
Söke  Fakültesi olarak bütçe   bir dizi fiziki yetersizlik ve  

  gözlemlemekteyiz. Bu eksiklikler, fakülte kütüphanemizin  
interaktif    dersliklerde projeksiyon,  tahta gibi sistemlerin 
mevcut  yeni faaliyete giren binada dersliklerde tadilat   asansörlerin 

 durumda  kablolu internet problemi, akademik ve idari personelin telefon  
 bilgisayar gibi  eksiklikler,    için bekleme ve dinlenme 

  olarak   ve  mümkündür. Bu 
eksikliklerin en  sürede giderilmesi için idari ve akademik personel üstün çaba sarf etmektedir. 

 temel bilgilerden yoksun olarak gelmeleri fakültemiz için    
  ve bunun sonucunda motivasyonunda gerileme,  zorluklar,  ve 

 projelerine   gibi problemler  Bu  giderilmesi için 
fakültemiz akademik personeli gerek ek dersler gerek üniversite kültürünün   

 
Merkez kampüsten uzak bir konumda bulunmak, üniversitenin  yeterince 

    ve maddi  mesafenin kampüs 
etkinliklerine   zaman ve para  sebep  uzaktan   
bulunuyor olsa da merkez kütüphaneye   sosyal ve kültürel etkinliklerden mahrum 
kalmak önemli  olarak öne  Bu sorunun çözümü için özel destek  

  gündemdedir. 
 bütçe sebebiyle  sorunlara  gerekli tedbirlerin  yüksek  

  file gerilmesi, asansör   sebepli asansörlerin 
    gaz  tespiti için  kontrollerin  

 ve   sebebiyle fakültede su alan  elektronik aletlerin risk 
  problemlerini beraberinde getirmektedir. 

Üniversite-yerel yönetim   istenilen düzeye      
üniversitenin yerel yönetimden kaynak  ve ortak projeler  konusundaki  

 Üniversite ve yerel yönetim   olmadan, yerel toplumun  yönelik 
etkili çözümler      üniversitenin yerel toplumla 
entegrasyonunu sekteye  Bu durum, üniversitenin toplumla daha  bir  
içinde  neden  
Fakültede,  akademisyenler ve idari personeller için psikolojik destek birimi  

 sorunlara yol açabilir. Bu eksiklik, mental   fark edilmesini ve tedavi 
edilmesini  akademik  ve  olumsuz etkileyebilir,  memnuniyetini 

 ve   olmaya dair aidiyet duygusunu azaltabilir.  psikolojik destek 
biriminin  mental   ilgili   sorununu getirmektedir.

Fakültede yönetimin  ve  desteklemesi, iyi  ve bilgi  aidiyet 
duygusunu,     güven ve    adil karar alma 
süreçlerine olanak   destekleyen yönetim, fakülte üyelerinin motivasyonunu 

 kriz yönetiminde   ve yenilikçi çözümlere imkân  



Akademik kariyerde yönlendirici ve motive edici bir yönetim  fakültede mevcudiyeti, 
akademisyenleri ve   etmekte,  takdir etmekte ve   sunarak 
akademisyenlerin ve  kariyerlerini desteklemektedir. Bu sayede, fakülte iç  daha 
motive olmakta, üretkenlikleri artmakta ve kurumun  daha etkin bir   
bulunabilmektedirler. 
Fakültenin sanayi bölgelerine   endüstriyel  staj, proje ve   

  Bu   teorik bilgilerini pratikte uygulama  elde 
etmelerini  ve sanayi ile kurulan      kariyer 

    fakültenin sanayi ile    akademik 
 ve projelere endüstri perspektifi  daha etkili çözümler üretilmesine olanak 

Tehditler
 fakültemiz  ülkemiz için büyük bir sorun olan   bulma  ve  staj 

 önemli bir konudur. Bu durum,   olan talebini azaltmakta, gelecek 
   kendi en iyi   yerine günlük  

hemhal  Fakültemiz, bu tehditlere      staj ve   
 ve endüstri ile daha   kurarak önlem alma   

hedeflemektedir.
 sosyal ve kültürel imkânlar,  kötü  ve olumsuz çevrelere itilme 

sorunuyla da    Sosyal ve kültürel faaliyet   destek 
bulma ihtimallerini  ve bu da olumsuz   yönlendirme riskini  
Bu durum,      ve akademik  

 neden olabilmektedir. Bu nedenle, fakültemizin sosyal ve kültürel etkinlikleri  etme, 
  sosyal   ve olumlu çevrelerde  için destek olma 

 gayretleri devam etmektedir. Yine bölgenin  madde  ve ticaretinin 
  göz önünde   sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere 

yöneltmenin önemi ortaya  Bu konuyla ilgili olarak fakültemiz emniyet güçleri ile 
koordineli biçimde   ve personellerimizi   ile bilinçlendirme ve 

 faaliyetleri düzenlemektedir. 
  sorunu hem fakülte hem de  için ciddi tehditler  

Bu sorunlar,  akademik   genel  olumsuz 
etkileyebilmekte ve fakültenin tercih  zedeleme ihtimali    

  memnuniyetini azaltabilmekte,   Üniversitemizin, 
konut   mali destek   ve  rehberlik hizmetleri sunma 
gibi önlem alma  devam etmektedir.

4.10. Tespitler ve  Belirlenmesi

Tablo 25: Tespitler ve 
Durum Analizi  Tespitler/Sorun  
Uygulanmakta Olan Stratejik 

  

Mevzuat Analizi  gelen 
 bilgi 

*Kurumu tercih eden 
   



  
yüksekö retimde e itiminin 
verilmesinde zorluklar 
çekilmesi
Kontenjanlar n artmas
*Derslik, ofis ve laboratuvar 
imkanlar n n ihtiyaca cevap 
vermemesi
*Bütçe Kanunu ile tahsis edilen 
cari ve  bütçe 
ödeneklerinin, artan ö renci ve 
ö retim   
gerektirdi i e itim ve ar- ge 
faaliyetlerini icra etmekte 
yetersiz kalmas

  say s n n 
artan ö renci say s na paralel 
oranda artmamas

*Ara t rma görevlisi kadrosunun 
eksik kalmas

düzeylerindeki eksikliklerinin 
giderilmesine yönelik 
destekleyici  faaliyetlerin 
yürütülmesi
*Kontenjanlar n üniversitenin 
derslik ve  üyesi  
dikkate  belirlenmesi, 
küçük derslik ve az  
üyeli bölümlere kontenjan 

 getirilmesi.
*Derslik, ofis ve laboratuvar 
imkanlar n n ihtiyaca cevap 
verebilmesi için yeterli yat r m 
bütçesi verilmesi
*E itim-ö retim, ara t rma 
faaliyetlerinin ihtiyaca cevap 
verebilmesi için yeterli cari 
bütçe verilmesi.

  *Ara t rma görevlisi kadro 
say s n n     artmas

Üst Politika Belgeleri Analizi On    
 

Madde; 364, 551, 508.1, 518.1, 544, 
544.1, 544.2, 544.4, 546, 546.3, 
588.1, 589, 591.1, 636.1, 680.3, 
682.4, 683, 684, 684.1, 684.3, 684.4, 
685, 685.2, 685.3, 685.4, 686, 686.1, 
686.3, 688.2, 688.5, 688.6, 690, 692, 
693, 693.1, 832.4, 839.3, 868.1, 882.1 

*Kamu binalar n n daha verimli hale 
getirilmesine yönelik uygulamalara 
devam edilmesi, gerekli tedbirlerin 

 ve bunun sonucunda  
durumda olan   

 hale getirilmesi.
*Yüksekö retim programlar n n 
yeni geli en teknolojilerle uyumunun 
sa lanmas , fakülte için gerekli 
projeksiyon, ak ll  tahta, interaktif 
s n f, elektronik duyuru panolar , 
elektrikli ba lant l  masalardan ve 
yüksek internet h z na sahip fiziksel 
alanlardan olu an ö rencilerin 
çal mas na ve ara t rma yapmas na 
yönelik alanlar olu turulmas . 
* Rekabet gücünü esas alan döviz 

 hizmet ticaretine 
yönelik olarak sektörler  
daha etkili  süreçleri ve verimli 
hizmet  için güçlü bir 
teknolojik  ve  
entegrasyonu 
*Lisansüstü  
yönelik destek  

 lisansüstü  
almaya haiz   

  seminer, atölye 
gibi insan  besleyen 
nitelikli etkinliklerin fakülte 
içerisinde 

 kodlama, yapay zeka, 
nesnelerin interneti, büyük veri, 
kuantum, siber güvenlik,  

  gerçeklik 
 nitelikli  gücünün 
 yönelik gerekli teorik 

ve pratik   
bölümlerin bu  ders 

 entegre etmesi ve 



bu konulardaki kulüplerin somut 
 veren projeler üretmesinin 

*   projesi  
tüm fakülte  gerekli 
bilincin  geri 

   
ve  aktif  

 edilmesi, konuyla ilgili 
 seminerler verilmesi, 

konunun projelendirilip toplumsal 
  ekolojik fakülte 

olma yolunda   
*Afet   
konuyla ilgili yönetmeliklere ve 

 afet  
 gözden geçirilmesi, 

fakülte fiziki muayenelerinin 
periyodik biçimde 

 
*Kurumsal akreditasyonla ilgili 
gerekli   
üniversitelerle  yeni 

 kurularak  
 güçlendirilmesi,

*bilgi ve  teknolojileri 
  ve  

 kullan labilecek yaz l m, 
araç ve ekipmanlara eri imin daha 
detayl  ve nitelikli noktalara 
ta nmas . 

Program – Alt Program Analizi 

 Analizi 

  Yetkinlik 
Analizi 

Kurum Kültürü Analizi 

Fiziki Kaynak Analizi 

Teknoloji ve   
Analizi 

Mali Kaynak Analizi 

Akademik Faaliyetler Analizi 

 Sektörü Analizi 

5.  
5.1. Misyon



Söke  Fakültesi, bilgi  uygun  hayat boyu   sorumluluk 
sahibi, etik    her  çözüm üretebilen, bilinçli, ilkeli,   kendi 

 ve ülkesi için fark yaratabilen,  vizyona sahip bireyler  için gereken 
   projeler üretmeyi, özgün   ve bu noktada 

sürdürülebilir  hedeflerini destekleyen faaliyetler   bölgenin ve 
ülkenin    kendine misyon 

5.2. Vizyon
Söke  Fakültesi, küresel  ve bilgi  mesleki ve entelektüel gerekliliklerini 

   ve   ve sorgulayan bireyler  
yenilikçi ve kaliteli   topluma ve bilime   sosyo-ekonomik anlamda 
bölgenin  yol gösteren, ulusal ve  ölçekte tercih edilen bir fakülte  vizyon 

5.3. Temel 
Söke  Fakültesinin temel  ise  gibidir;

-   ve  
-  
-  Hak ve Özgürlüklerine 
- Yönetimde  Hesap Verebilir ve 
- Özgürlükçülük ve 
-  ve Rekabetçilik,
- Sürekli  ve 
-  
- Ortak  ve 
- Sürdürülebilirlik Bilinci ile Hareket eden
- Özgünlük ve Yenilikçilik,
- Bilimsellik ve  
- Birlik ve 
- Kurumsal Aidiyet, 
- Etik  
- Kültürel ve Evrensel  
- Kalite 
- Çevreye  ve 

6.  Stratejisi
Üniversitemizin misyon, vizyon ve temel  uygun olarak   
stratejileri  

6.1. Konum Tercihi
Üniversiteler,  kamu hizmetinin   bölgenin  ve taleplerini 

 sadece genel  yerel  da hizmet edecek faaliyetlerde bulunurlar. Bu 
faaliyetlerin yürütülmesindeki etkinlik düzeyi,   ve    



 bir   2011  kurulan fakültemiz, her geçen gün akademik ve idari personel 
 güçlendirmekte, fiziki alt  yenileyerek tamamlama sürecindedir. 

Bölgenin potansiyeli ve kurumsal kapasite göz önünde  her geçen gün artan 
  yeni  lisansüstü   fakültemizde   bir konum 

tercihi ön plana  birlikte, nicelik ve  artan akademik personeli ve   
  bir konum tercihini, üniversitenin genel tercihleri   

Fakültemizde yer alan  Kaynaklar Bölümü ve Lojistik Bölümü’nde staj  zorunlu 
  bölümlerde   staj  ve bölgemizde yer alan sektörlerle  

içinde  faaliyetler    bir konum tercih de göz  edilmemektedir.

 2:  Adnan Menderes Üniversitesi Söke  Fakültesi Konumlama

6.2.  Bölgesi Tercihi
Fakültemiz 2011  olup bünyesinde 6 bölüm, 7 adet yüksek lisans  ile faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Fakültemizin  alt alanlar  belirtilmektedir.
Kamu Yönetimi Bölümü   fakültemizde yer alan Kamu Yönetimi Bölümü siyasal 
ve yönetsel  bilimsel bir zeminde inceleyerek karar ve politika  süreçlerini 
incelemektedir. Bu   ili ile Söke ilçesi  ve gerek merkezi gerekse yerel 
yönetimlerde   Belediyesi ve Söke Belediyesi ile   içerisinde ortak faaliyetlere 

 hem karar alma süreçlerine  sunmakta hem de  bu alana kanalize ederek, 
yöneticilik disiplinini yerinde  sunmaya  Derslerde verilen   

 konferanslar ve  bölgede yer alan kültür  özellikle de antik kentlerin toplumsal 
ve siyasal analizi ve bölge  yönelik güncel saptamalarla özel sektörde ve kamu kurum ve 

 modern yönetim  hayata geçiren bilgi ve  sahip kalifiye yöneticilerin 
 önem verilmektedir.

Yönetim  Sistemleri Bölümü   günümüzde teknoloji, sanayi ve hizmet 
sektörü ile kamusal hizmetleri ve bu hizmetlerin sunumunu  ilgilendiren en önemli  
Teknoloji  bir   öne  Yönetim  Sistemleri Bölümü  
yeniliklerden ve mevcut bilgi sistemlerinden en verimli   olanak  



Bu   problemlerini çözmek ve  stratejik avantaj  için teknolojiyi 
en verimli   hedeflemekte,  içi bilgilerin    zamanda,  

   bilgi sistemlerini tasarlayan  ile son   köprü 
vazifesi      sistemlerini kuran, denetleyen, 
sistem içi  bulan ve personeline  verebilen  sahip hale getirerek, teknoloji 

  ve bilgi teknolojileri satan  pazarlama  aktif 
rol oynayan mezunlar  temel  Yüksek lisans  da alanda  ve 
üretken bir insan   öncülük etmektedir.
Lojistik Bölümü    dünya  çerçevesinde  ticaretin önemli 
boyutlara  lojistik sektörünün önemini günden güne  Fakültemizin yer  
bölgenin de  konumu ve  sanayi sektörü dikkate  bölgemiz ve ülkemiz 

 da lojistik bölümü  rekabet  ulusal ve  ticaret hacminin ortaya 
 bir alan  Bölümümüz, güncel  ticaret  ve finansman usulleri 

   lojistik  yönetebilecek profesyoneller 
 Bu çerçevede   ulusal ya da  kargo,  ve 

lojistik  bunlara yan hizmetler sunan liman,  istasyon, terminal, vb. 
   lojistik ve  bölümlerinde, sigorta, gümrükleme ve depolama 

hizmeti veren    sahip bireyler  ve bölgesinde ve 
ülkesinde gerekli olan nitelikli insan  
Ekonomi Bölümü   temel  iyi bir iktisat  ve teorik bilgi  
içerisinde, analitik   sosyal sorumluluk ve etik  sahip bireyler  
olan Ekonomi Bölümü,   bir mesleki yelpazeye sahip   bir 

   Sanayi sektöründen hizmetler sektörüne  bir alanda istihdam 
 olan Ekonomi Bölümü  özellikle  ve finans sektörünün her kademesinde 
  yöneticilik yapma  sahip  Ulusal ve  lisansüstü 

  akademik kariyere  da  tezli ve tezsiz lisansüstü 
programlar   ve üretken bir insan   öncülük etmektedir.

 Ticaret Bölümü   ülkemizin ekonomik ve ticari potansiyelini göz 
önünde bulundurarak bu potansiyelin analizini yapmak ve  ticaret ve  

 bilimsel bir zeminde incelemek  kurulan  Ticaret Bölümü, yeni 
istihdam    ederek  yönetici    

 ve   önünü açma hedefine yönelik   Bölümde 
verilen   sayesinde mezun  banka ve holdinglerden büyük ve orta ölçekli 

  Kamu      kadar  bir 
yelpazede insan   öncelik vermektedir. Bölümün   

 potansiyeli  yeni   yönelmesine ve kendi  
ölçeklendirmelerine imkân 

  Bölümü      sermayenin  
öncülük eden bölüm, insan  yönetimi, örgütsel  ve endüstriyel  üzerine 

  bir yelpazede bir program    Yönetimi Lisans 
  nitelikli insan   ve bu     ve 

yönetimini en etkili   yöneticileri    Böylece küresel 
rekabet  kendisini sürekli      gereksinimlerini bilen 
ve bu  sahip olan insan   önem vermektedir. Bu  zorunlu staj 



 ve bölgesinde yer alan sanayi ve hizmet sektöründe faaliyet gösteren   
içerisinde ülkemizin  olan nitelikli personelin   etmektedir. 

6.3.  Sunumu
 ve   konum tercihi çerçevesinde fakültemiz  üyeleri ve  

yönelik sosyal destek ve imkanlar  bölge yönetimine ve ekonomisine  sunan 
  içerisinde proje ve    Bu çerçevede   güncel 
 takip ederek  ve analitik  kendine güvenli, profesyonel ve  

bireylerin  için gerekli olan  verilerek konum ve  bölgesi tercihleri yönetilmeye 

TABLO 27:  Adnan Menderes Üniversitesi Söke  Fakültesi  Sunumu Belirleme

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Konum tercihi,  bölgesi tercihi ve  sunumu tercihi çerçevesinde fakültemizin temel 
yetkinlikleri  

1. Ülkenin ve fakültemizin    cevap verebilecek bölümler 
 ve gerek lisans düzeyinde gerekse yüksek lisans düzeyinde bu  

 
2. Lisans ve lisansüstü   faaliyet gösteren bölümlerden görev yapan idari ve 

akademik personelin nicelik ve nitelik  faydalanarak bölgesel   

3.  faaliyetlerinde uygulamaya  verilerek, edinilen bilgilerin zorunlu ve   
stajlar  yerinde  “Yönetim  Sistemleri” bölümünde bilgisayar 

  teorik bilgi ile   zaman diliminde etkin bir  
 

4.    olunan yurtiçi ve  yer alan birçok üniversite ile  
yaparak  kalitesinin  ve kurumsal   insan  planlama 
ve proje   

5. Fakültemiz  kurumlarla   sayesinde  ve paneller 
düzenlemekte, bünyesinde   kulüpleri  bu etkinliklere daha aktif 
bir   



7.1. Amaçlar ve Hedefler

AMAÇ (A1):   F  

Hedef (H1.1): Fakültemizin  e itim   

Hedef (H1.2): Fakültemizin   tercih edilebilirlik o  ar  

Hedef (H1.3): Fakültemizde akademik hareketlilikte ar  

Hedef (H1.4): Fakültemizde  yetkin,  bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 
yeti tirilmesi

Hedef (H1.5): Fakültemizin  sunulan sosyal, kültürel  ve beslenme 
hizmetlerinin kalitesinin ar

AMAÇ (A2): ULUSAL VE ULUSLARARASI N TEL KL  VE KATMA   
 F  

Hedef (H2.1): Fakültemizin a  kapasitesini geli tirmek 

Hedef (H2.2): Fakültemizin a  kalitesini  

Hedef (H2.3): Fakültemizin a  katma  ar

Hedef (H2.4): Fakültemizde  faaliyetlerini desteklemek

AMAÇ (A3): KURUMUN TOPLUM VE ÇEVRE   

Hedef (H3.2): Fakültemizde bölgesel ihtiyaçlara yönelik   ve toplumsal
sorunlara   dönük akademik faaliyetlerin ar

Hedef (H3.3): Fakültemizde topluma yönelik  hizmeti  kültürel, sosyal ve sportif 
faaliyetlerin ar

Hedef (H3.4): Fakültemizin mezun   

AMAÇ (A4):  ODAKLI  KURUMSAL KAP  

Hedef (H4.1): Fakültemizde  kalite güvencesi   ve 
 

Hedef (H4.2): Fakültemizin  kapasitesinin art r lmas  

Hedef (H4.3): Fakültemizin insan  nitelik ve  ar  

Hedef (H4.4): Fakültemizin fiziksel ve dijital  



Hedeflerden Sorumlu Birimler

Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu Birimler

 AMAÇ (A1) AMAÇ (A2) AMAÇ (A3) AMAÇ (A4)

H1.1 H1.2 H1.3 H1.4 H1.5 H2.1 H2.2 H2.3 H2.4 H3.2 H3.3 H3.4 H4.1 H4.2 H4.3 H4.4

Dekan S S S S S S S S S S S S S S S S

Ekonomi 
Bölümü 
Bölüm 

S S S S S S S S S S S S S S S -

 
 

Yönetimi 
Bölümü 
Bölüm 

S S S S S S S S S S S S S S S -

Kamu 
Yönetimi 
Bölümü 
Bölüm 

S S S S S S S S S S S S S S S -

Lojistik 
Yönetimi 
Bölümü 
Bölüm 

S S S S S S S S S S S S S S S -

 
Ticaret ve 

 
Bölümü 
Bölüm 

S S S S S S S S S S S S S S S -

Yönetim 
 

Sistemleri 
Bölümü 
Bölüm 

S S S S S S S S S S S S S S S -

* S=Sorumlu birim



7.2. Hedef Kar

Tablo 29: Hedef Kar  (H1.1)

AMAÇ (A1)   F  

Hedef (H1.1) Fakültemizin  e itim  

   Program
Alt Program 

 Lisans  ve Lisansüstü E itim

  
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve   mezunlar 

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG1.1.1 Lisansüstü 
ö rencilerin toplam  30 5 6 6 7 7 8

PG1.1.2   
   

40 46 45  40 3  34 32

PG1.1.3  
program süresinde 

10 %80           82     83     84             85    86

PG1.1.4 Kütüphanede 
bulunan  ve elektronik 

10 4900      5000 5100 5200 5300 5400

PG1.1.5  
 kontenjan 

10 100 100 100 100 100 100

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Sosyal Bilimler Enstitüsü (PG1.1.1)
2. Ekonomi Bölümü Bölüm    Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi 
Bölümü, Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim 

 Sistemleri Bölümü (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)
3.  (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
4. Söke  Fakültesi Kütüphanesi (PG1.1.4)

Riskler

1. Bütçe  nedeniyle hedeflenen de erlerin   ve 
sunulan hizmetlerin kalitesinde  

2.  üyesi  yetersiz 
3. Fakülte anabilim   olan lisansüstü ö renci  yetersiz 

Stratejiler

1.  ve elektronik kaynak  ar
2. Nitelikli lisans ve lisansüstü ö rencilerin üniversiteyi tercih etmelerini 

 tan t m etkinliklerinin ve mali desteklerin 
3.  duyulan bölümlere nitelikli  üyelerinin 
4. Üniversite bütçesine do rudan   öncelikli   

 turizm, enerji) daha etkin hale getirilmesi
Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Lisansüstü program açma  anabilim    ve 
bir   YÖK  reddedilmesi nedeniyle bu   

2. Nitelikli  çekmek    faaliyetlere ve maddi 
desteklere

(burs,    vb.) yönelik  bütçenin k s tl  

1. Lisansüstü kontenjan doluluk  ar
2. Mali  ar  ve etkin 
3. T  faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale getirilmesi
4. YÖK ile koordinasyon çerçevesinde ö renci k  düzenlenmesi



Tablo 30: Hedef  (H1.2)

AMAÇ (A1)   F  

Hedef (H1.2) Fakültemizin   tercih edilebilirlik  ar

   Program
Alt Program 

 Lisans  ve Lisansüstü E itim

  
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve   mezunlar 

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 202

5
2026 2027 2028

PG1.2.1 Ekonomi Bölümü 
kontenjan doluluk  (%) 16 100 100 100 100 100 100

PG1.2.2 nsan Kaynaklar  Yönetimi 
Bölümü kontenjan doluluk  
(%)

16 100 100 100 100 100 100

PG1.2.3 Kamu Yönetimi 
Bölümü kontenjan doluluk 

17 100 100 100 100 100 100

PG1.2.4 Lojistik Yönetimi 
Bölümü kontenjan doluluk 

16 100 100 100 100 100 100

PG1.2.4  Ticaret ve 
 Bölümü kontenjan 

doluluk  (%)

16 100 100 100 100 100 100

PG1.2.4 Yönetim  
Sistemleri Bölümü kontenjan 
doluluk  (%)

17 100 100 100 100 100 100

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)
1. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)
2.   Daire  (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)

Riskler

1.    fakültelerce  nedeniyle program  

2.    kampüslere da lmas  nedeniyle program  

3.   k  revizyonu 

Stratejiler
1. Program  etkin hale getirilmesi
2. Lisansüstü program  için özellikle  çevredeki üniversitelerle  

Maliyet Tahmini

Tespitler 1. Üniversite  istenilen düzeyde 
2.  programlara olan talebin kenlik göstermesi

1. Üniversite  istenilen düzeye 
2. Ulusal ve  derecelendirme veri  Üniversitemizin yer 



Tablo 31: Hedef Kar  (H1.3)

AMAÇ (A1)   F  

Hedef (H1.3) Fakültemizde akademik hareketlilikte ar  

   Program
Alt Program 

 Lisans  Lisans  ve Lisansüstü E itim

  
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve   mezunlar 

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan 
Dönemi 

 
2024 2025 2026 2027 2028

PG1.3.1  
 ö retim  

ve   
  

         
40

     0 5   10 11 12 13

PG1.3.2  
  

yararlanan  
20      8 10 12 14 15 16

PG1.3.3 Y  uyruklu 
 

30      5 7 7 9 9 11

PG1.3.4 Y  
uyruklu akademisyen 

10     0 0 0 0 0 1

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)
2.   K  (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)
3.   Daire  (PG1.3.3)
4. Personel Daire  (PG1.3.4)

Riskler
1. Y  dilde  verme k   yeterli    

2. Y  uyruklu akademik personel  yetersiz 
Stratejiler 1. Y  dilde ders verme  sahip    ar

2. Y  uyruklu akademisyen say s n  ar  yönelik  

Maliyet Tahmini

Tespitler
1. Yeterli   dilde ders 
2. Y  dilde  verme k     az  
3. Y  uyruklu akademik personel  az  

1. Y  dilde ders verme kriterini     ar
2. Fakültelerde   P n, lisans ve lisansüstü düzeyde 

bölüm/program  ar
3. Y  uyruklu akademik personel  ar



Tablo 32: Hedef Kar  (H1.4)

AMAÇ (A1)   F  

Hedef (H1.4) Fakültemizde  yetkin,  bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 

   Program
Alt Program 

  Sa lanan Burs ve Destekler

  
Alt Program Hedefi

 yetkin,  bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yeti tirilmesi

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG1.4.1 Doktora mezun 
(Kümülatif 30 0 0 0 0 0 0

PG1.4.2  
Kurulu  belirlenecek 
öncelikli alanlarda sa lanan 
burslardan yararlanan doktora 

  (kümülatif 

20 0 0 0 0 0 0

PG1.4.3  Kurulu 
  ara t rma 

desteklerinden yararlananlar n 
 (kümülatif 

30 0 0 0 0 0 0

PG1.4.4  
Kurulu, Türkiye Bilimler 
Akademisi ve TAK 
bilim,  ve sanat 

10 0 0 0 0 0 0

PG1.4.5 Y  dilde 
 veren program 

10 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Sosyal Bilimler Enstitüsü (PG1.4.1, PG1.4.2)
2.   Daire  (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)
3. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG1.4.3, PG1.4.4)
4. Personel Daire  (PG1.4.3, PG1.4.4)
5. Bilimsel  Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

Riskler

1.  yüzdelik dilimi yüksek olan dergilerde  yapmaya yönelmemesi
2.  alanlarda yap lan   ar ken  
3. Bilimsel   bütçe 
4. Doktora   ö renci   
5. Y  dilde  vermek için gerekli alt  personel ve   yetersiz 

Stratejiler

1.   ö retim ve  yetkinliklerini   
faaliyetlere  desteklenmesi.

2.   dergilerdeki  destek için üniversite  usul ve  
belirlenmesi ve kaynak   üniversitenin  aç k  
dergileri destekleyen  evleriyle  protokol  ar

3. TAK ve  bilimsel   ar  
4. Doktora  ö renim gören  maddi desteklenmesinin

Maliyet Tahmini

Tespitler
1. Doktora    
2. Doktora  verilen maddi desteklerin  
3. Y  dilde  verecek    yetersiz 

1. Önemli indekslerde     ar
2.   destek hizmetleri  geni letilmesi ve yükseltilmesi
3.  insan gücü  ve  ar
4. Üniversiteler bünyesinde bütün akademik birimlerin  altyap   
ar



AYDIN

Tablo 33: Hedef Kar  (H1.5)

AMAÇ (A1)   F  

Hedef (H1.5) Fakültemiz  sunulan sosyal, kültürel  ve beslenme gibi hizmetlerinin 
kalitesinin ar

   Program
Alt Program 

 /   Y

  
Alt Program Hedefi

Fakültemiz  sunulan beslenme ve  hizmetlerinin kalitesinin ar  
  ve sosyal  desteklenerek ya am kalitesinin yükseltilmesi

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG1.5.1 Beslenme 
hizmetlerinden yararlanan 
ö renci 

30 80 120 130 130 140 150

PG1.5.2  yönelik 
sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet  (kümülatif 

40 5        10        11       12      14     15

PG1.5.3  kulüp ve 
topluluk 

10            5          6 6 7 7       8

PG1.5.4  
  

memnuniyet   (%)

20
          84 85 88 90 95       96

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)
1.  Kültür ve Spor Daire  (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4)
2. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG1.5.2, PG1.5.4)

Riskler

1. Beslenme hizmetlerinin  ar  
2.  beslenmesi için  ödeneklerin yeterli 
3. Bütçenin   dolay     

etkinliklere yeterli  

Stratejiler 1.  beslenmesi için  ödeneklerin ar  
2. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin ar  yönelik  yap lmas

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet  ve  yetersiz 
2.  kulüp ve   desteklerin yetersiz 
3.  kulüp ve  düzenlenen faaliyet  
4. Kampüs  kelerde beslenme ve  hizmetlerinin yetersiz 

1. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet  ve  ar
2.  kulüp ve  düzenlenen faaliyet  ar  olanak 

 destek  ar
3. Kampüs  kelerdeki beslenme ve  hizmetlerinin 



AYDIN
Tablo 34: Hedef Kar  (H2.1)

AMAÇ (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI N T E L K L  VE KATMA    
F  

Hedef (H2.1) Fakültemizin  kapasitesini geli tirmek

   Program
Alt Program 

  ve Y  Bilimsel  ve 

  
Alt Program Hedefi

  inovasyon  bilimsel   
güçlendirilmesi

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan 
bütçenin toplam bütçeye  
(%)

25 0

PG2.1.2  
  

10 0 0 0 0 0 1

PG2.1.3  içinde desteklenen, 
öncelikli alanlar, alt  ve 
güdümlü proje  (kümülatif 

25 0
0

0 0 0 0

PG2.1.4  içinde BAP 
 desteklenen ö retim 

   Ar-Ge 
25 1 1 2 2 2 2

PG2.1.5 Yönetim Bili im 
Sistemleri Bölümü Bilgisayar 

 tamamlanma 

15 0% 40 50 70 80 100

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Strateji  Daire  (PG2.1.1)
2. Döner Sermaye   (PG2.1.1)
3. Döner Sermaye  Sahip Akademik Birimler (PG2.1.1)
4. ADÜ Teknokent (PG2.1.1)
5. Bilgi lem Daire Ba kanl  (PG2.1.2, PG2.1.5)
6. Bilimsel  Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)
7. Y   ve Teknik Daire  (PG2.1.5)

Riskler

1. Finansal engeller
2.    ve  
3. Bütçe 
4. Üniversite bünyesinde yüksek ölçekli analiz 

Stratejiler

1.  ve  yönelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman 
gibi alt    ve Ar-Ge bütçelerinin ar

2. Öncelikli alanlar, Alt  ve Güdümlü projelerindeki   ve 
  destekli proje   ar  yönelik faaliyetlerin 

kontrol edilmesi
3. Yönetim Bili im Sistemleri Bölümü Bilgisayar  bünyesindeki 

cihaz alt  güçlendirilerek hizmet kapasitesinin ar  sektöre 
yönelik gelir getirici faaliyetlerin ve analizlerin 

4. BAP  desteklenen Ar-Ge projelerinde   sistemin sürdürülmesi ve 
otomasyon sisteminin aktif 

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Yeni teknoloji ve  alanlar na yönelik  altyap s n n gerek teknik 
eleman gerekse de alet ve ekipman  

2. Üniversitenin toplam bütçesinde ara t rma geli tirme faaliyetlerine   az 
miktarda  ve   proje desteklerine  kültürünün 

3.   faaliyetlerinin ve  takip edilememesi 
nedeniyle disiplinler  

4. Fakültemiz bünyesindeki mevcut  birimleri  koordinasyon 
5. Arge   temin yöntemi ile yurt  ürünlerin getirilmemesi



AYDIN

1. Fiziksel  altyap s n n verimlilik  ekilde  ve  
kapasitesinin art r lmas

2.  laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam edilmesi ve alt 
 düzenli takip/randevulu sisteminin 

3. Mevcut ekipman ve    ve  
 düzenli 

4. Üniversitemizin  bir gümrük   ve süreçlerin yurt  
 ile daha ucuza mal edilmesi

Tablo 35: Hedef Kar  (H2.2)

AMAÇ (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI N T E L K L  VE KATMA    
F  

Hedef (H2.2) Fakültemizin  kalitesini 

   Program
Alt Program 

  ve Y  Bilimsel  ve 

  
Alt Program Hedefi

  inovasyon  bilimsel  ar

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 202

8

PG2.2.1   
  WoS veri 

 SCI,
SSCI ve AHCI indekslerinde 
taranan dergilerdeki makale ve 

25 0,48 0,84 0,84 1,16 1,24 1,48

PG2.2.2   
 WoS veri  

SCI, SSCI ve AHCI 
indekslerinde taranan 
dergilerdeki 

25 12 18 24 27 30 52

PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde 
görev alan doktora  ve 
doktora   
say s (kümülatif 

10 0 0 1 3 3 3

PG2.2.4  içinde ulusal ve 
 kurulu lar 

 desteklenen Ar-Ge 
projesi  TAK, 
TÜSEB, GEKA, TAGEM, COST, 
Avrupa Projeleri vb) 

30 0
4 2 3 2 4

PG2.2.5 Akademisyenlerin 
  TAK 

Üniversite   
Projeleri (2209-A, 2209-B,
2247-C) (kümülatif 

10 0 5 6 6 6 8

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire  (PG2.2.1, PG2.2.2)
2. Bilimsel  Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)
3. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 

Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)

Riskler
1.  alanlarda yap lan   artarken  
2. Y  Open Access ücretlerinin ödenmemesi
3. Doktora  ve doktora   az 

Stratejiler

1. Fakültemizin bilimsel  yay nlar n n nicelik ve  her  düzenli olarak 
ar
2. Y    ve her   edici  ar
3.  destekli projelerin   ar
4. Akademisyenlere yönelik olarak ulusal ve  proje destek ve  

konusunda     düzenlenmesi
Maliyet Tahmini



AYDIN

Tespitler

1. Akademik personel  dü en  yay n   
2.  nitelikli dergilerde   yüksek 
3. Ar-Ge  görevli     az 
4.   (Avrupa  TAK, vb.)   bu fonlardan 

istenilen düzeyde 
5. Y   için bütçenin ayr lmam  

1. Önemli indekslerde    verilmesi
2.  insan gücü  ve  ar
3. Fakültemiz bünyesinde bütün akademik birimlerin  altyap   ar
4. Özgün bir konu ya da alanda, düzenli bir   gösteren yüksek kaliteli 

  desteklenmesi
5. Ulusal ve  kurulu lar n   Ar-Ge desteklerinin  ve bunlara



AYDIN

Tablo 36: Hedef Kar  (H2.3)

AMAÇ (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI N T E L K L  VE KATMA   
 F  

Hedef (H2.3) Fakültemizin  katma  ar

   Program
Alt Program 

  ve Y  Bilimsel  ve 

  
Alt Program Hedefi

  inovasyon  bilimsel   ar

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG2.3.1 Ar-Ge sonucu 
 ürün  

10 0

PG2.3.2 Ulusal Patent,  
model ve endüstriyel  
marka tescil   

30 0

PG2.3.3  Patent, 
 model ve endüstriyel 
 marka tescil  

20 0

PG2.3.4 Ulusal  
Patent,  model ve 
endüstriyel  marka tescil 

30 0

PG2.3.5  
 Patent,  

model ve endüstriyel  
marka tescil  (kümülatif 

10 0

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. ADÜ Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)
2. FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)
3. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 

Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

Riskler
1. Ar-Ge   yol  belirlenmemi  
2. Ar-Ge  ç kt lar n n etkin olarak gösterilmemesi ve motivasyon 
3. Patent,  model ve endüstriyel  konular nda bilgi ve  

Stratejiler

1. Üniversite bünyesinde kurulan Teknokent'in  ar
2. Fakültemiz  AR-GE  takibinin  ve  kurumlar ile 

   ar
3. Bölgesel ve ulusal  önünü açmak
4. Ar-Ge  ç kt lar n n FSMK Kurulu   ve 

desteklenmesi için  

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Öncelikli alanlara yönelik olarak disiplinler  ve  sektörler ile  
  proje  yetersizlik

2. Projelerden elde edilen  patentleme süreçlerinin 
3. Patent ofisinin  ve patent konusunda uzman bir  hizmetinin 

1. Üniversitemiz fikri ve  haklar kurulunun etkin 
2. Patent ofisinin hizmete 



AYDIN

Tablo 37: Hedef Kar  (H2.4)

AMAÇ (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI N T E L K L  VE KATMA    
F  

Hedef (H2.4) Fakültemizin  faaliyetlerini desteklemek

   Program
Alt Program 

  ve Y  Bilimsel  ve 

  
Alt Program Hedefi

  bilimsel   potansiyelinin ar

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG2.4.1 Fakültemiz ve sektör 
 ile   içindeki 

Ar-Ge proje  (kümülatif 
20 0 2 0 2 1 2

PG2.4.2  
 Teknokent 

bünyesinde kurmu   
20 0 1 0 0 2 3

PG2.4.3 Sektörel  
çerçevesinde Ar-Ge içerikli 

  ve protokol 
 (kümülatif 

30 0
0 1 0 0 0

PG2.4.4 Teknokent veya 
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
projelerine   
(Kümülatif 

10 0
0 0 0 0 0

PG2.4.5 Teknokent veya 
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
projelerine  
akademisyen say s  (kümülatif 

20 0
0 2 1 1 1

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)
1. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)
2. Bilimsel  Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
3. ADÜ Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3, PG2.4.4, PG2.4.5)

Riskler
1. Teknokent fiziksel   
2. Üniversitemiz birimlerinin sektör ile  kopuk 

Stratejiler

1. Bölge ve ulusal  çözümüne yönelik   ile projeler ve  
 

2. Fakültemizdeki her akademik birimin sektör ziyaretlerini düzenli  ve takibini 

3. Fakültemiz sektör  bünyesinde  olanaklar n n  ar  
ve projeler   etmek

4. Ar-Ge projelerinde sektörden  görevlendirilmesini  
 deneyimlerinden yararlanmak ve ürün  süreçlerin 
 sa lamak

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Teknokent içerisinde fizik  yetersiz  ve  üretim yapabilecek firmalar 
için yeterli  

2. Sektör ile   projelerin    ve takibinin  

3.   ile    ve ihtiyaca yönelik personellerin 

1. Bölge  yönelik proje 
2. Sektörel    akademik birimlerin  faaliyetleri için 

bilgilendirme materyallerinin 
3. Teknokent'in ulusal ve yerel düzeyde   
4. Teknokentlerde yer alan  insan gücü  ve  ar
5. Yeni teknokent   ve fiziksel k  
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Tablo 38: Hedef Kar  (H3.2)

AMAÇ (A3) KURUMUN T O P L U M  VE ÇEVRE   

Hedef (H3.2)
Fakültemizde bölgesel ihtiyaçlara yönelik   ve toplumsal sorunlara 

  dönük akademik faaliyetlerin ar

   Program
Alt Program 

Hayat Boyu  K  Sürekli  Faaliyetleri

  
Alt Program Hedefi

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç  alanlarda e itimler verilmesi, kamu 
kurum ve  özel sektör ve  kurulu larla   

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 Sivil toplum 
 kamu ve özel 

kurumlarla   
protokolü ve ticari  

20 0 0 0 0 0 0

PG 3.2.2 Mesleki  
yönelik verilen sertifika 

  (kümülatif 
20    0 0 2 0 0 0

PG 3.2.3 Toplumsal veya 
çevresel sorunlara yönelik 

  etkinliklerinin 
30 0 4 12 7 8 7

PG 3.2.4 Toplumsal veya 
çevresel sorunlara yönelik 

 etkinliklere  
20 0     4      4            4      4     4

PG 3.2.5 Akademisyenlerin 
birimler üzerinden  

 hizmetleri  
10 2 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG3.2.1, PG3.2.3, PG3.2.4, PG3.2.5)
2. ADÜ Teknokent (PG3.2.1, PG3.2.5)
3. ADÜSEM (PG3.2.2,PG3.2.5)
4.   K  (PG3.2.3,PG3.2.4)
5. Tüm Birimler (PG3.2.4)

Riskler
1. Faaliyetlerin toplum  yeterince bilinmemesi
2.   toplumun gerçek  cevap vermemesi
3. P  yap lan etkinliklere  beklenen düzeyde 

Stratejiler

1. ADUSEM  ve   ar
2. Üniversite-Sektör  güçlendirilmesi
3.   güçlendirilmesi
4. Çevresel Sorunlara  ar  ve üniversitenin öncülük etmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Bölgenin  cevap veren   
2. Akademisyenlerin ADUSEM ile  
3.  dijital formata  
4.  hizmetlerinin  beklentisi
5.  kalitesinin anketler ile 
1. Kamu  ve toplumun tüm kesimlerinin  belirlenerek ilgili 

kurumlarla    ve protokol 
2. ADÜSEM ve sektör  ileti imin güçlendirilmesi
3. Üniversite-sanayi  ar    kendi  di er 

aktörlerle  ar
4. Akademisyenlerin ADÜSEM ile  cazip hale getirilmesi
5.  daha etkin  ve  süreçlerinin medyada görünürlü ünün 
ar
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Tablo 39: Hedef Kar  (H3.3)

AMAÇ (A3) KURUMUN T O P L U M  VE ÇEVRE   

Hedef (H3.3) Fakültemizde topluma yönelik  hizmeti  kültürel, sosyal ve sportif 
faaliyetlerin ar

   Program
Alt Program 

Hayat Boyu  /  K  Sürekli  Faaliyetleri

  
Alt Program Hedefi

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç  alanlarda e itimler verilmesi, kamu kurum ve 
 özel sektör ve  kurulu larla    

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.3.1 Topluma yönelik 
kültürel, sanatsal, sportif ve 
sosyal faaliyetlerin  

20 1 5 6 6 6 6

PG 3.3.2  
bireylere yönelik  
uygulama  (kümülatif 

20 0 3 3 2 4 5

PG 3.3.3 Çevre  ve 
iklim de i ikli i konusunda 
bilinçlendirmeyi ar  
yönelik etkinlik   
bilgilendirme vb.)  
(kümülatif 

20 1 5 6 6 6 6

PG 3.3.4 Patent, model, n, 
lisans gibi faaliyetlerle ilgili 

 ulusal ve  
medyada haber  (kümülatif 

20 0
0 0 0 0 0

PG 3.3.5 Kurum   
   (kümülatif 20 0 5 6 6 8 8

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)
2.  Kültür ve Spor Daire  (PG3.3.1)
3. ADÜ TV-ADÜ R  Fakültesi  (PG3.3.5)
4. Engelli  Birimi (PG3.3.2)
5.  ve Halkla   (PG3.3.4, PG3.3.5)

Riskler
1.  faaliyetlerin  yeterince 
2. Medya  etkin 
3. Kampüs  etkinliklerin organizasyonunda yer,  ve bütçenin do ru 

Stratejiler 1. Kamu  Sivil Toplum Örgütleri ve Yerel Gruplarla  güçlendirilmesi
2. Ulusal ve  Medyada yer almak için lobi faaliyetleri

Maliyet Tahmini

Tespitler
1. Kurumun insan  toplumsal faaliyetlerde  ve  halde 
2. Kurum  gereken önemin gösterilmemesi
3.  ve sürdürülebilir  hayata geçirilmemesi

1. Kurum içi ve yerel  proaktif yönetimi
2. Güçlü etkinlik planlama stratejilerinin 
3. P  görü  ve önerileri  daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
4. ADUTV ve ADURadyo'nun karasal   
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Tablo 40: Hedef Kar  (H3.4)

AMAÇ (A3) KURUMUN T O P L U M  VE ÇEVRE   

Hedef (H3.4) Fakültemizin mezun   

   Program
Alt Program 

Hayat Boyu  /  K  Sürekli  Faaliyetleri

  
Alt Program Hedefi

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç  alanlarda e itimler verilmesi, kamu kurum ve 
 özel sektör ve  kurulu larla    

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine 
 üye 

30 1930 2000 2100 2200 2400 2600

PG 3.4.2 Mezun Bilgi 
Sistemine  üyelerin 
toplam mezunlara  (%)

30 91,16 92 93 94 95 96

PG 3.4.3 Mezunlara yönelik 
 faaliyet  

(kümülatif 
30 3 5 5 5 7 8

PG 3.4.4 ADÜ Teknokent 
bünyesinde faaliyet 
gösteren Fakültemiz 
mensubu mezun  
(Lisans ve Lisansüstü) 

10 1 1 2 2 2 5

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)

1. Psikolojik  ve Rehberlik Uygulama ve  Merkezi  (PG3.4.1, 
PG3.4.2)
2. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG3.4.3)
3.   Daire  (PG3.4.3)
4. ADÜ Teknokent (PG3.4.4)
5. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)

Riskler
1. Y  faaliyetlerin  yeterince 
2. Medya  etkin 

Stratejiler
1. Mezun Bilgi Sistemi   ederek mezunlar   ve  
ar
2. Mezunlarla  güçlendirecek   
3. Mezunlar ve ADÜ Teknokent  ar

Maliyet Tahmini

Tespitler
1.  üniversite ile  yetersiz 
2.  kendi  etkile ime girecek bir platformun 
3.  mevcut   geçecek bir platformun 

1.  kurum temsili  bilinçlendirilmesi
2.   ve önerileri  daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
3.  iç ve   etkile imini ar  bir platformun 



AYDINTablo 41: Hedef Kar  (H4.1)

AMAÇ (A3) KURUMUN T O P L U M  VE ÇEVRE   

Hedef (H3.4) Fakültemizin mezun   

   Program
Alt Program 

Hayat Boyu  /  K  Sürekli  Faaliyetleri

  
Alt Program Hedefi

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç  alanlarda e itimler verilmesi, kamu kurum ve 
 özel sektör ve  kurulu larla    

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine 
 üye 

30 0     1      1     2      2      2

PG 3.4.2 Mezun Bilgi 
Sistemine  üyelerin 
toplam mezunlara  (%)

30          2 5 7 8 9 9

PG 3.4.3 Mezunlara yönelik 
 faaliyet  

(kümülatif 
30 3 5 7 7 7 10

PG 3.4.4 ADÜ Teknokent 
bünyesinde faaliyet 
gösteren Fakültemiz 
mensubu mezun  
(Lisans ve Lisansüstü) 

10 0 2 2 2 3 3

Sorumlu Birim Dekan 1

 Y  Birim(ler)

1. Psikolojik  ve Rehberlik Uygulama ve  Merkezi  (PG3.4.1, 
PG3.4.2)
2. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG3.4.3)
3.   Daire  (PG3.4.3)
4. ADÜ Teknokent (PG3.4.4)
5. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)

Riskler
1. Y  faaliyetlerin  yeterince 
2. Medya  etkin 

Stratejiler
1. Mezun Bilgi Sistemi   ederek mezunlar   ve  
ar
2. Mezunlarla  güçlendirecek   
3. Mezunlar ve ADÜ Teknokent  ar

Maliyet Tahmini

Tespitler
1.  üniversite ile  yetersiz 
2.  kendi  etkile ime girecek bir platformun 
3.  mevcut   geçecek bir platformun 

1.  kurum temsili  bilinçlendirilmesi
2.   ve önerileri  daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
3.  iç ve   etkile imini ar  bir platformun 
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Tablo 42: Hedef Kar  (H4.2)

AMAÇ (A4)  ODAKLI  KU RUM SA L KAP  

Hedef (H4.2) Fakültemizin  kapasitesinin art r lmas

   Program
Alt Program 

Yönetim ve Destek P

  
Alt Program Hedefi

---

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1  
 üniversite ve 

40 0 0 1 0 0 1

PG4.2.2   
  

gelen ve giden toplam  
 (kümülatif 

30 1 2 2 3 3 4

PG4.2.3   
  

gelen ve giden toplam 
personel  (kümülatif 

10 2 2 2 2 2 3

PG4.2.4 Birimlerin 
  

üyeliklerinin  
10 0 0 0 1 1 0

PG4.2.5  ortak 
proje  (kümülatif 

10 0 0 0 1 1 1

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)
1.   K  (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)
2. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4, PG4.2.5)
3. Bilimsel  Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

Riskler
1. Pandemi, deprem, göçler,  vb. nedenlerle  güvenlik  

 harek  etkilemesi
2. Pandemi, deprem, göçler,  vb. nedenlerle ülke ve dünya ekonomisinde ya anan 

sorunlar ve  ekonomik  olumsuz etkilemesi
3.  kurumlardaki  kalite standar    olumsuz 

Stratejiler
1. Fakültemizin  düzeyde  ar
2.  Komisyonunun  ar  ve birimlerle  
güçlendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler
1. Mevlana P  geçici olarak   
2. Erasmus +  hibelendirilen Üniversite  her geçen  ar
3.   bürokratik süreçlerin 

1.   üyelik için bütçe 



AYDINTablo 43: Hedef Kar  (H4.3)

AMAÇ (A4)  ODAKLI  KURUM SAL KAP  

Hedef (H4.3) Fakültemizde insan  nitelik ve  ar

   Program
Alt Program 

Yönetim ve Destek P

  
Alt Program Hedefi

---

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG4.3.1 Akademik ve idari 
personel 

20 59 65 68 72 74 79

PG4.3.2 Akademik 
personelin mesleki  
yönelik   
(kümülatif 

20
3 5 5 5       

5
7

PG4.3.3 Mesleki  
 yararlanan 

akademik personel  
(kümülatif 

20
0

5 5 5 6 10

PG4.3.4  personele yönelik 
hizmet içi   (kümülatif 20 4 5 7 9     

9
9

PG4.3.5 Hizmet içi  
yararlanan idari personel  
(kümülatif 

20 3 4 4 4    5 7

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler) 1. Ekonomi Bölümü Bölüm,   Yönetimi Bölümü, Kamu Yönetimi Bölümü, 
Lojistik Yönetimi Bölümü,  Ticaret ve  Bölümü, Yönetim  
Sistemleri Bölümü (PG4.3.2, PG4.3.3)

Riskler
1.  motivasyonunun dü ük olmas
2.     ödeneklerin  miktarlarda  

Stratejiler
1. Motivasyonun ar  faktörlerin ar
2.  yoluyla mesleki ve   ar

Maliyet Tahmini

Tespitler 1. Hizmet içi  bir program çerçevesinde yürütülmemesi
2. Mesleki  sistematik hale  

1.  hangi konularda  ve  ihtiyaç  belirlenmesi
2.  mesleki ve   yönelik hizmet içi  ve  

 düzenlenmesi
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Tablo 44: Hedef Kar  (H4.4)

AMAÇ (A4)  ODAKLI  KURU MSAL KAP  

Hedef (H4.4) Fakültemizin fiziksel ve dijital  

   Program
Alt Program 

Yönetim ve Destek P

  
Alt Program Hedefi

---

Performans Göstergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
 

 (2023)
2024 2025 2026 2027 2028

PG4.4.1 Teknoloji  
sistemle desteklenen derslik 

 (kümülatif 
40

0 1 1 2 2 2

PG4.4.2 Akademisyen ve 
idari personel  dü en 

 alan  (m2)

20 355 355 350 350 350 345

PG4.4.3   
dü en  alan  

2

20 10 10 10 10 10 11

PG4.4.4 Akademisyen  
 bilgisayar  (kümülatif 

10 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6

PG4.4.5    
bilgisayar  (kümülatif 10 ??        0,05       0,06        0,1        

0,15

    
       0,2

Sorumlu Birim Dekan

 Y  Birim(ler)
1. Bilgi  Daire  (PG4.4.1, PG4.4.4, PG4.4.5)
2. Y   ve Teknik Daire  (PG4.4.2, PG4.4.3)
3. ADÜZEM (PG4.4.4, PG4.4.5)

Riskler

1. Yeterli   ya da ödenek   
2. Gerekli  ve  elde edilememesi
3. Fiziksel ve teknolojik  destek hizmetlerinin yetersiz 
4. Fiziksel ve teknolojik  destek hizmetlerini  insan  

Stratejiler

1.  Strateji ve Bütçe   bütçenin 
art r lmas na yönelik 

2.  teknolojilere uyum  çal malar
3.  alt  güçlendirilmesi
4.  destek hizmetlerinin  ve  ar  

Maliyet Tahmini

Tespitler 1. Gerekli alan  istenilen düzeyde 
2. Gerekli teknolojik  istenilen düzeyde 

1.   birim (ler)in 
2. Sorumlu ve   birim(ler)in de   planlama yap lmas
3. K   verilmesi
4. Y   insan   
5. Mali kaynak temini
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7.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 45: Hedef (H1.1): Fakültemizin    

Risk Kontrol Faaliyetleri

• Bütçe  nedeniyle hedeflenen 
   ve sunulan 

hizmetlerin kalitesinde  

•  üyesi  yetersiz 

• Üniversiteye kaydolan lisansüstü 
  yetersiz 

• Lisansüstü program açma 
 anabilim  

  ve bir 
  YÖK  

reddedilmesi nedeniyle bu 
  

• Nitelikli  çekmek  
  faaliyetlere ve 

maddi desteklere (burs,   
 vb.) yönelik  bütçenin 

 
• Üniversite bütçesine   

  daha etkin hale 
getirilmesi için ek bütçeye ihtiyaç 

•  Lisansüstü kontenjan doluluk 
 

• Mali   ve etkin 

•  faaliyetlerin daha az 
maliyetle ancak daha etkin hale 
getirilmesi
• YÖK ile koordinasyon çerçevesinde 

  düzenlenmesi

Tablo 46: Hedef (H1.2): Fakültemizin   Tercih Edilebilirlik  

Risk Kontrol Faaliyetleri

•     fakültelerce 
 nedeniyle program 
 

•    kampüslere 
 nedeniyle program 

 
•     
revizyonu 
•   kurumu  ve 
program  
•  Çift anadal ve yan dal  
tercih  az 

•   Üniversite  istenilen 
düzeyde 
•  programlara olan talebin 

 göstermesi

•   Üniversite  istenilen 
düzeye 
• Ulusal ve  derecelendirme 
veri  Üniversitemizin yer 

Tablo 47: Hedef (H1.3): Fakültemizde Akademik Hareketlilikte  

Risk Kontrol Faaliyetleri

•   dilde  verme 
  yeterli  

  
•  uyruklu akademik personel 

 yetersiz 

•  Yeterli   dilde ders 

•  dilde  verme 
   
 az  

•  uyruklu akademik
personel  az  

•   dilde ders verme kriterini 
    

• Fakültelerde   
 lisans ve lisansüstü 

düzeyde bölüm/program  

•   uyruklu akademik personel 
 

Tablo 48: Hedef (H1.4): Fakültemizde  Yetkin,  Bilgi Üreten ve Aktaran Akademisyenler 

Risk Kontrol Faaliyetleri
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•   yüzdelik dilimi 
yüksek olan dergilerde  yapmaya 
yönelmemesi
•  alanlarda  

   
 

• Bilimsel   bütçe 

•  Yüksek lisans  
    

•  dilde  vermek için 
gerekli alt  personel ve  

 yetersiz 

•  Lisansüstü    

• Lisansüstü  verilen 
maddi desteklerin  
•  dilde  verecek  

  yetersiz 

•   Önemli indekslerde  
   

•   destek 
hizmetleri   ve 
yükseltilmesi
•  insan gücü  ve 

 
•  Üniversiteler bünyesinde bütün 
akademik birimlerin   

 
•   insan gücü  ve 

 

Tablo 49: Hedef (H1.5): Fakültemiz  Sunulan Sosyal, Kültürel  ve Beslenme Hizmetlerinin Kalitesinin 

Risk Kontrol Faaliyetleri

•  Beslenme hizmetlerinin  
 

•  beslenmesi için  
ödeneklerin yeterli 
• Bütçenin    

   
etkinliklere yeterli  

•  Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 
 ve  yetersiz 

•  kulüp ve  
 desteklerin yetersiz 

•  kulüp ve  
düzenlenen faaliyet  

• Kampüs   
beslenme ve  hizmetlerinin 
yetersiz 

•  Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 
 ve  

•  kulüp ve  
düzenlenen faaliyet  

 olanak  destek 
 

• Kampüs   
beslenme ve  hizmetlerinin 

Tablo 50: Hedef (H2.1): Fakültemizin  Kapasitesini 

Risk Kontrol Faaliyetleri

•  Finansal engeller
•    ve 

 
• Bütçe 
•  Üniversite bünyesinde yüksek ölçekli 
analiz  

•  Yeni teknoloji ve   
yönelik   gerek 
teknik eleman gerekse de alet ve 
ekipman  
•  Üniversitenin toplam bütçesinde 

  faaliyetlerine 
  az miktarda  ve 

  proje desteklerine  
kültürünün 
•    
faaliyetlerinin ve  
takip edilememesi nedeniyle 
interdisipliner olarak 
•  Üniversite bünyesindeki mevcut 

 birimleri  
koordinasyon 
•  Ar-ge   
temin yöntemi ile yurt  
ürünlerin getirilmemesi

•  Fiziksel   
verimlilik   

 ve  
kapasitesinin 
•  laboratuvar ve 
merkezlerinde nitelikli personel 
istihdam edilmesi ve alt  
düzenli takip/randevulu sisteminin 

• Mevcut ekipman ve  
  ve 

  düzenli 
• Üniversitemizin  bir gümrük 

  ve süreçlerin yurt 
  ile daha ucuza mal edilmesi
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Tablo 51: Hedef (H2.2): Fakültemizin  Kalitesini 

Risk Kontrol Faaliyetleri

•    alanlarda  
  artarken  

•  Open Access ücretlerinin 
ödenmemesi
• Doktora  ve doktora  

 az 

•  Akademik personel   
    

•  nitelikli dergilerde  
 yüksek 

• Ar-Ge  görevli  
  az 

•   (Avrupa  
 vb.)   bu 

fonlardan istenilen düzeyde 

•   için bütçenin 
 

•  Önemli indekslerde  
  verilmesi

•  insan gücü  ve 
 

• Üniversiteler bünyesinde bütün 
akademik birimlerin   

 
•  Özgün bir konu ya da alanda, düzenli 
bir   gösteren yüksek 
kaliteli   
desteklenmesi
•  Ulusal ve   

  Ar-Ge desteklerinin 
 ve bunlara yönelik proje 

yazma  vb.  

Tablo 52: Hedef (H2.3): Fakültemizin  Katma  

Risk Kontrol Faaliyetleri

• Ar-Ge  
 yol  

 
•  Ar-Ge   
etkin olarak gösterilmemesi ve 
motivasyon 
•  Patent,   model ve endüstriyel 

  bilgi ve 
 

•  Öncelikli alanlara yönelik olarak 
 ve  sektörler ile 

   proje 
 yetersizlik

• Projelerden elde edilen  
patentlenme süreçlerinin 
• Patent ofisinin  ve patent 
konusunda uzman bir  
hizmetinin verilmemesi

•   Üniversitemiz fikri ve  haklar 
kurulunun etkin 
• Patent ofisinin hizmete 

Tablo 53: Hedef (H2.4): Fakültemizde  Faaliyetlerini Desteklemek

Risk Kontrol Faaliyetleri

•  Teknokent fiziksel  
 

• Fakültemiz bölümlerinin sektör ile 
 kopuk 

•  Teknokent içerisinde fizik  
yetersiz  ve  üretim 
yapabilecek firmalar için yeterli 

 
• Sektör ile   projelerin 

   ve
takibinin  
•   ile   

 ve ihtiyaca yönelik 
personellerin 
• Teknokent bünyesinde yer alan 
firmalarda üniversitemiz  
az  yer 
•  gücü  uygun 

  

• Bölge  yönelik proje 

• Sektörel    
akademik birimlerin  faaliyetleri 
için bilgilendirme materyallerinin 

• Teknokent'in ulusal ve yerel düzeyde 
  

• Teknokentlerde yer alan  
insan gücü  ve  

• Yeni teknokent   ve 
fiziksel  
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Tablo 54: Hedef (H3.2): Fakültemizde Bölgesel  Yönelik   Ve Toplumsal Sorunlara 
  Dönük Akademik Faaliyetlerin 

Risk Kontrol Faaliyetleri

•  Faaliyetlerin toplum  
yeterince bilinmemesi
•   toplumun 
gerçek  cevap vermemesi
•   etkinliklere 

 beklenen düzeyde 

•  Bölgenin  cevap veren 
  

• Akademisyenlerin ADUSEM ile 
 

•  dijital formata 
 

 hizmetlerinin 
 beklentisi

•  kalitesinin anketler ile 

•  Kamu  ve toplumun tüm 
kesimlerinin  belirlenerek 
ilgili kurumlarla    ve 
protokol 
• ADÜSEM ve sektör  

 güçlendirilmesi
• Üniversite-sanayi  

   kendi 
  aktörlerle  

• Akademisyenlerin ADÜSEM ile 
 cazip hale getirilmesi

•  daha etkin  ve 
 süreçlerinin medyada 

 

Tablo 55: Hedef (H3.3): Fakültemizde Topluma Yönelik  Hizmeti  Kültürel, Sosyal Ve Sportif Faaliyetlerin 

Risk Kontrol Faaliyetleri

 faaliyetlerin 
 yeterince 

•Medya  etkin 

•Kampüs  etkinliklerin 
organizasyonunda yer,  ve 
bütçenin  

•Kurumun insan  toplumsal 
faaliyetlerde  ve  
halde 
•Kurum  gereken önemin 
gösterilmemesi

 ve sürdürülebilir 
 hayata geçirilmemesi

• Kurum içi ve yerel  proaktif 
yönetimi
•Güçlü etkinlik planlama stratejilerinin 

  ve önerileri 
 daha etkili faaliyetlerin 

organizasyonu
•ADUTV ve ADURadyo'nun karasal 

  

Tablo 56: Hedef (H3.4): Fakültemizin Mezun   

Risk Kontrol Faaliyetleri

 faaliyetlerin  
yeterince 
•Medya  etkin 

•  üniversite ile  
yetersiz 

 kendi  
 girecek bir platformun 

 mevcut  
 geçecek bir platformun 

 kurum temsili  
bilinçlendirilmesi

  ve önerileri 
 daha etkili faaliyetlerin 

organizasyonu
 iç ve   
  bir platformun 

Tablo 57: Hedef (H4.1): Fakültemizin Kurumda Kalite Güvencesi   Ve 
 

Risk Kontrol Faaliyetleri
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• Ekonomik (kalite belgelendirme ve 
akreditasyon maliyetlerinin yüksek 

  etkinliklere 
 beklenen düzeyde 

•Birimlerin kalite  aktif 

•Kalite güvence kültürünün 
 

•Kalite   
 ve uygulamada 

beklenen etkiyi göstermemesi

• Üniversitemizde nitelik ve  
 yönelik süreçlerin  

•Birim kalite kültürü  ve 
kalite   

 yönelik  

 ve   kalite  
memnuniyet düzeylerinin  tespiti

 ve  sisteminin 
 önemi

•Program akreditasyonunun  
diploma  öneminin 

• Program kalite  yönelik 
mali kaynak  
•  ve   için 
kaynak gereksinimi
•Kalite güvence süreçlerine yönelik 

 
•Birim kalite kültürünü 
ve kalite   

 
•  ve   kalite  
memnuniyet düzeylerinin 

  
beklentilerinin belirlenerek 

 bir sistem  

Tablo 58: Hedef (H4.2): Fakültemizin  Kapasitesinin 

Risk Kontrol Faaliyetleri

• Pandemi, deprem, göçler,  vb. 
nedenlerle  güvenlik 

 
 etkilemesi

• Pandemi,  deprem,  göçler,  
vb. nedenlerle ülke ve dünya 
ekonomisinde  sorunlar ve 

 ekonomik  
olumsuz etkilemesi
•   kurumlardaki  
kalite   

 olumsuz etkilemesi

• Mevlana  geçici olarak 
  

• Erasmus +  hibelendirilen 
Üniversite  her geçen  

•   bürokratik 
süreçlerin 

• Üniversitemizin  
strateji belgesinin 
•     göre 

 

Tablo 59: Hedef (H4.3): Fakültemizin   Nitelik Ve  

Risk Kontrol Faaliyetleri

•  motivasyonundaki eksiklik
•Ekonomik göstergelerin (TL’nin  

  

• Hizmet içi  bir program 
çerçevesinde yürütülmemesi
• Mesleki  sistematik hale 

 

•  hangi konularda  
ve  ihtiyaç  
belirlenmesi

 mesleki ve  
 yönelik hizmet içi  

ve   düzenlenmesi

Tablo 60: Hedef (H4.4): Fakültemizin Fiziksel Ve Dijital  

Risk Kontrol Faaliyetleri

• Ekonomik göstergelerin (TL’nin 
   

• Gerekli  ve  elde 
edilememesi
• Fiziksel ve teknolojik  destek 
hizmetlerinin yetersiz 
•Fiziksel ve teknolojik  destek 
hizmetlerini  insan 

 

•  Gerekli alan  istenilen 
düzeyde 
• Gerekli teknolojik  istenilen 
düzeyde 

•    birim(ler)in 

•  Sorumlu ve   
birim(ler)in de   
planlama 
•    verilmesi
•   insan  

 
• Mali kaynak temini
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7.4.Maliyetlendirme

Maliyetlendirme konusunda üniversitemiz stratejik   hareket edilecektir

8. BÖLÜM
 VE 

 Adnan Menderes Üniversitesi Söke  Fakültesi Stratejik Planlama sürecinde son 
ve en önemli  biri  stratejik   izlenmesi ve 

 Stratejik  izlenmesi ve  stratejik   
bir   için son derece önem  Stratejik plan  sonra 
sürecin plana uygun bir  yönetilip  belirlenmesi   
izlenmesi ve belirli   gerekmektedir. Stratejik  izlenmesi ve 

 hedeflere  sürecinin  ve   
amaçlamakta; hedef ve göstergelere  sistematik olarak veri ve bilgi  analiz 
edilmesine,   ve  yönelik tedbirlerin  

 Bu süreç, stratejik hedeflere ne ölçüde  anlamak, hedeflerdeki 
 tespit etmek ve  düzeltici önlemler almak için önemlidir. Bu  

Söke  Fakültesi Stratejik  uygulama sürecinde izleme ve  
faaliyetlerine yer verilecektir.  faaliyetleri  stratejik hedeflerin  

 sistematik olarak takip edilip    ise, 
uygulama  stratejik plan, amaç ve hedefleri ile  hedeflere ne kadar 

   analizi ile   ve  
faaliyetlerinin etkin bir   için öncelikle stratejik planda yer alan amaç ve 
hedeflerin  sorumlu birimlerin kimler   ve stratejik 
planda  
Amaç ve hedeflerin  için  performans göstergelerinin 
ölçülebilmesi ve belirli  (6 ay, 12 ay)  rapor  kurum içi ve 

   Fakülte     etkin bir 
izleme     Fakülte Stratejik Planlama Komisyonu, 
stratejik   ile ilgili verileri özenle  gerekli istatistiksel 

 yaparak, her  "Fakülte Stratejik Plan Performans Raporu"  
 bu rapor,  Adnan Menderes Üniversitesi Stratejik Planlama Daire 

  ve eksiksiz olarak teslim edilecektir. Fakülte Stratejik Planlama 
Komisyonu   bu raporla amaç ve hedeflerin ne ölçüde  
stratejik plana ne kadar   hangi konularda   ya da  

  varsa bu sebeplerin neler   düzeltilmesi için ne gibi 
tedbirlerin     Amaç ve hedefler planlanan  

 plan uygulanmaya devam edecektir. Beklenmeyen sonuçlar ortaya  
takdirde, plan yenilenecek ve   uygulamaya devam edilecektir.  ve 

 sürecinin stratejik     kritik rolü nedeni ile 
Söke  Fakültesi Stratejik Plan  Komisyonu   ve  
sürecini yürütmek  bir alt komisyon  Bu komisyonda yer alan  
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 6  ve  periyotlarda     rapor  
tüm ilgili birimlerle  

 ve  Komisyonu

Prof.Dr. Mustafa Kesen

Doç.Dr. Beyza Erer

Doç.Dr. Funda 

 Hatice Can Öziç 

 ve  sürecinde hangi hedeflere  hangilerinin 
 ve sebeplerinin neler  görülmesi   

revizyonu ve  için mutlaka takip edilmesi gereken  Bu   ve 
 sürecinin somut göstergeler üzerinden takip edilmesi önem  Bu 

 komisyon   ve  sürecine özgü “Kritik  Faktörleri” 
ve “Kritik  Kriterleri”  Plan dönemi için belirlenen stratejik amaçlara ve 
hedeflere  için Fakültemizin  kritik  faktörlerini ve kritik performans 
göstergelerini etkin bir   

Tablo 61:  Tablosu

  ORTALAMA

a. Stratejik planlama sürecinin  ve 
hedeflerin  

b. Performans  sisteminin  ve 
 etkili bir  

c.  sürekli artan ve  bir  ve 
 içinde 

d. Kurumsal kültürün ve aidiyet duygusunun  
ve 
e.   hem kendilerini ve hem de 
üstlendikleri akademik  temelini, 

 bilgi ve teknolojinin  ülkenin ve 
sektörlerin  gereksinimlerine ve meslek 

  uygun olarak, sürekli 
 ve 

f. Bölümlerde ihtisas derslerinin   
bölümlerde  güçlü halegetirilmesi
g. Bölümler  ortak derslerin yeniden 

 ve  güncellenmesi

h.   Görevlisi” ikili/çoklu 
 ekipleri  vefakültenin ortak  

potansiyelinin en yüksek düzeyde harekete geçirilmesi
g. Bölümler  ortak derslerin yeniden 

 ve 
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Tablo 62:  Tablosu - 2

 PERFORMANS YÜKSEK ORTA

a. Ulusal ve  düzeyde   (makale, 
kitap, bildiri,  raporu, inceleme)
b. Akredite olan bölüm/program  ve/veya kalite 
belge 

c. Fakültemizi tercih eden   
yerleri

d. Toplumsal sorumluluk projelerinin  ve etki 
düzeyi

e. Yerel ve ulusal  akademik  yer 
alma 
f. Sivil, kamu ve sanayi sektörü ile yürütülen ortak 
projelerin  ve kalite düzeyi

g.   girme 
h.  girdikleri  ve  

i. Fakültemizin  yer 
j.   dil kullanabilme düzeyleri

k. Bölüm   ileri 
üniversitelerinin  ile  

 ve  belirlenmesi

l.  üyesi ve  görevlisi ekipleri 
 projeler 

Stratejik Planda yer alan amaç ve hedeflere    olan sorumlu 
birimler   zamanda fakültemizin tüm iç ve   da destekleri  
Üniversitemizin temel    ve kalite bilinci ile kurum kültürü 
benimsenerek  2024-2028 stratejik   ile 


