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1.1 iletisim Bilgileri



Birim yoneticisi
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E-posta: ciyem@adu.edu.tr

Birim Yonetici Yardimcilart
Prof.Dr. Mustafa KESEN
Soke Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Adres: Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi Dekanligi, Yenikent Mahallesi, 89.
Sokak, No: 8, 09200 SOKE — AYDIN
Telefon: 0 (256) 5111426/ 0 (256) 5111433 Faks: 0 (256) 5111424
E-posta: mkesen@adu.edu.tr

Dog. Dr. Beyza ERER

Soke Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Adres: Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi Dekanlig1, Yenikent Mahallesi, 89.
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Birimin web adresi
https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/

1.2 Tarihsel Gelisimi

Fakiiltemiz 04/07/2011 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu’nun Onerisi lizerine Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmustur. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda ilk defa Yonetim Bilisim Sistemleri ve Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik bdliimlerinin hazirlik siniflarina 50’ser dgrenci alinarak egitim-dgretime baslanmustir. 2013-2014
egitim-ogretim y1linda Insan Kaynaklar1 Y&netimi Béliimii hazirlik sinifiyla; 2014-2015 egitim—6gretim yilinda
Kamu Y&netimi Boliimii I. Ogretim ve II. Ogretim olarak; Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii ise 1.
Ogretim olarak fakiiltemiz akademik birimlerine eklenmistir. 21.10.2015 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi’'nin onay1 ile Ekonomi béliimii agilmistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Ekonomi Béliimii ile
Uluslararas1 Lojistik ve Tagimacilik Boliimii 60 6grenci ile egitim-0gretim faaliyetine baglamigtir. 2018-2019
egitim-ogretim yilinda Yonetim Bilisim Sistemleri, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik boliimlerinin Tezli Yiiksek Lisans programlari; Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimii niin
Tezsiz Yiiksek Lisans programi agilmistir.

Fakiiltemiz Aydin ili Soke ilgesinde toplam 46.468,58 m? iiniversite egitim alan1 icerisinde 21162 m? kapal1 alana
sahip 2 blokta, 4 er katli binalarda egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Son 5 yil i¢in 6grenci sayilar1 Tablo 1°deki gibidir.

Giris yili | Erkek | Kadin | Toplam
2019 277 | 259 | 536
2020 294 | 243 | 537
2021 126 | 120 246
2022 277 | 268 | 545
2023 215 | 310 |[525
Toplam | 1189 | 1200 | 2389
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Tablo 1. Son 5 yildaki 6grenci sayilar

Son 5 yil i¢in akademik ve idari personel sayilar1 Tablo 2’deki gibidir.

Akademik personel | Idari personel | Siirekli isci
2019 34 9 4
2020 35 9 4
2021 37 10 4
2022 40 11 4
2023 41 13 4

Tablo 2. Son 5 yildaki akademik ve idari personel sayilari

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Yeterli bilgiye sahip, etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci gelismis, akilci, yaratici, iiretken ve
diinyadaki gelismeleri izleyebilen; ulusal ve evrensel sorunlari saptayabilen ve ¢oziim iiretebilen, Atatiirk
ilkelerine bagli mezun ve arastirmacilar yetistirmek;

Ulusal ve evrensel sorunlara ¢oziim onerileri gelistirebilecek, lilke gelisimine ve evrensel bilime katki saglayacak
projeler iiretmek ve 6zgilin aragtirmalar yapmak;

Toplumun ihtiyaglarina yonelik ve ¢evreye duyarli, yiliksek standartlarda, kaliteli, giivenilir ve hizli hizmet
vermek;

Cagin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip yenilik¢i, paylasimei, sektor ile siirekli isbirligi i¢inde, uluslararasi
standartlara sahip, gelismeleri yakindan izleyen, ilgili programlar1 arasinda tercih edilen, toplumla biitiinleserek
egitim verilen bdlgenin saglik alaninda mevcut durumunun gii¢lendirildigi bir ortam olusturmak, mensubu
olmaktan gurur duyulan 6ncii bir egitim kurumu olmak;

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda taninan, ¢cagdas, katilimci, ¢alisan1 ve dgrencisi
olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir fakiilte olmak.

Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak;

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini ve onerilerini bildirmek, Tiirk toplumunun yasam diizeyini ytiikseltici
ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak;

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak;

Egitim kurumlar1 arasinda Ogrenci hareketliligini ve Ogretim materyallerinin gelismesini saglamay1
amaclamaktadir.

Tiirkiye’de uluslararasi alanda rekabet edebilir diizeyde eleman yetismesini saglamak ve bu amacla egitim
ogretim faaliyetlerinin diinya standartlarinda saglanmasi temel hedefler arasindadir. Giincel ve gelismekte olan
teknolojileri kavrayan, arastirma temeline dayali bilgi ve beceri ile donanmus, etik ilke ve tutuma sahip ve yasam
boyu 6grenmeyi ilke edinmis nitelikli elemanlar yetistirmek fakiiltenin baslica misyonunu olusturmaktadir. S6ke
Isletme Fakiiltesi’nin vizyonu, misyonu ile paralel olarak; bilimin 15181 altinda yolunu aydinlatan, Atatiirk ilke
ve devrimlerine sahip ¢ikan, lider ruhlu, yenilik¢i, akile1 ve ilkeli bilim insanlar1 yetistirmektir.



Belirtilen misyon, vizyon ve degerler Aydin Adnan Menderes Universitesi misyon, vizyon ve degerleriyle
ortiismektedir.

1.4 Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Fakiiltemizde Anadal Programi uygulanmakta olup, EA puan tliriinde 6grenci almaktadir. 6 lisans, 6 yiiksek
lisans programi ¢ergevesinde egitim dili Tiirkge’dir.

1.5 Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Fakiiltemizde Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren alt yapilar olarak
laboratuvar, proje koordinasyon birimi veya cihaz altyapisi bulunmamaktadir.

1.6 Birimin Organizasyon Yapisi

Soke Isletme Fakiiltesi Y&netim Kurulu asagidaki akademisyenlerden olusmaktadir.

Dekan Prof. Dr. Cemal IYEM

Dekan Yrd. Prof. Dr. Mustafa KESEN

Dekan Yrd. Dog.Dr. Beyza ERER

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muhsin OZDEMIR

Boliim Baskani Prof. Dr. Emre CENGIiZ

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aydin GERSIL

Ogretim Uyesi Dog¢.Dr. Kurtulug BOZKURT

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Ziimre OZDEMIR GULER

Fakiilte Kurulu ise asagidaki akademisyenlerden olugmaktadir.

Dekan Prof. Dr. Cemal IYEM

Dekan Yrd. Prof. Dr. Mustafa KESEN
Dekan Yrd. Dog. Dr. Beyza ERER

Boliim Baskani Prof. Dr. Cemal iYEM

Boliim Baskani Prof. Dr. Emre CENGIiZ
Boliim Baskani Prof.Dr. Mustafa CETIN
Bolim Baskani Dog. Dr. Halim Emre ZEREN
Boliim Bagkani Dr.Ogr.Uyesi Kamil BIRCAN
Bolim Baskani Dog. Dr. Kurtulus BOZKURT

Fakiilte; Yonetim Bilisim Sistemleri, Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik, Lojistik Y&netimi, Ekonomi, Insan
Kaynaklar1 Yoénetimi, Kamu Yonetimi Boliimii olarak 6 boliimden olusmaktadir. Egitim-Ogretim ile ilgili
operasyonel siirecler olusturulurken tiim O6gretim iiyelerinden olusan Anabilim Dali Akademik Kurulu ve
akabinde Anabilim Dali Bagkanlarindan olugan B6liim Kurulunda bununla ilgili goriismeler yapilarak bir karar
alinir. Gerekirse Boliim Kurulu Fakiilte Y6netim Kurulu’na konu ile ilgili yaz1 ile bagvurur. Fakiilte Yonetim
Kurulu’nda karar alindiktan sonra geregi yerine getirilir.

1.7 Tyilestirmeye Yénelik Calismalar

2022-2023 akademik yili basinda Akademik Kurul Toplantisi, dnceki yil performansinin degerlendirilmesi
amaciyla fakiilte dekani, dekan yardimcilari, akademik ve idari personel, fakiilte 6grenci temsilcisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Fakiilte dekani Prof. Dr. Cemal Iyem kalite komisyonlarmin yaratacagi akademik ¢aligma
ve projelerin saglayacagi yerel, ulusal ve uluslararasi katkilara dikkat ¢cekerek 2023 yili igerisinde gerceklestirilen
akademik, sosyal ve egitim faaliyetlerini degerlendirmis, 2024 yil1 i¢in etkinlikler ve hedefler tartigilmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Soke Isletme Fakiiltesi; Yonetim Bilisim Sistemleri, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik, Uluslararas1 Lojistik ve
Tasimacilik, Ekonomi, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Kamu Yo6netimi Béliimii olarak 6 bdliimden olusmaktadir.
Egitim-6gretim ile ilgili operasyonel siirecler olusturulurken tiim ogretim iiyelerinden olusan Anabilim Dali
Akademik Kurulu ve akabinde Anabilim dali bagkanlarindan olusan B6liim Kurulu’nda bununla ilgili gériigsmeler
yapilarak bir karar alinir. Gerekirse Bolim Kurulu, konu ile ilgili olarak Fakiilte Yonetim Kurulu’na yazi ile
bagvurur. Fakiilte Yonetim Kurulu’nda karar alindiktan sonra geregi yerine getirilir.

FAKULTE DEKAN YZIMCIS
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Sekil 1. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi Teskilat Semas1

A.1.2. Liderlik

Birim yoneticilerinde, kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyi 2. diizeydedir.
Planlama ve tanimli mekanizmalar kismi olarak bulunmakta ancak uygulama bulunmamaktadir. Birimde liderlik
anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yeterli diizeyde degildir. Bunun nedeni alt birimlerle yonetim arasindaki
iletisim eksikligidir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylasimini, iliskileri, zamana,
birimdeki motivasyon ve stresi belli bir seviyede ve belli kisiler ¢er¢evesinde yiiriitebilmektedir. Akademik ve
idari birimler ile yonetim arasindaki iletisim resmi yollarla saglanmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak birimde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalart

Birim i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemini, i¢ kalite giivence sisteminin tesisi igin bir ara¢ olarak kabul etmektedir.
Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO) dongiisii yonetim sistemi, egitim Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki siiregleriyle idari ve yonetsel siire¢lerinin tamaminda isletilmeye ¢alisilmaktadir. Birim i¢i
kalite kiiltiiri heniiz yaygmlasmamistir.

Fakiilte faaliyeti:
I¢ paydaslarla kalite ve akreditasyon toplantilar: gerceklestirilmistir:

“Fakiiltemizde 24.01.2024 tarihinde boliim baskan ve temsilcilerimizin  katilimiyla Akreditasyon toplantisi
gergeklestirildi.”

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323635



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Fakiiltemiz topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Rektorliigiimiiz Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii ile
koordinasyon saglanarak fakiiltemizdeki giincel verileri topluma karst sosyal sorumluluk bilinci ve
paydaslarimizin memnuniyeti ¢ergevesinde resmi web sayfamiz basta olmak iizere yazili ve gorsel basinda
kamuoyuyla paylagsmakta ve bu bilgiler siirekli giincellenmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi,
dogrulugu ve giivenilirligi, basta kurum i¢i birimler arasindaki yazigsma ve bilgi dolasimlarindaki entegrasyonu
saglayan yazilimlarla saglanmakta olup, tiniversitemizdeki bilgi islem alt yapisinin yeterli ve giivenli olusu ve
ayrica paylagim bilgilerinin farkli birimlerdeki veriler ile karsilastirilmasi1 ve dogrulanmasi yoluyla giivence
altina alinmustir.

Fakiilte yonetimi diizenledikleri genel akademik kurulda egitim, arastirma ve diger konulardaki bilgileri fakiilte
Ogretim iiyeleri ile paylasmaktadir. Bu toplantilarda 6gretim iiyelerinin sorular fakiilte yonetimi ve tiniversite
yonetimi tarafindan cevaplandirilmaktadir. Fakiiltede Yonetim Kurulu diizenli olarak haftada bir kez
toplanmakta, Fakiilte Kurulu ise yilda en az iki kez, gerektigi hallerde daha sik olarak toplanmaktadir.

Kurumun kalite giivencesi sistemi, mevcut yonetim ve idari sistemi, yonetim ve idarenin kurum c¢alisanlarina ve
genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalart YOK tarafindan belirlenen politikalarla
saglanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri fakiiltemizin web sitesinde
bulunmaktadir. Ayrica fakiiltemizde gergeklestirilen etkinlikler tiniversite web sayfasinda ve ulusal basinda da
yer almaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacint ger¢eklestirmek iizere politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik
amaclarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek
degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimin misyon, vizyon ve hedefleri birimin durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Birim, kurumun
kalite politikasini tiim paydaslarin gorecegi sekilde web sayfasi iizerinden ilan etmistir.

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/default.asp?idx=313831
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Soke Isletme Fakiiltesi misyonu “Isletme alaninda bilimsel iiretime katk: saglayacak ¢alisma ortamimi sunmak;
yeterli bilgiye sahip, etik degerlere bagli, yaratic1 ve ¢oziim iiretebilen bireyler yetistirmek i¢in uygun egitim
ortami saglamak; projeler iiretmek, 6zglin aragtirmalar yapmak ve kaliteli bir egitim hizmeti vermek™ olarak
tanimlanmistir. Fakiiltemizin vizyonu ise “Diisiinen, sorgulayan ve topluma faydali gen¢ bireyler yetistiren
isletme bilimine uluslararasi katki saglayacak, ¢agdas ve oncii bir fakiilte olmak™ olarak belirlenmistir. Bunlara
paralel olarak 6grencilerimizin degisen diinyaya yabanci kalmamalar1 ve bilgilerini artirabilmeleri amaciyla
cesitli etkinlikler diizenlenmistir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Stratejik plan kapsaminda stratejik amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda fakiiltemizde yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
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A.2.3. Performans yonetimi

Egitim ve 6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki siire¢lerinde performans degerlendirmesi 2023 yil1 basinda
onceki yil performansinin degerlendirilmesi amaciyla fakiilte dekani, dekan yardimcilari, akademik ve idari
personel, fakiilte 6grenci temsilcisinin katilimiyla gergeklestirilmistir

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz giiclii bir bilgi-islem altyapisina sahip olup, farkli alanlarda bilgi yénetim otomasyon sistemlerini
bagli tiim birimleri i¢in gerekli standartlarda kullanima sunmugstur. Burada 6grencilerin demografik bilgileri,
akademik gelisim ve basar1 oranlar1 kolaylikla takip edilebilmektedir. Buna ek olarak kurumun dahil oldugu
“Bologna” siireci 0grencilerin akademik takibi agisindan elverisli bir ortam saglamaktadir. Toplanan verilerin
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi ise Aydm Adnan Menderes Universitesi, Bilgi-Islem Daire Baskanlig
kontroliindedir.

A.3.2. Insan kaynaklar: yonetimi

Fakiiltemizde idari siirecler insan kaynaklarin1 verimli sekilde kullanmayi amaclamaktadir. Her yil birim
yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaclart Rektorliikk Personel Daire Bagkanligi’na bildirilerek
personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalar1 gerceklestirilmektedir.
Ancak personel optimizasyonu ac¢isindan ideal kadro ¢aligmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakiiltemizde idari ve
destek hizmetlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatinin iistlendikleri gorevlerle uyumu, atama organi
olan rektorliik tarafindan tespit edilmektedir. Fakiiltemizde belirli donemlerde iist yonetimle personel bir araya
gelerek karsilikli bilgi paylasimi, varsa sorunlar ve ¢dziim Onerilerinin dile getirildigi toplanti ve seminerler
diizenlenmektedir. Fakiiltemizde heniiz bir sikayet/6neri mekanizmasi olmamakla birlikte, tim yoneticiler hem
akademik hem de idari personel tarafindan ulasilabilir ve ¢6ziim odaklidir. Akademik ve idari personel
Rektorliigiin gerceklestirdigi egitim, ¢alisma alanlarinin uygun hale getirilmesi, motivasyon egitimleri, sosyal
tesislerden indirimli yararlanma gibi c¢alismalar hakkinda bilgilendirilmekte, personelin egitim istekleri
Rektorlilk makamina iletilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirlenen temel esaslara bagli olarak Rektorliik Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan tahsis edilen 6denek tutarlari stratejik planlarimizla uyumlu biitge
kapsaminda ihtiyag, yerindelik ve mali denetim kriterlerine uygun olarak degerlendirilmektedir. Mali
kaynaklarin, taginir/tasinmaz kaynaklarin yonetiminde Rektorliigiin belirledigi kararlar ¢ercevesinde Fakiilte
Yonetim Kurulu sorumludur

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu detayinda belirlenen Tasinir Mal Y 6netmeligine uygun olarak taginir
kayitlar1 yapilmistir. Tasinirlarin edinme siirecinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ile Fakiiltemiz biitgesinden
dogrudan alimlar yapildig1 gibi Rektorliik tarafindan alimi yapilip fakiiltemize devri saglanan veya proje
kapsaminda fakiiltemize kazandirilan taginirlar kayit altina alinmistir. Ekonomik omriinii tamamlayan veya
onarimi miimkiin olmayan teknik ve fiziki problemleri olan taginirlar yonetmelik esaslarina gore teskil edilen
komisyonlar marifetiyle kayittan diistilerek geri doniigsiime gonderilmektedir. 2022 yil1 igerisinde fakiiltemizden
hurda ¢ikis1 olmamustir.

Universite tarafindan Soke Isletme Fakiiltesi'ne ayrilan biitce elektrik, su ve dogalgaz harcamalar1 igin
kullanilmaktadir. Bu harcamalar neticesinde yeterli biitce kalir ise fakiiltenin ufak ihtiyaglar1 igin
kullanilmaktadir (kap1 kilidinin degistirilmesi gibi). Ancak Ongoriilen biitce ancak elektrik, su ve dogalgaz
harcamalarini karsilamaya yetecek diizeyde olmaktadir.



A.3.4. Siire¢ yonetimi

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planma ait etkinlikler fakiiltemizde, 2010 yilinda hazirlanan Aydin Adnan
Menderes Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 ve Yol Haritas: paralelinde uygulanmaktadir. Bu eylemler
ilgili mevzuat geregi yilda en az bir kez kontrol edilmektedir. Etkin bir i¢ Kontrol icin akademik ve idari
personelin gorev tanimlari yapilmistir. Tiim akademik ve idari birimlerde hassas gorevler, riskler ve risk
diizeyleri belirlenmistir. Gorev tanimlari, is akis siirecleri anabilim dallar1 ve idari birimler olmak {izere toplam
10 birim i¢in is akis semalar1 olusturulmustur. Fakiiltemizde i¢ kontrol farkindaligini arttirmak amaciyla T.C.
Maliye Bakanligmm 2015 yili I¢ Kontrol Eylem Plani uyarinca Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Brosiirii ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar afisi akademik ve idari
birimlere iletilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca 2010 yilinda hazirlanan Hizmet Rehberi Kalite
Yonetim Sistemi de bu tiir ¢aligmalarda yol gosterici olmustur.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke Isletme Fakiiltesi’nin i¢ ve dis paydaslarmin Kalite Giivence
Sistemine katilim1 ve katki vermelerini saglamak iizere mekanizmalar gelistirilmekte olup, Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin fakiiltemizle
olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmektedir.

2023 yili basinda onceki yil performansinin degerlendirilmesi amaciyla fakiilte dekani, dekan yardimcilari,
akademik ve idari personel, fakiilte 6grenci temsilcisinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Ayrica fakiilte i¢inde gergeklestirilen etkinliklere i¢ paydaslarin yani sira yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri
gibi tim dis paydaslara da bilgi verilmekte ve katilimlari saglanmaktadir. Fakiilte ile ilgili paydaslar1 da
ilgilendiren bilgiler web sayfasi, basin ve etkinlikler sayesinde hem i¢ hem de dis paydaslara duyurulmaktadir.

-Kanit: “8 Kasim 2023 tarihinde Soke Fakiiltesi'nde dis paydas komisyonunun ilk toplantisi, ¢esitli sektor
temsilcileri ve iiniversite yetkilileriyle isbirligi olanaklarimin ele alindigi bir toplanti olarak gergeklesti.

28.11.2023 tarihinde fakiiltemizde dis paydas komisyonunun ilk toplantisi gergeklesti. Toplantiya Soke
Fakiiltemiz Dekan Vekili Prof. Dr. Cemal Iyem, Dekan Yrd. Prof. Dr. Mustafa Kesen, Dis Paydas Komisyon
Bagkani ve S6ke Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii Dr. Ogretim Uyesi Kamil Bircan, Soke Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogretim Uyesi Nazan Oztiirk, Séforler Odasi Baskan: Refik Karatas, Soke Demirciler
Odasi Baskani Ahmet Tokmakoglu,Soke Ticaret Borsasi'mi temsilen Nilay Orta, Soke Ticaret Borsast meclis
Uyesi Feride Fidan, Soke Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uyesi Esma Ceylan, Soke Ticaret Odast Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Hasan Yavuz, Lojistik Yonetimi Boliimii temsilcileri Dr.6gretim Uyesi Algin Okursoy ve
Ar.gor. Batuhan Cullu, Insan Kaynaklar: Yénetimi Boliimii temsilcisi Do¢.Dr. Didem Tezsiiriicii Cosansu,
Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii temsilcisi Dr. Ogretim Uyesi Alper Yilmaz katildilar. Universite ve
Sektorel ¢evre igbirligi konusunda yapilabileceklerin ele alindigi toplanti yeni toplantilarla isbirliginin devam
etmesi temennileriyle sona erdi.”

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323539

- Fakiiltemizden Il¢e Kurum Temsilcilerine Ulusal Proje Sonuclarimin Aktarimi Gerceklesti
https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323535

Soke Isletme Fakiiltesi miifredat ve ders programu igeriklerinin olusturulmasinda egitim-6gretim koordinasyon
kurulu ¢aligsmalar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu kararlar: etkili olmakta, Bologna siirecine iliskin program ve ders
yeterlilikleri ile ulusal ve AKTS kredileri tanimli ve sistemde kayitli bulunmaktadir. Miifredatin tasarlanmasinda
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anabilim dallar1 akademik kurullarinin 6nerileri, 6gretim {iyeleri ve arastirma gorevlisi ve 6grenci temsilcileri ile
dis paydaslarin istek ve talepleri g6z Oniinde bulundurulmakta ve ilgili kurul-komisyonlarda
degerlendirilmektedir. Fakiilte tarafindan egitim-6gretim miifredat belirleme c¢alismalar1 kapsaminda program
amaglarma ve yeterliliklerine gére giincellenmis programlar, Rektdrliik-Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na
iletilmekte ve Egitim Programlar1 inceleme Komisyonu tarafindan yapilan éneriler dogrultusunda nihai kararlar
Universite Senatosu tarafindan alinmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Fakiiltemiz diizeyinde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslar1 her egitim-6gretim doneminin sonunda
OBIS iizerinden gerceklestirilen Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri araciligiyla izlenmektedir. Fakiilte
egitim-ogretim koordinasyonu aksakliklar1 hem Fakiilte temsilcisi hem de simif temsilcileri ile ilgili dekan
yardimeisi ya da Egitim-Ogretim Komisyonunun smif koordinatérii iiyesi ile yapilan goriismelerle giderilmeye
calisilmaktadir. Fakiiltemiz bir i¢ paydas olarak gordiigii 6grencilerin her tiirlii gériis ve sikayetlerine agiktir.

2023 yili basinda onceki yil performansinin degerlendirilmesi amaciyla fakiilte dekani, dekan yardimcilari,
akademik ve idari personel, fakiilte 6grenci temsilcisinin Katilimiyla gergeklestirilmistir. Ogrenci sikayetleri ile
goriisleri alma konusunda ise dgrencilerden fakiilte web sayfasinda yer alan genel talep dilekgesi 6rnegini
doldurmalar1 istenmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Fakiiltemiz 6grencilerinin Mezun Bilgi Sistemi’ne liye olmalar tesvik ve tavsiye edilmektedir. Diger taraftan i¢
paydaslarimizdan goriis almak amaciyla akademik personel, idari personel ve dgrenci memnuniyet anketleri
yapilmaktadir. Boylece goriilen ve goriilmesi muhtemel problemler tespit edilmekte ve Fakiilte ve yonetim
kurulunca iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Tiim anabilim dallarindan dis paydaglara yonelik 6nem
siralamasi, neden paydas oldugu ve paydasla ilgili sorumlu 6gretim iiyesi/elemanlarina yonelik detayl bilgiler
toplanmistir. Buna gore dis paydaslarimiz arasinda 6zel sektor, belediyeler, meslek kuruluslari, sanayi
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, egitim kurumlari, arastirma kurumlari, diger {iniversiteler/fakiilteler yer
almaktadir.

Ayrica uluslararasi paydaslar ile iligkilerimiz 6gretim {iyesi ve fakiilte i¢erisinde devam etmekte ve Erasmus /
Mevlana protokollerinin somutlagmasi saglanmaktadir. Uluslararasi dis paydaslar; Erasmus, Avrupa Birligi, gibi
ortak yiiriitilen projeler ile lisans ve lisansiistii diizeylerde Ogrencilere burs ve arastirma olanaklari
saglamaktadir.

Dis paydaslar ile fakiiltemiz arasinda imzalanan protokoller, kariyer giinleri toplantilari, mezun 6grenciler ile
yapilan toplantilar, meslek orgiitlerinin katildig1 akademik is birligi toplantilarindan alinan geri bildirimler ile
egitim-0gretim programlarimiz gozden gegcirilerek degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Egitim
Ogretim Komisyonu dis paydaslardan alinan geri bildirimlere gdre program icerisinde baslica giincellemelerden
sorumludur. Programin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasmasi ve TYYC’ler ile uyumlulugu ilgili
komisyon ve fakiilte yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek yapilmaktadir. Ayrica Akademik Genel
Kurullarinda ilgili 6gretim elemanlarindan geri bildirim alinarak, gelecek yillarda yapilabilecek olasi
giincellemeler degerlendirilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi
Fakiiltemizde uluslararasilagma stratejisi ile ilgili yapilabilecekler iizerinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Fakiiltemizde uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun fiziki, teknik ve mali kaynaklar yeterli
diizeyde olmasa da olusturulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.



Diger taraftan 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi
konulardaki gerekli diizenlemeler; Ogrenci Koordinatorliigii, Bologna Siireci Koordinatorliigii, AB Egitim
Programlar1 (Mevlana, Erasmus), Farabi Degisim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenerek, ilgili
Koordinatorliiklerin internet sayfalarinda giincel olarak yayimlanmaktadir. Degisim programlar1 kapsaminda
Soke Isletme Fakiiltesi biinyesinde Erasmus Koordinatorliigii bulunmaktadir. Konu ile ilgili giincel bilgilere
http://www.adu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmekte ayrica erasmus@adu.edu.tr mail adresinden iletisime
gecilebilmektedir

Uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik siire¢ calismalart devam
etmektedir.

B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Fakiiltemizde mevcut boliimlerin anabilim dallarina ayrilmasi ya da mevcut boliimlere yiiksek lisans
programlarinin eklenmesi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir, yeni agilmis bir program bulunmamaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Fakiiltemizdeki programlarin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir ve olasi bir aksakliga
kars1 takibi yapilmaktadir. Programlarin ders bilgi paketleri, tanimli siirecler dogrultusunda hazirlanmis ve web
sayfasi lizerinden ilan edilmistir. Biitiin boliimlerde zorunlu ve se¢gmeli ders ayrimlari yapilmis, boliim ve bolim
dis1 ders dengesi gozetilerek kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani fakiilte blinyesinde taninmaya
calisilmistir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Yayinlanan ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi boliimler tarafindan
izlenmekte ve gerekli degisiklik ve 1yilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek olarak Séke Isletme Fakiiltesi, Lojistik Y&netimi Boliimii bilgi paketi asagidaki linkte sunulmustur.
https://akts.adu.edu.tr/programme-detail/3/4530/

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Soke Isletme Fakiiltesi biinyesinde bulunan lisans programlari igin egitim-gretim programi ve ders bilgi
paketlerine web sayfasi lizerinden erisim saglanabilmekte, programlarin yeterlilikleri ve ders bilgi paketlerinin
TYYC uyumu bakimindan kontrolii ve gerekli giincellemelerin yapilmasi islemi belirli donemlerde
yapilmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Soke Isletme Fakiiltesi miifredat ve ders programu igeriklerinin olusturulmasinda egitim-dgretim koordinasyon
kurulu ¢aligmalar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu kararlari etkili olmakta, Bologna siirecine iligskin program ve ders
yeterlilikleri ile ulusal ve AKTS kredileri tanimli ve sistemde kayitli bulunmaktadir. Miifredatin tasarlanmasinda
anabilim dallar1 akademik kurullariin 6nerileri, 6gretim {iyeleri ve arastirma gorevlisi ve 6grenci temsilcileri ile
dis paydaslarin istek ve talepleri gboz Oniinde bulundurulmakta ve ilgili kurul/komisyonlarda
degerlendirilmektedir. Fakiilte tarafindan egitim-6gretim miifredat belirleme c¢alismalar1 kapsaminda program
amaclarina ve yeterliliklerine gore giincellenmis programlar, Rektorliik-Ogrenci Isleri Daire Baskanlii’na
iletilmekte ve Egitim Programlari Inceleme Komisyonu tarafindan yapilan éneriler dogrultusunda nihai kararlar
Universite Senatosu tarafindan alinmaktadir.

Soke Isletme Fakiiltesi lisans ve yiiksek lisans programlarinda derslerin dgrenci is yiikiine gére AKTS kredi
degerleri tespit edilmektedir. Ogrenci merkezli egitim konusunda &gretim iiyelerinin farkindahigi yeterli
seviyededir. Egiticilerin egitimi, uluslararasit hareketlilik programlari, kurumsal zorunlu-se¢meli derslerin
ogrenci merkezli planlanmasi, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist gibi program yeterlik kriterleri,
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mevcut damigmanlhik sistemi uygulamalart gibi hususlar bu bakimdan Onemli goriilmektedir. Ders bilgi
paketlerine web sayfasi iizerinden erisim saglanabilmektedir.

Ornek olarak Séke Isletme Fakiiltesi, Lojistik Y&netimi Boliimii bilgi paketi asagidaki linkte sunulmustur.
https://akts.adu.edu.tr/programme-detail/3/4530/

Soke Isletme F aktiltesi’nde Lojistik Yonetimi ve Insan Kaynaklar1 Y&netimi boliimlerinde staj zorunlu, diger
boliimlerde istege baglidir. Ilgili bilgiler fakiilte web sayfasinda yer almaktadir.
https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/default.asp?idx=313837

Zorunlu staj gerektiren boliimlerde stajin is yiikii (AKTS kredisi) belirlenmis, istege bagl stajin oldugu boliimlerde
ise AKTS kredisi belirlenmemistir. Lojistik Yonetimi Bolimii’ne ait stajin AKTS kredisi asagidaki linkte
sunulmustur.

https://akts.adu.edu.tr/programme-detail/3/4530/lecture/30824/

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Ders miifredatlarinin, derslerin islenisi ve 6grencilerin programdan kazanimlari ¢ergevesinde uyumlu olmasina
azami gayret gosterilmektedir. Programlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dlgiitleri ve
Bologna siireci ile mezun 6grencilerin lisansiistii egitim aldiklar1 programlar ve istihdam edilen dis paydaslardan
alman doniitlerle degerlendirilmektedir. Bologna siireci cercevesinde programlarin yeterlilikleriyle ders
ogrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. ilgili yonetmelikler kapsaminda agikca belirtilen
egitimin amagclaria yonelik olusturulan programlarin, akreditasyon kosullarinda belirtilen teorik ve uygulama
ders saatleri ve ders iceriklerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Fakiiltemizde egitim ve 6grenme ciktilarina yénelik somut sayisal verileri igerecek (Ornegin mezun oluncaya
kadar 6grencinin katildig1r uygulamalari igeren) ¢ikt1 ve standartlar1 belirleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Ogrencinin mezuniyeti i¢in kriterlerin her program bazinda belirlenmesi calismalar1 dnceki yillarda baslamustir.
Programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin yer aldigi kataloglar giincel durumlariyla Bologna Siireci
Koordinatdrliigii’niin denetiminden gegtikten sonra, Koordinatdrliigiin internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce
olarak kamuoyuna sunulmaktadir.

Fakiilte yonetimi boliimlerin tercih edilme oranlarmi, tercih eden dgrenci profilini YOK tarafindan sunulan
YokAtlas tizerinden takip ederek detayl bir sekilde analiz etmektedir.

Ayrica fakiiltemizde akredite olmak isteyen bir program bulunmamakta ancak fakiilte yonetimi tarafindan
boliimler bu konuda tesvik edilmektedir.

B.1.6. Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimi

Birimde egitim ve 6gretim siireclerine iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlhidir. Biitiin bu siireci yonetecek
egitimden sorumlu bir dekan yardimcist bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetleri ile ilgili olarak tiniversite rektorliigiiniin esaslari
uygulanmaktadir. Sorumlu dekan yardimer rektorliikce diizenlenen iiniversite egitim ve dgretim komisyonu
toplantilarina katilmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Soke Isletme Fakiiltesi lisans programinda derslerin dgrenci is yiikiine gore AKTS kredi degerleri tespit
edilmektedir. Ogrenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin farkindaligi yeterli seviyededir. Egiticilerin
egitimi, uluslararasi hareketlilik programlari, kurumsal zorunlu-se¢meli derslerin 6§renci merkezli planlanmasi,
ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi gibi program yeterlik kriterleri, mevcut damigmanlik sistemi
uygulamalar1 gibi hususlar bu bakimdan 6nemli goriilmektedir. Séke Isletme Fakiiltesi biinyesinde bulunan
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lisans programlar1 igin egitim-6gretim programi ve ders bilgi paketlerine web sayfasi ilizerinden erigim
saglanabilmekte, programlarin yeterlilikleri ve ders bilgi paketlerinin TYYC uyumu bakimindan kontrolii ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi islemi belirli donemlerde yapilmaktadir. Ayrica 6gretmeden 6grenmeye gegis
stratejileri gelistirme konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Aktif ve etkilesimli 6grenme yontemlerine iligskin olarak, fakiiltemizde bilgisayar laboratuvari bulunmamasina
ragmen Ogrencilerin kendi bilgisayarlariyla derse gelmeleri saglanarak uygulamali olarak egitim almalari,
olusturduklart modelleri birebir inceleme imkani sunulmaktadir (Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii,
Simiilasyon ve Isletme Uygulamalari dersi)

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Bagsar1 Olgme ve Degerlendirme Yéntemi (BODY) ile ders 6grenme ¢iktilaria ne diizeyde ulasilabildigi takip
edilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarili olma durumu ve dgrencinin mezuniyet kosullarini saglayip
saglamadigina iligkin kararlar seffaf ve tanimli siireclerle belirlenmis ve 6grencinin sinav ve devam durumuna
ait siirecler basta dersin sorumlu 6gretim iiyesi olmak iizere yonetim tarafindan ilgili mevzuat dogrultusunda
izlenip kontrol edilmektedir.

Soke Isletme Fakiiltesi’nde basari 8lgme ve degerlendirme yontemi dnceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterler
dogrultusunda ve ilgili mevzuata uygun sekilde uygulanmaktadir. Her dersin dénem not girisleri icin OBIS’de
dersi veren dgretim iiyesi tarafindan ara sinav-final vb. not kayitlarinda geger not ve basart i¢in belirlenen katki
oranlar1 6nceden belirlenmekte ve bu sekilde 6grenciye bildirilmektedir.

Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakl1 ve gecerli nedenleri olmas1 durumunda (rapor,
gorevli ve muafiyet gibi) 68renciye devam ve sinav hakki imkani taninmaktadir, bu konuda agik diizenlemeler
bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Aydin Adnan Universitesi, Soke isletme Fakiiltesi’nde lisans 6grencileri i¢in tek program ve istege bagli Ingilizce
hazirlik programi bulunmaktadir. Bu egitimlere ulusal ve uluslararasi 6grencilerin kabulii olabilmektedir. Ulusal
ogrenciler her y1l T.C. Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen sinav takvimi
kapsaminda aldiklar1 puanlara ve tercihlerine gére Soke Isletme Fakiiltesi’nde egitime baglamaktadirlar. Ayrica
yabanci uyruklu dgrencilere iliskin olarak Ogrenci ve Bilisim Koordinatérliigii Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Birimi
fakiiltemizde o6grenim goérmek isteyen Ogrencilerin bagvurularini belirlenen donemlerde alarak, gerekli
incelemeleri yapmakta ve basvuru sonuglarini Universitemiz internet sayfasinda ilan etmektedir. Basvurusu
kabul edilen 6grencilerin kayitlar1 akademik takvimde yer alan tarihlerde Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan yapilmaktadir. Fakiiltemizde ayrica Erasmus Ogrenim Hareketliligi ile de 6grenci kabul edilmektedir.
Soke Isletme Fakiiltesi’nde dgrenime baslayacak biitiin 6grenciler i¢in hazirlanan Fakiilte internet sayfasinda
bulunan Bologna Bilgi Sistemi igerisinde Tiirkce ve Ingilizce olarak programin tanimi, amaci, program
yeterlilikleri, programin dili ve akademik kadro vb. ile ilgili biitiin bilgilere ulagilabilmektedir.

Fakiiltemizde yatay ve dikey gecisler, lisans tamamlama ve hareketlilik programlarma katilma konusunda
rektorliik tarafindan belirlenmis tanimli siirecler bulunmakta ve titizlikle takip edilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma

Son bir y1l i¢erisinde mezuniyet kosullarinda bir degisiklik yapilmamustir. Edinilen diploma ve derecelere iliskin
kriterler ve siireclerde bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica diploma onay1 ve Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin taniml siiregler ve mevcut uygulamalar; merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci
gruplar disinda kalan yatay gecis kabuliinde ve yabanci uyruklu 6grenci sinavinda uygulanan kriterler rektorliik
tarafindan tanimlanmis sekliyle uygulanmaktadir.



B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklart

Soke Isletme Fakiiltesi’nde lisans 6grencilerinin teorik dersleri siirdiiriildiigii 32 derslik ile ortak kullanima agik
2 amfi derslik bulunmaktadir. Fakiilte biinyesinde verilen konferans, sempozyum, galistay gibi bilimsel
etkinlikler, 6grenci topluluklarinin sunumlar1 ve Erasmus programi kapsaminda egitim vermeye gelen 6gretim
iiyelerinin ders verdigi 150 kisilik ve 250 kisilik 2 konferans salonu mevcuttur. Ayrica Aydin Adnan Menderes
Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi C blokta 240 kisi kapasiteli konferans salonu da kullanilmaktadir. Ayrica
yine Fakiiltemiz biinyesinde Ogrencilerin hem arastirma yapmalarima hem de ders calismalarina olanak
saglayabilecek bir kiitliphane mevcuttur. Ancak fakiiltemizde heniiz akilli sinif bulunmamakta ve 6grencilerin
yazilim kullanma ve gelistirme kabiliyetlerini gelistirecek bir bilgisayar laboratuvar: bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Hem lisans hem de lisansiistii 6grencilere kayitlar1 sonrasinda birer danigsman atanmaktadir. Danigmanlar
ogrencilerin egitim siireleri boyunca ders se¢me, kayitlarin onaylanmasi yaninda 6grencileri akademik ve sosyal
olarak yonlendirilmesi, basar1 diizeylerinin yonetimi ve magduriyetlerin 6nlenmesi konularinda da ¢caligmaktadir.

Fakiilte biinyesinde bir psikolojik rehberlik hizmeti bulunmamaktadir. Ancak 6grenci danigman 6gretim tiyesi
iletisimi sayesinde 6grencinin egitim-0gretim hayatinda etkin rol oynanmasi amaglanmaktadir. Aydin Adnan
Menderes Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan psikolojik danisma hizmeti Fakiiltemiz
ogrencilerine de verilmektedir. Ogrencilerimizin saglik hizmetleri de benzer sekilde Aydin Adnan Menderes
Universitesi biinyesindeki hastanelerden karsilanmaktadir.

Fakiiltemiz 6grencilerin gelisimine katkida bulunmak, ¢aligma alanlarini daha iyi tanimalarin1 ve kariyer
planlamalarin1 yapmalarina olanak saglamak, ayni zamanda mesleklerinin sektdrdeki yerini kavramak ve bu
sayede mesleki kariyeri maksimum verimlilikle siirdiirmek, ayrica sosyal, kiiltiirel ve mesleki kaynasmayi siirekli
kilarak kendi mesleginin birlik ve beraberligini pekistirmek amaciyla, 2023 yilinda cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir. Ozel sektdr, akademi, arastirma kurumlari, kamu, sivil toplum kuruluslari, oda, dernek, birlik
gibi pek ¢ok kurum ve kurulusu bir araya getiren bu etkinlige fakiiltemiz Ggrencilerinin yani sira diger
fakiiltelerden de yiiksek katilim saglanmistir.

Ogrencilerin danismanlarina erisimine iliskin mekanizmalar ise OBIS mesaj sistemi, kurumsal mail ya da yiiz
yiize seklinde gergeklesmektedir. Yeni gelen 6grencilere oryantasyon programlar: diizenlenmektedir.

Fakiilte faaliyeti;
Ogrenci Oryantasyon Toplantisi Séke Isletme Fakiiltesi'nde Gergeklesti
https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323532

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Merkez kampiis igerisindeki basketbol/voleybol sahasi 6grencilerin ve idari personelin kullanimina agiktir. 2017
yilinda hizmete agilan spor sahalar1 ise Fakiiltemiz 6gretim elemanlarindan yiiksek lisans/doktora 6grencisi olan
arastirma gorevlilerine de agiktir. Kampiis igerisinde 150 kisilik 6grenci kantini, fakiilte 6grencilerinin
yararlandig1 80 kisilik 6grenci yemekhanesi yer almaktadir.

Diger taraftan Soke Isletme Fakiiltesi'nin yillik biitgesi ancak elektrik, su ve dogalgaz ihtiyaglarmin
giderilmesinde yeterli olmaktadir.



B.3.4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltemizde engelli Ogrencilerin gereksinimlerini karsilamak, etkinliklere tam katilimlarin1 saglamak,
akademik ve sosyal basarilarini arttirmak i¢in ¢caligmalar devam etmektedir. Diger taraftan fakiiltemizde engelli
ogrencilerimizin de kullanimina agik olan 2 asansoér bulunmaktadir.

Dezavantajli gruplardan maddi ihtiyaci olan 6grenciler, kismi zamanl 6grenci statiisiinde degerlendirilmekte
olup fakiiltemizde bu sekilde ¢alisan 6 6grenci bulunmaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fakiiltemiz biinyesinde Lojistik, Yapay Zeka, Yonetim Bilisim Sistemleri, Insan kaynaklari ve gelisim toplulugu
ve Denizcilik Toplulugu olmak tizere 5 6grenci toplulugu yer almaktadir. 2022 yili igerisinde 2 topluluk daha
kurulmustur. Ogrenci topluluklari etkinlikleri Fakiilte ve Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde
desteklenmektedir. Topluluklarin 6grencilere yonelik tanitimlar1 ise donem baslarinda agilan stantlar ve bahar
senlikleri icerisindeki etkinlikler igerisinde yapilmaktadir. Ogrenci topluluklarmin diizenledigi etkinliklere baska
iiniversitelerden katilan 6grencilerin olmasi sayesinde 6grencilerin kaynasmalari, dostluklarini pekistirmeleri ve
boylece ileride olusturacaklari mesleki sosyal agin zenginlesmesi saglanmaktadir.

Fakiilte Dekanligi’nin faaliyetleri:
- “Fakiiltemiz Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Izleme Ve Degerlendirme Ust Kurulu Toplantisina Katild

Ilcemiz diizeyinde Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Izleme ve Degerlendirme Kurulu Toplantisi ve Cocuk
Koordinasyon Kurulu Toplantist 03.11.2023 tarihinde Séke Kaymakamhigi Toplanti Salonu’nda es zamanl
olarak gerceklesirken, fakiiltemiz adina toplantiya kurum temsilcisi olarak Prof.Dr. Fisun Yiiksel katilmistir.
Fakiilte temsilcimiz ilgcedeki resmi kurum miidiirliiklerine toplantida “Siddetle Sivil Toplum Bilincini
Gii¢lendirici Saha Aktorleri Yetistirme Projesinin sonug boliimiinden kesitler sunarak ¢oziim onerilerini dile
getirmigstir. Toplanti, Sosyal Hizmetler Merkez Miidiirliigii ' niin kurum temsilcimizin hazirlayacag raporun
kendilerine sunulmasi onerisiyle son bulmustur.”

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323538

-Ogrencilere yemek ikrami

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323537

- Rektor Yardimcist ve Isletme Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Cemal IYEM ’in ve Séke Isletme Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa KESEN 'in hazir bulundugu konferansa katilim olduk¢a yogun olmustur.

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp ?idx=3130323536

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Fakiilte akademik personel gereksinimleri ilgili Anabilim Dali tarafindan Dekanlik makamina iletilmekte ve
uygun bulunan ihtiyaglar Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigiine aktariimaktadir. Acilacak
kadrolarla ilgili bilgiler ADU Personel Daire Baskanlig1 internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica tiim ilgili
yonetmelik ve yonergeler ile “Atama ve yiikseltme kriterleri” Universitemiz ve Fakiilte internet sayfasinda agik
bir bicimde yer almaktadir.


https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323537

Kurum disindan gelecek ogretim elemaninin secilmesi ve davet edilmesi hususunda ise mevcut akademik
personel kadrosuna ek olarak program zenginligini arttirmak amaciyla anabilim dallarinin talepleri
dogrultusunda kurum disindan konusunda uzmanligi ile taninan bazi meslek mensuplarindan yararlanilarak 2547
sayil1 Kanunun 31, 34 ve 40/a maddeleri ¢er¢evesinde gorevlendirme yapilmaktadir. Kuruma disaridan ders
vermek iizere 6gretim eleman1 se¢iminde anabilim dallarindan gelen talepler ilgili akademik birim kurullarinda
degerlendirilerek Dekanlik makamina gerekli goriildiigii takdirde de ADU Rektérliigiine aktariimaktadir.

Egitim kadrosunun egitim ve 6gretim performansini izlemek {izere rektorliikkge belirlenen atama-yiikseltme
kriterleri esas alinmakla birlikte akademik tesvik puani ilizerinden de degerlendirme yapilmaktadir. 2023
yilindaki ¢aligmalari ile akademik tesvik almaya hak kazanan akademik personelimiz EK-1 sunulmustur.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Soke Isletme Fakiiltesi’nde dgretim elemanlarinin, kendi uzmanlik alanlarr ile ilgili lisans ve lisansiistii derslerde
gorevlendirilmesi, ilgili birimin Akademik Kurulu’nda goriisiilerek belirlenmektedir. Dersi verecek dgretim
iiyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Programlarini Gelistirme Calismalar1 (EPGC) kapsaminda,
iiniversitemiz tarafindan hazirlanan Ders Tanitim Formu’na planlanan dersle ilgili tiim verileri (dersle ilgili genel
bilgiler, dersin amaci, tanimi, dersi verecek 6gretim iiyesi, konu bagliklari, haftalik anlatilacak konular, miifredat
icerigi, dersin 0grenciye kazanimlari, dersi alan 6grencilerin yetkinlikleri, ders i¢in kullanilabilecek kaynaklar
vb.) girmektedir. Fakiiltemiz biinyesindeki boliimlerde yeni dgretim elemani alimi ve yiikseltilme Kkriterlerine
uyan akademisyenlerimizin unvan degisiklikleri konusunda c¢alismalar devam etmektedir.

Ayrica egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslari her egitim-6gretim doneminin sonunda OBIS
iizerinden gerceklestirilen Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri (EK-2) araciliiyla izlenmektedir. Bunun
disinda egitim-6gretim kadrosunun 6gretim becerilerini gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Hizmet
ici Egitim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Egiticilerin Egitimi programlari bulunmaktadir.

Egitim kadrosunun egitim ve 6gretim performansini izlemek {izere rektorliikkge belirlenen atama-yiikseltme
kriterleri esas alinmakla birlikte akademik tesvik puani {izerinden de degerlendirme yapilmaktadir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim ve 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in, Erasmus, Farabi Programlar ve ilgili
Dekanlik imkanlar1 kullanilarak; talep dogrultusunda kongre destekleri, ders verme/alma etkinlikleri, alantyla
ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunma, kitap, cihaz ve hizmet alim destekleri sunulmaktadir. Ayrica
Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde BAP projeleri ile gerekli desteklerin saglanmast igin de dgretim
iiyeleri tesvik edilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi’nin arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji
hedefleri ve ulagsma diizeyi, ulusal dncelikleri gozeterek ve uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda
basta Soke Isletme Fakiiltesi Dekani tarafindan koordine edilmektedir. Dekan baskanliginda diizenli araliklarla
toplanan kurul, fakiiltenin aragtirma stratejilerine yonelik isleyisi kontrol etmekte, iiniversite disi kaynak
olusturulmasi, igbirlikleri gibi konularda fikir paylasiminda bulunmakta ve bu konuda politikalar
gelistirmektedir.

Fakiiltemizde i¢ ve dis paydaslarin destek ve katilimini esas alan bir arastirma stratejisi politikasi izlenmektedir.
Buna bagli olarak; farkli boliimleri ve akademik yapiyr temsil eden komisyon lyelerinin arastirma, egitim,
akademik kadro, altyapi vb. konularda ortak bir zeminde hazirladigi rapor, anket vb. ciktilar fakdilte
paydaglarinin gortlisiine sunulmaktadir. Paydaslardan gelen Oneri ve diizeltmeler ile stratejik planlama ve
degerlendirme yapilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli ve ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar



planlamak ve ylirlitmek, lisansiistii caligmalara agirlik vererek yiiksek kalite standartlarinda egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinde bulunmak, disiplinler aras1 ve oncelikli arastirma konularina odaklanarak toplumsal ve
sektorel acidan daha ¢ok fayda ve katma deger saglamak hedeflenmektedir. Bu baglamda arastirma stratejisine
yonelik olarak;

e Fakiiltenin mali kaynaklarini arastirma odakl1 ve etkin kullanmak,

e Nitelik ve nicelik agisindan daha ileri diizeyde aragtirmalar planlamak ve gergeklestirmek,

e Ulusal dl¢ekte tiniversite-kamu ve sanayi isbirlikleri temelinde proje ve akademik faaliyetler {izerinde
yogunlagmak

e Arastirma projelerinde tlniversite digindaki mali kaynaklardan daha yiiksek diizeyde faydalanmak
(TUBITAK, AB Projeleri, gibi)

e Disiplinler aras1 ve dncelikli arastirmalarin i¢inde ve/veya projelerin yiiriitiiciisii olmak,

e Arastirma kapasitesinin, altyapinin ve akademik personel yapilanmasinin iyilestirilmesi ile birlikte
kaliteli yayin, proje, patent, bildiri ve atif basta olmak iizere performans gostergelerini siirekli izlemek
ve gelisme kaydetmek,

e Bolgesel ve ulusal 6l¢ekte uygulama alanlarinin tiimiinde hizmet, faaliyet ve arastirmalar yapmak baslica
hedefler olarak belirlenmistir.

Fakiilte faaliyeti:
Soke Ticaret Odasi Fakiiltemizi Ziyaret Etti

Soke Ticaret Odast Baskani Metin Sakalar, Ticaret Odasi Meclis Baskani Veysel Kara, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ali Acar, Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeleri Esma Ceylan, Ferdi Kalaycioglu ve Meclis
Uyesi Levent Uziim, Fakiiltemiz Dekan Vekili Prof. Dr. Cemal Iyem’i makaminda ziyaret ettiler. Dekan
yvardimcimiz Dog. Dr. Mustafa Kesen ve fakiilte sektreterimiz Ali Riza Yagci 'min da hazir bulundugu ziyarette
dekanimiz, fakiiltemizde oniimiizdeki egitim 6gretim doneminde yapilmasi planlanan ¢alismalarla ilgili bilgi
paylasiminda bulundu. Ardindan Soke eski Belediye Baskanimiz Sayin Siileyman Toyran’in da katilimiyla
mimarlik fakiiltesi binasi ile insa siirecinde olan konferans salonu gezildi. Sayin dekanimiz ziyaretten
duydugu memnuniyeti ifade edip tiim ziyaretgilere tesekkiirlerini iletti.

https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/sokeisletme/news.asp?idx=3130323437

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Arastirma Faaliyetlerinde Kurum Dis1 Kaynaklar Fakiilte disindaki ana kaynak hi¢ kuskusuz Aydin Adnan
Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi’dir. Arastirmacilara Aydin
Adnan Menderes Universitesi BAP ydnergesinde belirtilen kosullara gére proje destekleri saglanmaktadir.
Desteklenecek proje sayisi altyap1 ve yonlendirilmis proje destekleri Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu
tarafindan (6ncesinde arastirmadan sorumlu birim yoneticileri tarafindan yapilan toplantilarla) belirlenmektedir.
Sosyal Bilimler alaninda gorev yapan proje degerlendirme grubu, BAP komisyonu altinda caligmakta ve
Fakiiltemizden gelen her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Her yil durum analizi yapilmakta,
stratejiler belirlenerek yeni gelisen durumlara gore kararlar alinmaktadir. Tiim bunlara ek olarak; Aydin Adnan
Menderes Universitesi ADU TEKNOKENT Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve ilgili birimlerin
koordinasyonuyla proje bilgilendirme, proje yazma, proje sonuglarinin lisanslanmasi, aragtirmacilarimizin sirket
kurmas1 ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda c¢alismalar yapilmaktadir. BAP kaynaklarinin altyapi
projeleri de oncelikle disaridan proje alabilecek birimlere verilmektedir. Arastirma altyapisindaki cihazlarin etkin
kullanilmas1 igin Sanal Merkez Laboratuvar: kurulmustur. Aydin Adnan Menderes Universitesi, TUBITAK
projelerinden yararlanma bakimindan, Tiirkiye nin dncii kurumlari arasindadir.

Fakiiltemizdeki mali kaynaklar 2 temel yol ile aragtirma faaliyetlerine tahsis edilmektedir. Arastirma faaliyetleri
i¢in istenen sarf malzemesi, cihaz veya ekipmanlar Mali Isler Subesi tarafindan veya Bilimsel Arastirma Projeleri



(BAP) kapsaminda karsilanmaktadir. Bilimsel aragtirma kaynaklari olarak iiniversite dist kaynaklarin
arastirilmasi ve edinilmesi faaliyetleri halen devam etmektedir.

Diger taraftan fakiiltemizde bilimsel ¢aligmalara yonelik hizmet veren herhangi bir laboratuvar
bulunmamaktadir.

Ayrica fakiiltemizin aragtirma gelistirme faaliyetlerine ayirabilecegi bir biitgesi bulunmamaktadir. Ayni zamanda
yine arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi bir laboratuvar (bilgisayar laboratuvari da dahil olmak
iizere) yoktur.

C.1.3. Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar

Soke Isletme Fakiiltesi’nde doktora programi bulunmamaktadir. 2 adet doktora programi basvurumuz bulunmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi’ne alinan/atanan arastirma personeli akademik
kurullarda goriisiilerek belirlenmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda ise alinmaktadir. Ogretim iiyelerimizin yayin
ve proje performanslarina bakilmaktadir. Atama-yiikseltme kriterlerinde istenilen zorunlu makale sartin1 da
saglamalar1 beklenmektedir. Universitemiz atama yiikseltme kriterlerini arastirma gérevliliginden profesérliige
kadar diizenli olarak gilincellemektedir.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararast bilimsel seminer/konferanslara katilimlari ile uluslararasi saygin
kuruluslara yapacaklar1 bilimsel ziyaretler de iiniversite tarafindan desteklenmektedir. Lisans ve lisansiistii
ogrencilerin arastirma ¢aligsmalarina katki sunabilmeleri ve bilimsel ¢calisma yapmaya 6zendirilebilmeleri igin
bu 6grenciler ¢esitli burslarla (kismi zamanl 6grenci bursu gibi) desteklenmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiiltemizde 6zellikle sivil toplum kuruluslari ile yogun isbirlikleri gerceklestirilmektedir. Ortak arastirma veya
lisanstistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri konularinda ise ¢alismalar devam etmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesinde akademik tesvik puanlari dikkate
alinmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemanvarastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakiiltemizde akademik personelin arastirma ve gelistirme performansimi izlemek ve 6dillendirmek iizere
akademik tesvik sistemi diginda tanimlanmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katku siireglerinin yonetimi

Fakiiltemiz stratejik plani c¢ergevesinde belirlenen akademik Oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Fakiiltemizin
stratejileri ve politikalar1 konusunda farkindalik diizeyinin artirilmasit amaciyla yapilan c¢alismalar


https://portal.yokak.gov.tr/kategori/toplumsal-katki-surecleri/

stirdiiriilmektedir. Personele gerekli durumlarda ilgili olunan siireclere yonelik bilgilendirme dokiimanlari
iletilmekte ve takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in ¢aligsanlar yiirtitiilmektedir.

Ayrica fakiiltemizde toplumsal katki faaliyetlerine iliskin siirecler ve gorev tanimlamasi ¢alismalar1 devam
etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Fakiiltemiz toplumsal katki faaliyetlerini siirdlirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklara esit oranda sahip degildir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemiz stratejik plan1 amag¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan performans sonuclariyla, birimler
tarafindan yapilan anket caligmalariyla, geri bildirimlerle, birim faaliyet raporlariyla toplumsal katki
performansini izlenmekte ve performans sonuglarina yonelik iyilestirme yapilmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Yonetim ve Kalite

Soke Isletme Fakiiltesi koklii ve kurumsallagmis yapisi nedeniyle etkili ve denetlenebilir bir yonetim sistemine
sahiptir. Fakiiltenin Yonetim ve Fakiilte Kurullar1 yonetim sistemi yoniinden deneyimli 6gretim iiyelerinden
olugmaktadir. Bu kurullarin yapisi1 kurumsal hafizay1 koruyacak ve hayata gecirecek sekilde Ozenle
olusturulmustur.

Diger taraftan kalite degerlendirme ve akreditasyon biling ve kiiltiiriiniin yerlesmesi, akademik ve idari
personel ile 6grencilerde konuya iligskin farkindaligin olusturulmasi, bireysel ve kurumsal kazanimlar agisindan
Oneminin aktarilmasi acisindan daha fazla calismalar gergeklestirilmelidir.

2) Egitim ve Ogretim

Egitimde kalitenin artirilmasi igin geleneksel yontemlerden ¢cok modern egitim yontem ve yaklagimlarinin
uygulamaya sokulmasi, 6grencilerin 6grenme siirecine interaktif katilimi saglanmalidir. Bu baglamda fakiilte
icerisine uygulamali derslerin yiiriitiilebilecegi ve Ogrencilerin kullanimina agik olup arastirmalarini ve
caligmalarin1 gerceklestirebilecekleri bir bilgisayar laboratuvarimin kurulumu elzemdir. Bunun igin altyapi
kurulum stiregleri baglatilmis bulunmaktadir.

3) Arastirma ve Gelistirme

Fakiiltenin arastirma-gelistirme agisindan iiniversitedeki 6ncii roliine ragmen {iriin gelistirmeye yonelik yiiksek
katma degerli multidisipliner AR-GE ¢alismalarinin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Geng arastirmacilarin
ozellikle Tiibitak gibi dis kaynakli proje yiirtitmelerinin daha ¢ok tesvik edilmesi ve aragtirma kiiltiiriiniin daha
genis tabana yayilmasi, kamu, sanayi, tiniversite isbirliklerinin bireysel olmaktan ¢ok kurumsal olmasi yoniinde
caligmalarin yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Fakiiltede genel anlamda girisimcilik ekosisteminin ve
kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in daha fazla calismaya ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda fakiilte igindeki
boliimlere yeni anabilim dallar ve yiiksek lisans programlarinin a¢ilmasi planlanmaktadir.

4) Toplumsal Katki

Toplumsal katki anlaminda dis paydaslarla gergeklestirilen etkinliklerin diizeyi ve sayisinin Oniimiizdeki
yillarda daha da artirilmasi planlanmaktadir.






EK.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Aciklama

flgili Birim

5-Kalite Kiiltiiriinii Yayginlagtirma
Amaciyla Kurumunuzca
Diizenlenen Faaliyet (Toplanti,
Calistay vb.) Sayist

*6-I¢ Paydaslari Ile Kalite Siirecleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi
Geribildirim Ve Degerlendirme
Toplantilarmin

Sayisi

*7- D1s Paydaslan Ile Kalite

Stirecleri Kapsaminda

Gergeklestirdigi Geribildirim Ve

[Degerlendirme Toplantilarmin
Sayist

3. Egitim ve Ogretim

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
gostergeye iliskin ilgili yildaki
gerceklestirilen toplanti sayisini ifade
edilmektedir.

Birimlerin kendi igerisinde yapmis
oldugu “birim kalite komisyonlar1”
olarak adlandirilabilecek toplantilar
kastedilmemistir.

Gosterge Aciklama

*5- Egiticilerin Egitimi Programi
Kapsaminda Egitim Alan Ogretim
Elemani Sayis1

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
ilgili gosterge kapsaminda egitim alan
Ogretim Elemani sayisini ifade
etmektedir.

Girilen say1 “Toplam Ogretim
Eleman1 Sayisi”n1 gecemez.
Biriminiz tarafindan kendi veya
baska bir kurum biinyesinde ya da
bagka bir kurum ile ortaklasa olarak 1
Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda
egiticilerin egitimine (Asil sorumlu
oldugunuz ya da ortak sorumluluk
istlendiginiz  etkinlikler
kastedilmistir. Sadece katilimci olarak
gidilen bagka bir kurum tarafindan
diizenlenen  etkinlikler
kastedilmemistir.) yonelik diizenlenen
etkinlik sayismni giriniz.

*12- Ise Yerlesmis Mezun Sayisi

31 Aralik itibari ile Mezun bilgi
sistemi, dernegi, portal1 vb. yapilar
araciligl ile aldiginiz ise yerlesmis
mezun sayisini ifade etmektedir.
Veriler kiimiilatif olarak girilecektir.




Gosterge Aciklama

4. Arastirma ve Gelistirme

*1- Tamamlanan Dis Destekli
Projelerin Toplam Biitcesi

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
tamamlanan Dis Destekli (Kurum
disindan Ulusal veya uluslararasi
kuruluglar tarafindan desteklenen)
proje sayisimi ifade etmektedir.( BAP
ve varsa kurumun kendi iginde finanse
ettigi proje disindaki TUBITAK
SANTEZ, AB vb. projelerin toplam
biitcesini ifade etmektedir.),

_ *4-TUBA Ve TUBITAK Odiillii
Ogretim Uyesi Sayist (TUBA
Ceviri Odiilii Haric)

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
TUBA Ve TUBITAK Qdiil alan
Ogretim Uyesi Sayisin1 (TUBA Ceviri
Odiilii Haric) ifade etmektedir.

*5- Uluslararas1 Odiiller

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
Kurumsal Bazda Ya da Kurum Adma
Yada Resmi Olarak Kurum le
Baglantili Olarak Alinan Uluslararasi
Odiilleri ifade etmektedir.

5. Toplumsal Katki

*1- Kurumun Kendi Yriittigii
Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Sayist

31 Aralik itibari ile ilgili y1lda Biitgesi
olan yada olmayan Kurumun Kendi
Yiriittiigi Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Sayisini ifade etmektedir.




SOKE ISLETME FAKULTESI

EK.2 DERECELi DEGERLENDIRME
ANAHTAR



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal déniisimiini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve

kalite glivence kulturinu igsellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun misyon | Kurumun Kurumun yénetisim | i¢csellestirilmis,
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi misyonuyla uyumlu | ve stratejik yonetisim ve organizasyonel sistematik,
ve stratejik hedeflerine modeli ve yapilanmasina surdirilebilir ve
Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal | hedeflerini ulasmasini organizasyonel | iliskin uygulamalari | 6rnek

dizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngériilen yonetisim
modeli ile gerceklesmenin karsilastiriilmasi, modelin
kurumsalligl ve sirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Vakif yiiksekégretim kurumlarinda miutevelli heyet, devlet
yliksekogretim kurumlarinda rektér yardimcilari  ve
danismanlarinin (Ust yonetimin) calisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Ust
yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagh
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis stregleri
vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis

ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetisim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

glivence altina
alan ve
suregleriyle
uyumlu
yonetisim modeli
ve idari
yapilanmasi
belirlenmistir.

yapilanmasi
birim ve
alanlarin
genelini
kapsayacak
sekilde faaliyet
gostermektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ybnetisim modeli ve organizasyon semasi
e Kurumun yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina
dair uygulamalar/kanitlar
® Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.2. Liderlik
Kurumda rektorin ve slrec¢ liderlerinin
yliksekogretim  ekosistemindeki  degisim,

belirsizlik ve karmasiklig dikkate alan bir kalite

glvencesi sistemi ve kiltlirid olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yuksektir.
Bu suregler cevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kaltird yerlegmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile ydnetim arasinda
etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik slirecleri ve kalite glivencesi kiltlrindn

icsellestirilmesi surekli degerlendirilmektedir.

Kurumda kalite glivencesi
sisteminin yonetilmesi ve
kalite kiltGrinin
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

Kurumda liderlerin
kalite glivencesi
sisteminin yonetimi
ve kulttrdnin
icsellestirilmesi
konusunda sahipligi
ve motivasyonu
bulunmaktadir.

Kurumun
geneline yayilmis,
kalite glivencesi
sistemi ve
kiltirindn
gelisimini
destekleyen etkin
liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

Liderlik uygulamalari
ve bu uygulamalarin
kalite glivencesi
sistemi ve kiltliriinin
gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler

gerceklestiriimektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun yoneticilerinin liderlik ézelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde
edilen izleme sonuclari ve bagl iyilestirmeler
e Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini dlgmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme
sonuglari ve bagli iyilestirmeler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

*

A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
donistirmek  lzere  degisim  yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari
kullanir ve kurumsal 6zglnligu gliclendirir.

Kurumda degisim
yonetimi
bulunmamaktadir.

Kurumda degisim
ihtiyaci olgunluk
seviyesinde
belirlenmistir.

Kurumda degisim
yonetimi yaklasimi
kurumun geneline
yaylimis ve butiincl
olarak
yuratilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Degisim yénetim modeli

e Degisim planlari, yol haritalari

e VYiiksekdgretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cevresinde meydana gelen degisime yénelik analiz

raporlari

Gelecek senaryolari
Kiyaslama raporlari
Yenilik yénetim sistemi
Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem,
sureg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendiriimektedir.

Takvim vyl temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongilerinin ise tim katmanlari igerdigi kanitlan ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika

ayrintilarinin yer aldig1 erisilebilen ve glincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun sire¢ ve uygulamalari
tanimhidir, kurum galisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
glvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek
verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini
karar alma

degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler

mekanizmalarini etkiler.

Kurumun
tanimlanmigs bir i¢
kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

Kurumun ic kalite
glivencesi slireg
ve mekanizmalari
tanimlanmistir.

i¢ kalite glivencesi
sistemi kurumun
geneline yayilmis,
seffaf ve bitincul
olarak
yuritilmektedir.

i¢ kalite glivencesi
sistemi
mekanizmalari
izlenmekte ve
ilgili paydaslarla
birlikte
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kalite glivencesi rehberi gibi tanimli stire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

Bilgi Yonetim Sistemi
Kurumsal Risk Yénetim Plani
Geri bildirim yéntemleri
Paydas katilimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda seffaflik | Kurum tanimli Kurumun icsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu ve hesap suregleri kamuoyunu sistematik,

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir,
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir
olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru,
glncel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur.
Kurumsal o6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve
disa hesap yontemleri

verme kurgulanmistir  ve

uygulanmaktadir.  Sistematiktir, ilan edilen takvim

cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun
bolgesindeki dis paydaslary, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve halk ile

yerel iliskileri

degerlendirilmektedir.

bilgilendirmek ve
hesap verebilirligi
gerceklestirmek
Uzere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimli
surecler
bulunmaktadir.

dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalari
izlenmekte ve
paydas gorisleri
dogrultusunda
iyilestiriimektedir.

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural,
yéntemler ve bigilendirme adimlarinin ilan edildigini gésteren kanitlar

® Kurumun/birimlerin internet sayfalarinin giincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar

® Kurum ici ve disi hesap verebilirlik taniml stireglerinin uygulanmakta oldugunu gésteren

kanitlar

® ¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlari

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek lizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

1 2 3 4 5
*
Kurumda Kurumun Kurumun Misyon, vizyon ve icsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis misyon, | tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum | vizyon ve politikalar | kuruma 6zgi misyon, vizyon | dogrultusunda surdurilebilir ve
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma oOzeldir, | bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve | ve politikalarla | gerceklestirilen ornek
surdurulebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. politikalari uyumlu uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaglarin gorisu bulunmaktadir. uygulamalar ve paydaslarla birlikte uygulamalar

alinarak hazirlanmistir.  Politika kurum ¢alisanlarinca
Politika

gercekcidir. Stirdirdlebilir kalite glivencesi sistemini ana

bilinir ve paylasilir. belgesi yalin, somut,

hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi aciklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 06gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari
vardir ve kalite glivencesi politikasi igin sayilan 6zellikleri
tasir. Bu ifadelerinin  somut

politika sonuglari,

uygulamalara yansiyan etkileri vardir;  ornekleri

sunulabilir.

bulunmaktadir

degerlendirilerek

onlemler alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Misyon ve vizyon
Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

[ J
e Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler
[ J

Politika belgelerinde biittinciil iliskiyi gdsteren ifadeler ve uygulama &rnekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)
e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiltlri ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler,
zamanlamasi,

eylemler ve bunlarin
onceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin
gorusu ahnarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve
kullanilmistir; yilhik gerceklesme takip edilerek ilgili
onlemler

kurullarda tartisiilmakta ve gerekli

alinmaktadir.

* Vakif yiksekogretim kurumlariigin stratejik
amac ve hedefleriile performans gostergelerinin
tanimlandigi dokumandir.

Kurumun stratejik
plani

bulunmamaktadir.

Kurumun ilan
edilmis bir
stratejik plani

bulunmaktadir.

Kurumun batinsel,
tim birimleri
tarafindan
benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu
planiyla uyumlu

Kurum uyguladigi
stratejik plani
izlemekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirerek
gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

uygulamalari vardir.

Ornek Kanitlar

Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag ve hedeflerini iceren dokiimanlar (stratejik plan,
strateji belgesi vb.) ve dokiimanin gelistirilme siireci

Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimini gésteren kanitlar

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumunu gésteren
kanitlar

Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme énerilerini iceren
performans raporlari

Stratejik amacglar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde
uygulamlarin sonuglarini analiz eden iyilestirme raporlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
I*
Kurumda Kurumda
A.2.3. Performans yénetimi performans performans
yonetimi gostergeleri ve
Kurumda performans yonetim mekanizmalari bulunmamaktadir | performans
bitinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu yénetimi

mekanizmalar  kurumun  stratejik  amaglari
dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve
glvenilir olmasi  saglanmaktadir.  Kurumun
stratejik bakis agisini  yansitan performans
yonetimi slire¢ odakh ve paydas katilimiyla
surdirilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glvencesi
sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazihdir. Kararlara yansima érnekleri mevcuttur.
Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuclari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

mekanizmalari

tanimlanmistir.

Ornek Kanitlar

e Performans yénetim prosediirlerine dair belgeler

e Performans gdstergeleri ve anahtar performans géstergeleri

e Performans yénetimi siirecinin nasil isledigini gésteren kanitlar

e Performans programi raporu

e Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile streglerini yonetmek lzere bir

sisteme sahip olmalidir.

I*

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun énemli etkinlikleri ve sireglerine iliskin

veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve  stratejik yonetim igin
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve

kalite yonetim silreclerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi

saglanmistir.

Kurumda bilgi
yonetim sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumda kurumsal
bilginin edinimi,
saklanmasi,
kullanilmasi,
islenmesi ve
degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kurum genelinde
temel suregleri
(egitim ve
Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
kalite glivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kurumda entegre
bilgi yonetim sistemi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarina iliskin kanitlar

Kisisel Verilerin islenmesine yénelik siiregler ve uygulamalar

Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik stirecler ve uygulamalar
Siber tehditlere yonelik risk, sizma testleri ve bagl iyilestirmeler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
*
Kurumda insan Kurumda Kurumun Kurumda insan i¢csellestirilmis,

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari stratejik genelinde insan kaynaklari yonetimi sistematik,
insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siirecler | yonetimine iliskin | hedefleriyle kziyna.kla.rl uygulamalari sturdrdlebilir ve
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yuritilen bu sirecler | tanimli stirecler uyumlu insan yonetimi izlenmekte ve ilgiliic | & o

. o dogrultusunda paydaslarla e
kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve | bulunmamaktadir. | kaynaklari uygulamalar degerlendirilerek gosterilebilir
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi yonetimine tanimli streglere | iyilestirilmektedir. uygulamalar
temel hedeftir. iligkin tanimli uygun bir bulunmaktadir.
Galisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve suregler bicimde
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla bulunmaktadir. | YurGttlmektedir.
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar

uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,
hizmet ici egitim, tesvik ve édiillendirme vb.)

Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematidgi ve anket sonuglari
insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda finansal Kurumda Kurumun Kurumda finansal icsellestirilmis,
A.3.3. Finansal yénetim kaynaklarin finansal genelinde kaynaklarin sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmigtir ve vyillar icinde | ygnetimine iliskin kaynaklarin finansal yonetim sirecleri strdurilebilir
izlenmektedir. tanimli siiregler yonetimine k?yna'klarl'n. _ !zllenn?r-j'kte Ve ve drnek
e yonetime iligkin | jyilestirilmektedir. L
bulunmamaktadir. | iliskin olarak | I gosterilebilir
Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi blitgeden ik UHRlE iz | |
- o : : strateji tanimli stireclere uygulamalar
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait .
hedefler ile uygun bicimde bulunmaktadir.

olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim
gelirler: 1. ve 2. 0Ogretim, tezsiz yilksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harglar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi biitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiltelerin saglk hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilien] + miuhendislik, mimarhk vb
fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/olcim vb gelirler [6zel hesap, déner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet
disi, sarth veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak)

ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

uyumlu tanimli
slregler

bulunmaktadir.

ylrittlmektedir.

Ornek Kanitlar

® Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak ¢esitliligi)
e finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani

ile uyumunu gésteren belgeler

e finansal kaynaklarin yénetimi siireclerine iliskin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyac¢lari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
*
Kurumda egitim ve | Kurumda
A.3.4. Siire¢ yonetimi O0gretim, arastirma | egitim ve
Tim etkinliklere ait sliregler ve alt siregler (uzaktan | ve gelistirme, ogretim,

egitim dahil) tanimhdir. Streclerdeki sorumlular, is akisi,
sahiplenme kurumca
icsellestirilmistir. Slire¢ yonetiminin basarih oldugunun

Sarekli

yonetim, yazilidir ve

kanitlari vardir. sire¢ iyilestirme donglsi

kurulmustur.

toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin slirecler

tanimlanmamistir.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi slireg
ve alt slregleri
tanimlanmistir.



A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
*
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi Kurumun i¢ kalite | Kurumda kalite Tum sureglerdeki | Paydas i¢csellestirilmis,
glvencesi glivencesi, egitim ve PUKO katilim sistematik,
ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve | sistemine paydas | 6gretim, arastirma ve katmanlarina mekanizmalar | strdurulebilir ve
ivilestirme  slreclerine  katihm  mekanizmalari | katilimini gelistirme, toplumsal paydas katilimini | inin isleyisi ornek
tanimlanmistir. saglayacak katki, yonetim sistemi saglamak Uzere izlenmekte ve | gosterilebilir
Gergeklesen katilmin  etkinligi, kurumsalligi ve | mekanizmalar ve uluslararasilasma Kurumun bagl uygulamalar

surekliligi irdelenmektedir. Uygulama o6rnekleri, ic
kalite glivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis

paydas katiimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar

degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler

gergeklestiriimektedir.

bulunmamaktadir.

siireclerinin PUKO
katmanlarina paydas
katilimini saglamak igin
planlamalar
bulunmaktadir.

geneline yayllmis
mekanizmalar
bulunmaktadir.

iyilestirmeler
gerceklestiril
mektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus

onceliklendirilmesine iliskin kanitlar

ic ve dis paydas listesi ile paydaslarin

® Paydas goértislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yéntemi (Anketler,
odak grup toplantilari, calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)
e Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisi  (ders, dersin dgretim

elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik
olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yo6ntemlerin
gecerli ve glvenilir olmasi, verilerin tutarli
ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icgin
muhtelif kanallar

vardir, 0Ogrencilerce

bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigl

denetlenmektedir.

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
sureglerine iliskin
olarak 6grencilerin geri
bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani,
program, 6grenci is
yuki vb.) alinmasina
iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Programlarin
genelinde 6grenci
geri bildirimleri
(her yariyil ya da
her akademik yil
sonunda)
alinmaktadir.

Tum programlarda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayall
bicimde iyilestiriimektedir.
Geri bildirim sonuglari
karar alma sireglerine
yansitilmaktadir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

e Tanimli égrenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yéntem ve ¢esitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma

egitim dahil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar
Odgrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri
Odrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi,

isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendiriimekte, kurum gelisme stratejilerinde

kullanilmaktadir.

Kurumda mezun
izleme sistemi
bulunmamaktadir.

Programlarin
amag ve
hedeflerine
ulasilip
ulasilmadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

*

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma sireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi  kurumsallasmistir.  Kurumun uluslararasilasma
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Kurumun
uluslararasilagsma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Kurumun
uluslararasilasma
sureglerinin
yOnetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Kurumda
uluslararasilagsma
sureglerinin
yonetimine iliskin
organizasyonel
yapilanma
tamamlanmis
olup; seffaf,
kapsayici ve
katilimci bicimde
islemektedir.

Uluslararasilasma
slireclerinin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma stireglerinin yénetimine iliskin uygulama kanitlari

[ J
® Yinetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
[ J

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

*

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
gucul) paylasiimis,
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve

belirlenmis, kurumsallagmistir. Bu

degerlendirilmektedir.

Kurumun
uluslararasilagsma
faaliyetlerini
surdurebilmesiigin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Kurumun
uluslararasilagsma
faaliyetlerini
surdurebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kurumun
uluslararaslagsma
kaynaklari
birimler arasi
denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kurumda
uluslararasilasma
kaynaklarinin
dagilhimi
izlenmekte ve

iyilestiriimektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesine yénelik kaynaklarin planlama

kanitlari

® Uluslararasi ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb.

biitcelerin kulanim orani, AB proje blitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda

gerceklesen kaynaklarin yénetimine iliskin belgeler gibi)

Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

*

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi

mekanizma ve siregleri yerlesiktir,

iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

izlenmektedir.

izlenme
strduridlebilirdir,

Kurumda
uluslararasilasma
faaliyeti

bulunmamaktadir.

Kurumda
uluslararasilasma
politikasiyla
uyumlu
faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.

Kurumun
geneline yayillmis
uluslararasilasma
faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kurumda
uluslararasilagsma
faaliyetleri
izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans gostergeleri

e Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararasi kapsamda diizenledigi toplantilar, katiim
sagladigi programlar, protokoller kapsaminda faaliyetler vb.)
Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
Uluslararasilasma stireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme giktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1

2

3

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve 06grenme giktilari (kazanimlar)

olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgitler (6rnegin akreditasyon
Olgutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a
belirtmektedir. Program ciktilarinin  gercgeklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak
(generic) ciktilarin irdelenme yb6ntem ve sireci ayrintil
belirtilmektedir.

slreglerinin yapilandiriimasinda boliim bazinda ilke ve kurallar

Ogrenme ciktilarinin  ve gerekli &gretim

bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin  hangi

eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tirlerinde  (6rglin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.).

Kurumda
programlarin
tasarimi ve onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

Kurumda
programlarin
tasarimi ve onayina
iliskin ilke, yontem,
TYC ile uyum ve
paydas katilimini
iceren tanimli
suregler
bulunmaktadir.

Tanimli stiregler

dogrultusunda; Kurumun

genelinde, tasarimi ve
onayl gerceklesen
programlar,
programlarin amag ve
o6grenme ciktilarina
uygun olarak
yuratilmektedir.

Programlarin tasarim
ve onay suregleri
sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

i¢csellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

®  Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli stiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul

ve esas vb.)

® Program tasarimi ve onayi sliireglerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari,

siireg akisi vb.)

® Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gésteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders izlence

érnekleri vb.)

e Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazli uygulama gesitliligine iliskin kanitlar (béliimlerin farkli

uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

® Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimhidir. Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yikleri gozetilir ve ders dagihmi katilimci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢cmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiltirel derinlik
ve farkll disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ders dagilimina
iliskin, ilke ve
yontemler

tanlmlanmam|§t|r.

Ders dagilimina iliskin
olarak; 6gretim
elemanlarinin uzmanlik
alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiltir,
zorunlu- secmeli ders
dengesine, kiltirel
derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleri iceren
tanimh slrecler
bulunmaktadir.

Ders dagilimi
dengesine iliskin
tanimli siireglere
uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

Programlarda ders
dagihim dengesi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna iliskin kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar
Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb
Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtilmektedir.

Ders kazanimlari
program ciktilariile
eslestirilmemistir.

Ders
kazanimlarinin
olusturulmasi ve
program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari iceren
tanimh siiregler
bulunmaktadir.

Ders kazanimlari
programlarin
genelinde program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleri ile
paylasiimaktadir.

Ders kazanimlarinin
program ciktilariyla
uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumda, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat dgrenim hedeflerine ulasiimasi ve

bunlarin program ciktilari ile uyumunun nasil élgtiigiine dair etkili siiregleri nasil gergeklesecegini

gosteren yonerge ve planlama kanitlari

Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi
Program disindan alinan derslerin (érgiin veya uzaktan) program c¢iktilariyla uyumunu gdsteren

kanitlar

Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
*

Dersler 6grenci is Ogrenci is yikiiniin Dersler 6grenciis | Programlarda icsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi yukine dayali olarak | nasil hesaplanacagina | yukiine uygun Ogrenci ig yuku sistematik,

tasarlanmamistir. iliskin staj, mesleki olarak izlenmekte ve buna surdurilebilir ve
Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta, uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
Ogrenci is yuka takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlariiceren edilmis ve guncellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yuku ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen yer aldigi taniml konulmustur.
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali suregler*
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de goz bulunmaktadir.
oninde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

® AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

e Odrenciis yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini
gdsteren kanitlar*

e s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri iceren belgeler

e Programlarda 6§renci Is yiikiiniin belirlenmesinde égrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

® Diploma Eki

® Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlar

® AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (érn; dgretim liyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)

e s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan)

program amaclarinin ve 06grenme c¢iktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuclari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanslsti dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisiilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta
ve kaliteli egitim yonindeki gelisim strdirtlmektedir. Program
tesviki ve uygulamasi vardir;

akreditasyonu planlamasi,

kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari

tartisimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite gilvence

sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Program giktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,

Programlarin Program ciktilari bu

Program
ciktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

genelinde program | mekanizmalar ile

ciktilarinin izlenmekte ve ilgili strdardlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

izlenmesine ve paydaslarin gorusleri

glincellenmesine de alinarak
iliskin glncellenmektedir.

mekanizmalar

isletilmektedir.

Ornek Kanitlar

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,
kural, gbsterge, plan ve uygulamalar

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek (lizere kurdugu
mekanizma 6rnekleri

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program c¢iktilari acisindan degerlendirme)

Program giktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programlarin yillik ve program stiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirddiriilebilir
6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim sireglerini bltincil olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (lniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 68retim
stirecleri Ust yonetimin koordinasyonunda yuritilmekte olup;
bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiritilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mufredat),
egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu ve
tim bu sireclerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip

edilmektedir.

Kurumda egitim ve
Ogretim siireglerini
bitincil olarak
yonetmek lzere bir
sistem
bulunmamaktadir.

Kurumda egitim ve
ogretim siireglerini
bltincul olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
egitim ve 6gretim
suregleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kurumda egitim ve
o0gretim yonetim
sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Egitim ve 6gretim siireglerinin yénetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

Bilgi Yénetim Sistemi
Egitim ve 6gretim siireglerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egitim ve 6gretim ile 6lcme ve degerlendirme siireclerinin yénetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim

izleme ¢alismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da

analiz igeren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemeler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarl sekilde

uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
o6grenme odaklidir. Tiim egitim turleri icerisinde (6rgiin, uzaktan,
karma) o egitim tlrlinin dogasina uygun; Ogrenci merkezli,
yetkinlik temelli, sire¢ ve performans odakl disiplinlerarasi,
butlnleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen
yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
ogrenci ilgi, motivasyon ve baghligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiz 6grenme,
proje temelli 68renme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katimi miifredat, ydntem ve
yaklasimlarla  desteklenmektedir. Tim bu sireclerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi

sistematik olarak degerlendiriimektedir.

Ogrenme-6gretme
sureglerinde 6grenci
merkezli yaklagimlar
bulunmamaktadir.

Ogrenme-6gretme
sureglerinde 6grenci
merkezli yaklagsimin
uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli 6gretim
yontem teknikleri
tanimli stiregler
dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Ogrenci merkezli
uygulamalar
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim ydntemlerinin varligi

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

o
® Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar
[ J

Egiticilerin egitimi program igeriginde &dgrenci merkezli dgrenme-dgretme yaklasimina iliskin

uygulamalar

Siirecglerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yuritilmekte ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca
cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin surekliligi coklu sinav
olanaklari ve bazilari sire¢ odakh (formatif) odev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rgin, uzaktan,
karma)

uygun sinav yontemleri planlamakta ve

uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve glivenligi
(6rgtin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarliligi ve glvenirligi saglanmaktadir.
Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
0grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin  duyurulmasi,
uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan

onlemler irdelenmektedir.

Programlarda 6grenci
merkezli 6lgme ve
degerlendirme
yaklagimlari
bulunmamaktadir.

Ogrenci merkezli
Olgme ve
degerlendirmeye
iliskin ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli ve
cesitlendirilmis
Olgme ve
degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme
ve degerlendirme
uygulamalari
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar

uygulamalari bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve

Programlardaki 6l¢cme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama érnekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lcme araclarina iliskin)
Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, éGrenci
is yiikiinii temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi 6zel 6lcme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Sinav giivenligi mekanizmalari

izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari

Ornek Kanitlar
[ ]
gorev tanimlari
[ ]
o
[ ]
o
[ ]

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest Ogrenme vyoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici énlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar

vardir.

Kurumda 6grenci
kabult, 6nceki
6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin slirecler
tanimlanmamistir.

Kurumda 6grenci
kabuli, 6nceki
0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
ogrenci kabuld,
onceki 68renmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabul,
onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Onceki 6§renmelerin taninmasinda édrenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler
Uygulamalarin tanimli siireclerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,




B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar

surecleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarli sekilde

tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma
ve diploma islemleri bu tanimli slrece uygun olarak
ylratilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kurumda diploma
onayi ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina
iliskin stirecler
tanimlanmamistir.

Kurumda diploma
onayi ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandiriimasi
na iliskin kapsaml,
tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural
ve sirecler
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
diploma onayi ve
diger yeterliliklerin
sertifikalandiriimasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Uygulamalar
izlenmekte ve
tanimh stregler

iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdarilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin tanimli siire¢ler ve mevcut uygulamalar
® Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi

(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6§renci kabullerinde uygulanan kriterler

e Odrenci is yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek ¢calismaya gerek kalmaksizin tanindigini

glsteren belgeler*
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kitliphane, stlidyo; ders kitaplari,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
O0lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim  elemani ve 0Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Kurumun egitim-
Ogretim
faaliyetlerini
surdirebilmek
icin yeterli
kaynagi
bulunmamaktadir.

Kurumun egitim-6gretim
faaliyetlerini
surdirebilmek icin uygun
nitelik ve nicelikte
6grenme kaynaklarinin
(sinif, laboratuvar,
stidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

Kurumun genelinde
o0grenme kaynaklarinin
yonetimi alana 6zgi
kosullar, erisilebilirlik ve
birimler arasi denge
gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Ogrenme
kaynaklarinin
gelistirilmesine ve
kullanimina
yonelik izleme ve
iyilestirilme
yapilmaktadir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

Ogrenci el kitabi (kurumun sundugu 6§renme ortan ve kaynaklarini anlatan)

Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Ogrencilere sunulan 6§renme kaynaklari ile ilgili 6§renci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
B.3.2. Akademik destek hizmetleri Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda i¢sellestirilmis,
ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danisman o6gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlk sistemi
o0grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir

ve cesitli erisimi olanaklari (yliz yize, ¢cevrimigi) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylze ve c¢evrimici) ve Ogrencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri
bulunmamaktadir.

akademik gelisimi
ve kariyer
planlamasi
sureglerine iliskin
tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

akademik gelisim ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri tanimh
ilke ve kurallar
dahilinde
yuratilmektedir.

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve
ogrencilerin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan tanimli siiregler

Kariyer merkezi uygulamalari

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar

Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlari

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli siirecler

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,

erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Kurumda uygun
nitelik ve nicelikte
tesisler ve altyapi

bulunmamaktadir.

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyapinin
(yemekhane, yurt,
saghk, kGtiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Kurumun
genelinde tesis ve
altyapi
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak

yararlaniimaktadir.

Tesis ve altyapinin
kullanimi izlenmekte
ve ihtiyaclar
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

® Frisim ve kullanima iliskin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, birim sayisindaki artis
ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
® Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim
ve yazilim durumlari

e Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Dezavantaijli Dezavantaijli Dezavantajli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina surdurilebilir ve
Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. | planlamalar planlamalar yuratilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak | bulunmamaktadir. bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
olusturulmustur.  Universite  yerleskelerinde ihtiyaclar gruplarin gorusleri
dogrultusunda engelsiz Gniversite uygulamalari bulunmaktadir. de alinarak

Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz iniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim stireglerindeki uygulamalar vb.)

e Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda

kullanildigina iliskin belgeler

® [Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kilturel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiltirel, sportif faaliyetleri yiriten ve yoneten
idari Orgltlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kurumda uygun
nitelik ve nicelikte
sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet
olanaklari

bulunmamaktadir.

Sosyal, kiilturel ve
sportif faaliyet
olanaklarinin
yaratilmasina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Kurumun
genelinde sosyal,
kiltlrel ve sportif
faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak

yararlanilmaktadir.

Sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet
mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

e VYilicerisinde 6grencilere ydnelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiiri, konusu,

katihmci sayisi vb. bilgilerle)

® Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit érnekleri

Faaliyetlerin cesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gésteren kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesiile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun Kurumun tiim alanlar igin | Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ylkseltme ve atama, tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme yukseltme ve bilinen atama, yikseltme | uygulamalarinin stirdirdlebilir ve
Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, | strecleri go‘revleerlrme ve gérevlendirme sonuglari izlenmekte | 6rnek
. N . . . D . kriterleri . . . . T
ylkseltme ve gorevlendirme sirec ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmamistir. tanimlanmis; kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati ’ ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar

gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani
ders yiiki ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
ogretim Gyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek (zere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate
dikkat yariyil
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim

edilir ve sonunda  performanslarinin

ilkelerine ve kiltlriine uyum goézetilmektedir.

ancak
planlamada
alana o6zgli
ihtiyaglar
irdelenmemistir.

(egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yukseltilmesi
ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullaniimaktadir.

onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna agik oldugunu

goOsterir kanitlar

® Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik

uygulamalar

e Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri
temelinde planlanir, yaygin bicimde yaratalir ve etkililigi
diizenli olarak izlenir.Tum 0Ogretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim sireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek
dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artinlmaktadir. Kurumun o6gretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirilmektedir.

Kurumda 6gretim
elemanlarinin 6gretim
yetkinligini gelistirmek
Uzere planlamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun 6gretim
elemanlarinin; 6grenci
merkezli 6grenme,
uzaktan egitim, 6l¢me
degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite
glivencesi sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmaktadir.

Kurumun
genelinde 6gretim
elemanlarinin
ogretim yetkinligini
gelistirmek tizere

uygulamalar vardir.

Ogretim yetkinligini
gelistirme
uygulamalarindan
elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim
elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler
alinmaktadir.

i¢sellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yéntemi, katihm bilgileri vb.) ait

kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)

Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katim bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan

egitim uygulamalari dahil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gésteren kanitlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireclerini gésteren belgeler ve dokiimanlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirme

Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarin
ve bu alanda rekabeti arttirmak Uzere “iyi egitim oduli” gibi
tesvik ve odillendirme siiregleri vardir. Egitim ve Ogretimi
onceliklendirmek Gizere atama ve yikseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odullendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odullendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

Tesvik ve
odillendirme
uygulamalari
kurum
geneline
yaylmistir.

Tesvik ve odl
uygulamalari
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Egitim kadrosunun egitim-égretim performansini takdir etmek, tanimak ve édiillendirmek igin
kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalari/tanimli siirecler

e Bualanda yiirtitiilen faaliyetlere iliskin uygulama 6rnekleri
Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirmeye iliskin kanitlar
® Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve dédiillendirmek (lizere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cergevesinde belirlenen akademik dncelikleriile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger liretebilen ve toplumsal

faydaya donustirilebilen bicimde yénetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1

2

3

4

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma  sureglerin  yOnetimine iliskin  benimsenen

yaklasimlar, motivasyon ve vyonlendirme islevinin nasil
tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gbrev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal silreclerin
basarisi  izlenmekte ve

yonetiminin  etkinligi  ve

iyilestirilmektedir.

Kurumda arastirma
sureglerinin
yOnetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma
sureglerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlari dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
arastirma siireglerin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kurumda arastirma
sureglerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi

Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari
Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in Gniversite ici ¢cekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Uzere 6dil ve rekabetgi
yikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin vyillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik
yanlari, beklentileri karsilama dizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
surdirebilmesi icin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma ve

gelistirme faaliyetlerini

surdirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kurum arastirma
ve gelistirme
kaynaklarini
arastirma
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

Kurumda arastirma
kaynaklarinin
yeterliligi ve
cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
strdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi

Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

i¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler (BAP Yénergesi, i Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi
Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek lizere olusturulmus yéntem ve birimler
Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive arastirma arastirma programlari ve sistematik,
doktora sonrasi politikasi, hedefleri | politikasi, doktora sonrasi strdartlebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve | imkanlar ve stratejileri ile hedefleri ve imkanlarinin giktilart | 6rnek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda | Pulunmamaktadr. uyumlu doktora stratejileriile duzenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve programi ve uyumlu ve izlenmekte ve uygulamalar
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas doktora sonrasi destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
imkanlarina iliskin | doktora

aciktir.

planlamalar
bulunmaktadir.

programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yuritilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
e Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére

dagilimi

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdlirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim icsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin O0gretim genelinde 6gretim | elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin surdurdlebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora | 8elistirilmesine yonelik | arastirma arastirma gelistirilmesine yonelik | 6rnek
derecesinin alindigi  kurumlarin dagiimi; kiimelenme/ | mekanizmalar yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
uzmanlik  birikimi, arastirma hedefleri ile &rtisme | bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistirilmesine ve izlem sonuglari uygulamalar
konularinin  analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar | yénelik ogretim elemanlariile | bulunmaktadr.
bulunmaktadir. | uygulamalar birlikte

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek (izere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

yuratilmektedir.

degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak

arastirma birimleri

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma
veya lisansistl programlari, arastirma aglarina katilim,
ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri  gibi  ¢oklu  arastirma  faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi
coklu arastirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
yuritilmektedir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde

kurum igi ve kurumlar

arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik

mekanizmalar

® Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine ydnelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

® Kurumun dahil oldugu arastirma adlari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan liretilen calismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalhdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdurdlebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | érnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir

odak alanlarinin Universite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi;
uluslararasi gorunirlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli stiregler

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- strdurulebilir ve

performansinin performansinin arastirma- geligtirme ornek
Ogretim elemanlarinin arastirma performansini  paylasmasi izZlenmesine ve izlenmesine ve geligtirme Performan5| gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini |“zlvean1ekte ve uygulamalar
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve ogretim . bulunmaktadir.
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek e!emanlarllle

bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. birlikte

Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacgilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli
siregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katki katki stireglerinin toplumsal katki katki streglerinin sistematik,

stireglerinin yonetimi ve siireglerinin yonetimi ve strdurdlebilir ve
Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki | Yonetimive organizasyonel yonetimi ve organlzas_yone_lw , otnek' -

. o . . organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisinin islerligiile | gosterilebilir

stireglerinin yonetimi  ve  organizasyonel  yapisi K Lo

yapisina iliskin bir | planlamalari yapisi kurumsal iligkili sonuglar uygulamalar

kurumsallasmistir. Toplumsal katki sireclerinin yénetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gbérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

planlama

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisini gbsteren kanitlar
Toplumsal katki yénetisim modelini gésteren kanitlar
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
Toplumsal katki siireclerinin y6netimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal icsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
surdurebilmesi icin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve cesitliligi | stirdtrtlebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glci) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

sirdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin

kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ylrittigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdirilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek
- . oneli i onelik i degerlendirmek tzere 0 ilebili
Kurum, BM Srdiiralebilir Kalkinma Amaclart ile uyumiu, yonelik mekanizmalar y?nellk ilke, kural ve g pa\v/da§larI'a. gosterilebilir
bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar

gruplar dahil toplumun ve c¢evrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki  faaliyetlerinde

uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu

dezavantajli

bulunmaktadir.  Ulusal ve
kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile
kurumun binyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylratalen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve sirecleri yerlesik ve strdurtlebilirdir.

lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek lizere gecerli olan tanimli siireclere ait kanitlar
Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalari gésteren kanitlar
Kurumda yiiriittilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gosteren kanitlar/izleme raporlari
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporlar
Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi é6zgiin yaklasim
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