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Birim Yöneticisinin Sunuşu
Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aydın İktisat Fakültesi Bakanlar Kurulunun 15.06.2011 tarih ve 2011/2018 sayılı kararı ile kurulmuştur. Eğitim-öğretim faaliyetlerine 2013-2014 Akademik Yılında Ekonomi ve Finans Bölümüne öğrenci alarak başlamıştır. 
2013- 2014 Akademik Yılında 203 öğrenci ile başlayan eğitim-öğretim faaliyetleri 2016-2017 Eğitim- Öğretim Yılında Ekonometri Bölümü ve Maliye Bölümüne, 2017-2018 Eğitim-Öğretim Yılında İktisat Bölümüne ve 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Uluslararası İlişkiler Bölümüne öğrenci kabulleri ile 2023 yılı itibariyle yaklaşık 1.945 lisans öğrencisine hizmet vermektedir.

2012-2015 yılları arasında, Güney Kampüs binasında verilen eğitim-öğretim hizmetleri, Eylül 2015’den itibaren Merkez Yerleşkede bulunan Merkezi Derslikler II Binasında devam etmiştir. Nisan 2020’de müstakil hizmet binasına taşınan Aydın İktisat Fakültesi; 2023 yılı itibariyle Üçü 13-b/4 görevlendirmeli olmak üzere 39 akademik, Üçü 13-b/4 görevlendirmeli 11 idari ve 4 temizlik hizmetleri personeli ile hizmet vermektedir.
		
		Cumhuriyetimizin Yeni Yüzyılında kazanımları ve hedefleri doğrultusunda uygulanacak olan; 2024-2028 Stratejik Planı hazırladığımız Aydın İktisat Fakültesi olarak;

Eğitim-öğretim faaliyetlerine başladığı 2011 döneminden itibaren, kadim ve evrensel bilginin ışığında grafiğini sürekli yükseltme hedefiyle yürütmekte olduğu çalışmalarda, yeni bir eşiğe ulaşmanın heyecan ve memnuniyetini yaşamaktadır.

Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, bilginin üretilmesi ve çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışan tüm idari ve akademik personelimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.





                                               Prof. Dr. Mustafa Ali SARILI
                                         Dekan
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I- BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

1.1 MİSYON VE VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Misyon
Üniversitemiz misyonuna paralel olarak, Fakülte misyonumuz; toplumun ihtiyaçları ile ulusal ve evrensel sorunlara çözüm önerileri getirebilen, ülke ve bölge gelişimine katkı sağlayabilecek projeler üreten, eleştirel düşünebilen, milli, girişimci, rekabetçi, etik değerlere bağlı, akılcı, üretken, dünyadaki gelişmeleri izleyebilen mezun ve araştırıcı yetiştirmek ve topluma kaliteli, güvenilir bir hizmet verebilmektir.

Vizyon
Üniversitemiz vizyonuna paralel olarak eğitim, araştırma ve hizmet alanlarında yurt içi ve yurt dışında tanınan, çağdaş, katılımcı, yenilikçi, bölge ve ülke gelişimine ışık tutan, kurumsallaşma ve kaliteyi hedeflemiş, ait olduğu değerleri ile barışık, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir üniversite fakülte olmak.



	TEMEL DEĞERLER


Bilimsel, Eleştirel Özgürlükçü, Liyakate Dayalı, Paylaşımcı, Üretken, Yenilikçi Eğitim-Öğretim, araştırma ve çalışma ortamları sunmaktır. Ülkesine ve milletine faydalı ve sadık bireylerin yetişmesine katkıda bulunmaktır. 























1.2. Amaç ve Hedefler


Amaçlar

	Hedef 2.1
	Araştırma kapasitesini geliştirmek

	Amacın İlgili Olduğu Program Alt Program Adı
	Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların altyapısının güçlendirilmesi

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2023)
	2024 
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.1 Yıl içinde desteklenen, öncelikli alanlar, alt yapı ve güdümlü proje sayısı (kümülatif değil)
	0
	2
	2
	3
	4
	5

	PG2.1.2 Yıl içinde BAP tarafından desteklenen Ar-Ge proje sayısı
	0
	2
	2
	2
	3
	4

	PG2.1.3 Birbirinden fayda Sağlayabilecek işbirliği ve disiplinlerarası faaliyet sayısı
	0
	43
	34
	54
	54
	65

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	1.Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 
2.Aydın İktisat Fakültesi Bölüm Başkanlıkları

	Riskler
	1. Finansal engeller 
2. Araştırma altyapı eksikliği ve sürdürülebilirliğinin sağlanmaması 
3. Bütçe yetersizliği 
4. Üniversite bünyesinde eğitim öğretim cihazlarının yetersizliği

	Stratejiler
	1.Eğitim ve Öğretim ve yönelik ekipman gibi alt yapı ihtiyaçlarının karşılanması ve Ar-Ge bütçelerinin alt yapı projeleri ile desteklenmesi
2.Öncelikli alanlar, Alt yapı ve Güdümlü projelerindeki çıktıların değerlendirilmesi ve yararlanıcıların dış destekli proje teşvik başvurularının arttırılmasına yönelik faaliyetlerin kontrol edilmesi 
3.BAP tarafından desteklenen Ar-Ge projelerinde çıktı odaklı sistemin sürdürülmesi ve otomasyon sisteminin aktif kullanılması 
4.Birbiri ile ilişkili alanların birlikte çalışması ile öncelikli alanlarda araştırma ve proje sayısının arttırılması

	Tespitler
	1.Yeni teknoloji ve araştırma alanlarına yönelik araştırma altyapısının alet ve ekipman eksikliğinin bulunması 
2.Üniversitenin toplam bütçesinde araştırma geliştirme faaliyetlerine ayrılan tutarın az miktarda olması ve dış kaynaklı proje desteklerine başvuru kültürünün eksikliği 

	İhtiyaçlar
	1.Fiziksel araştırma altyapısının verimlilik sağlayacak şekilde iyileştirilmesi ve araştırma kapasitesinin arttırılması
2.Gerekli alt yapı ve mali kaynak ve desteğinin sağlanması konusunda çalışmaların sürdürülebilir olması 


	


	Amaç (A2)
	ULUSAL VE ULUSLARARASI NİTELİKLİ VE KATMA DEĞERLİ BİLİMSEL ARAŞTIRMA FAALİYETLERİNİ GELİŞTİRMEK
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	Hedef 2.2
	Araştırma kalitesini geliştirmek

	Amacın İlgili Olduğu Program Alt Program Adı
	Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2023)
	2024 
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.2.1 WoS veri tabanında SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki makale sayısı toplamı
	10
	1314
	145
	198
	201
	234

	PG2.2.2 WoS veri tabanında SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayınlara yapılan son altı yıldaki atıf sayısı
	56
	5658
	61
	72
	72
	72

	PG2.2.3 Yıl içinde ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesi sayısı
(TÜBİTAK, TÜSEB, GEKA, TAGEM, COST, Avrupa Birliği Projeleri vb) (kümülatif değil)
	0
	21
	31
	52
	73
	94

	PG2.2.4 Akademisyenlerin danışmanlık yaptığı TÜBİTAK Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri (2209-A, 2209-B, 2247-C) (kümülatif değil)
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	1.Aydın İktisat Fakültesi Bölüm Başkanlıkları
3.Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

	Riskler
	1 Uluslararası alanlarda yapılan yayınların niceliği artarken niteliğinin düşmesi 
2.Yayınların Open Access ücretlerinin ödenememesi

	Stratejiler
	1.Bilimsel araştırma yayınlarının nicelik ve niteliğinin her yıl düzenli olarak artırılması 
2.Yayın desteğinin oluşturulması ve her yıl teşvik edici şekilde artırılması
3.Dış destekli projelerin başvuru sayısının arttırılması
4.Akademisyenlere yönelik olarak ulusal ve uluslararası proje destek ve kaynakları konusunda farkındalık yaratıcı eğitim programlarının düzenlenmesi 
5. Uluslararası ikili işbirliği ile AR-GE içerikli anlaşma veya protokollerin teşvik edilmesi

	Tespitler
	1.Akademik personel başına düşen uluslararası yayın miktarının düşük olması 
2.Düşük nitelikli dergilerde yayın sayısının yüksek olması 
3.Ar-Ge çalışmalarında görevli öğretim elemanı sayısının az olması 4.Araştırma fonlarının (Avrupa Birliği, TÜBİTAK, vb.) çeşitliliğine karşın bu fonlardan istenilen düzeyde yararlanılmaması 
5. Yayın desteği için bütçenin ayrılmamış olması

	İhtiyaçlar
	1.Önemli indekslerde yapılacak yayınlara teşvik verilmesi 
2.Özgün bir konu ya da alanda, düzenli bir şekilde devamlılık gösteren yüksek kaliteli çalışmaların yapılmasını desteklenmesi 
3. Ulusal ve uluslararası kuruluşların vermiş olduğu Ar-Ge desteklerinin tanıtılması ve bunlara yönelik proje yazma eğitimi vb. kursların yapılması






Hedef (H2.3) : Araştırma katma değerini arttırmak 

	Hedef 2.3
	Girişimcilik faaliyetlerini desteklemek

	Amacın İlgili Olduğu Program Alt Program Adı
	Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

	Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2023)
	2024 
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.3.1 Üniversite sektör işbirliği ile yapılan yıl içindeki Ar-Ge proje sayısı (kümülatif değil)
	0
	21
	2
	2
	4
	4

	PG2.3.2 Öğretim elemanlarının Teknokent bünyesinde kurmuş olduğu şirket sayısı
	0
	1
	1
	1
	11
	1

	PG2.4.3 Sektörel işbirliği çerçevesinde Ar-Ge içerikli yapılan anlaşma ve protokol sayısı (kümülatif değil)
	0
	21
	2
	3
	4
	5

	PG2.3.4 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan akademisyen sayısı (kümülatif değil)
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	1.Aydın İktisat Fakültesi Bölüm Başkanlıkları
2.Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

	Riskler
	1.c birimlerimizin sektör ile bağlantısının kopuk olması

	Stratejiler
	1.Bölge ve ulusal sorunların çözümüne yönelik iş dünyası ile projeler ve işbirliklerinin geliştirilmesini sağlamak 
2.Her akademik birimin sektör ziyaretlerini düzenli yapmasını ve takibini sağlamak 
3. Sektör işbirliği bünyesinde araştırma olanaklarının kullanımını arttırmak ve projeler geliştirilmesini teşvik etmek 
4.Ar-Ge projelerinde sektörden uzmanların görevlendirilmesini sağlayarak çalışmalarda deneyimlerinden yararlanmak ve eğitim odaklı süreçlerin başlatılmasını sağlamak

	Tespitler
	1. Aydın İktisat Fakültesi içerisinde fizik alanların yetersiz olması ve bazı eğitim ve staj yapabilecek firmalar için yeterli mekanın bulunmaması 
2.Sektör ile işbirliği yapılması planlanan projelerin kayıt altına alınmaması ve takibinin yapılmamış olması 
3.İş dünyası ile yakın ilişkilerin kurulamaması 

	İhtiyaçlar
	1.Bölge sorunlarına yönelik proje teşvikleri 
2.Sektörel iş birliği sağlanmasında akademik birimlerin tanıtım faaliyetleri için bilgilendirme materyallerinin hazırlanması
3. Aydın İktisat Fakültesi ulusal ve yerel düzeyde kapsamlı tanıtımının sağlanması 
4. Aydın İktisat Fakültesi yer alan akademik insan gücü sayısı ve niteliğinin artırılması
5. Aydın İktisat Fakültesi fiziksel koşulların iyileştirilmesi







	

       2. TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

(Bu bölümde Birime ait Hedef Kartlarında yer alan performans göstergelerinden sonuç ve politika   odaklı olan ve Birimin faaliyet alanına ilişkin önem atfettiği 5 ile 15 arasında gösterge Temel Performans Göstergesi olarak belirlenir ve aşağıdaki Temel Performans Göstergeleri tablosu kullanılır.)

      Tablo: Temel Performans Göstergeleri 

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	Temel Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Sonu Hedeflenen Değeri (2028)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






       3. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

          (Stratejik plan hazırlık süreci üç temel aşamadan oluşur. Bunlar;
	BİRİM ADI
	UNVANI, ADI-SOYADI
	EKİPTEKİ GÖREVİ

	ÜST YÖNETİM

	Üst Yönetici
	Dekan
	Porf. Dr. Mustafa Ali SARILI
	Ekip Başkanı

	Üst Yönetim Temsilcisi
	Dekan Yardımcısı
	Doç.Dr. Şahin BULUT
	Ekip Başkan V.

	İdari Yönetim Temsilcisi
	Fakülte Sekreteri
	Fatih ABBAK
	Üye

	BÖLÜM TEMSİLCİLERİ (Tüm Bölümler yer alacak şekilde)

	Uluslararası İlişkiler Bölümü Temsilcisi
	Bölüm Başkanı
	Prof.Dr. Yücel BOZDAĞLIOĞLU
	Üye

	İktisat Bölümü Temsilcisi
	Bölüm Başkanı
	Prof.Dr. Ahmet Can BAKKALCI
	Üye

	Maliye Bölümü Temsilcisi
	Bölüm Başkanı
	Prof.Dr. Hakan HOTUNLUOĞLU
	Üye

	Ekonometri Bölümü Temsilcisi
	Bölüm Başkanı
	Doç.Dr. Tuğba AKIN
	Üye

	Ekonomi Finans Bölümü Temsilcisi
	Bölüm Başkanı
	Prof.Dr. Hüseyin YILMAZ
	Üye

	İşletme Bölümü Temsilcisi
	
	
	

	AKADEMİSYEN TEMSİLCİLERİ
	

	Profesör Temsilci
	
	
	Üye

	Doçent Temsilci
	
	
	Üye

	Dr. Öğretim Üyesi Temsilci
	
	
	Üye

	Diğer Akademik Personel (Öğretim Görevlisi, Araştırma Görevlisi)
Temsilci
	
	
	Üye

	KALİTE TEMSİLCİSİ

	Kalite Temsilcisi
	Kalite Komisyonu Temsilcisi
	
	Üye

	ÖĞRENCİLER

	Öğrenci Temsilcisi
	
	
	Üye




4. DURUM ANALİZİ

4.1. Kurumsal Tarihçe

(Birimin ne zaman ve hangi ihtiyaçları karşılamak için kurulduğu, kurumsal yapıyı ve kültürü etkileyen gelişmeler, misyon ve vizyon değişikliğine yol açan yasal değişiklikler ve önemli yapısal dönüşümlerin Birimin geleceğe bakışını nasıl etkilediği analitik bir bakış açısıyla değerlendirilir. Kurumsal tarihçe, kısa ve öz bir biçimde azami 1 sayfa hazırlanır.)

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aydın İktisat Fakültesi Bakanlar Kurulunun 15.06.2011 tarih ve 2011/2018 sayılı kararı ile kurulmuştur. Eğitim-öğretim faaliyetlerine 2013-2014 Akademik Yılında Ekonomi ve Finans Bölümüne öğrenci alarak başlamıştır. 2013- 2014 Akademik Yılında 203 öğrenci ile başlayan eğitim-öğretim faaliyetleri 2016-2017 Eğitim- Öğretim Yılında Ekonometri Bölümü ve Maliye Bölümüne, 2017-2018 Eğitim-Öğretim Yılında İktisat Bölümüne ve 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Uluslararası İlişkiler Bölümüne öğrenci kabulleri ile 2022 yılı itibariyle yaklaşık 1.840 lisans öğrencisine, 2023-2024 yılı itibariyle diğer fakültelerle kıyaslandığında 1945 Lisans öğrencisiyle tam kapasite ile hizmet vermektedir.

2012-2015 yılları arasında, Güney Kampüs binasında verilen eğitim-öğretim hizmetleri, Eylül 2015’den itibaren Merkez Yerleşkede bulunan Merkezi Derslikler II Binasında devam etmiştir. Nisan 2020’de müstakil hizmet binasına taşınan Aydın İktisat Fakültesi; Üçü 13-b/4 görevlendirmeli olmak üzere 39 akademik, Üçü 13-b/4 görevlendirmeli olmak 11 idari ve 4 temizlik hizmetleri personeli ile hizmet vermektedir.


4.2. Mevzuat Analizi 

(Mevzuat analizi kısa ve öz bir biçimde yapılır. Birime görev ve sorumluluk yükleyen, Birimin faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Üniversiteler İçin Planlama Rehberi'ndeki Tablo 2 kullanılır.)
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	Yasal Yükümlülük 
	Dayanak 
	Tespitler
	İhtiyaçlar 

	Lisans düzeyinde eğitim ve öğretim hizmetleri vermek
	Türkiye Cumhuriyeti Anayasa 130.Maddesi ve
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 3. Maddesinin ı Fıkrası gereğince;
	Üniversitenin imkânları doğrultusunda tüm yasal yükümlülüklere uyulmaktadır.
	· Öğrencilerimiz ve personellerimize yönelik kullanıcı anketleri düzenlenmeli
· Anket verileri ile önümüzdeki dönemlerde yapılacak çalışmalar hakkında yol haritası çizilmeli
· Altyapı ve öncelikli alanlara verilen araştırma destekleri artırılmalı
· Tübitak öğrenci projelerine devam edilmesi
· Akademik personel tarafından gerçekleştirilen araştırma ve proje sayısının artırılması
· Araştırma projeleri için ayrılan bütçenin arttırılması
· Dış kaynaklı proje başvuruları hakkında eğitim verilmesi ve teşvik edilmesi, Akademik personelin proje yapma becerisini arttırıcı olarak üniversite genelinde düzenlenen eğitim faaliyetlerine katılımı teşvik edilmelidir. 
· BAP tarafından desteklenen Ar-Ge projelerine daha fazla kaynak ayrılması,
· Sanayi-üniversite Ar-Ge çalışmalarının teşvik edilmesi,
· Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım alanlarındaki başvurulara ayrılan kaynakların arttırılarak başvuruların özendirilmesi,
· Bilimsel toplantı ve kongrelere katılım için mali destek verilmesi





4.3. Üst Politika Belgeleri Analizi

(Stratejik plan; Kalkınma Planı, Cumhurbaşkanlığı Programı, Orta Vadeli Program (OVP), Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, Birimi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerine uyumlu ve tutarlı olarak hazırlanır. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilir. Üniversiteler İçin Planlama Rehberi'ndeki Tablo 3 kullanılır.)



Üst Politika Belgesi olarak Orta Vadeli Program(2024-2028)’ın, III.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar Bölüm/Referansları çerçevesinde; 
· Nitelikli ara eleman ihtiyacının sağlanmasına yönelik yapılacak analiz sonuçları dikkate alınarak sanayi ve diğer ilgi sektörler ile işbirliği içerisinde uygulama programları hayata geçirilecektir.
· Staj ve işbaşı eğitimi programlarının yaygınlaştırmasına yönelik özel sektör ile işbirliği arttırılacaktır.
· Kamu hizmetleri, bütçe imkânları içinde kalınarak azami tasarruf anlayışı içinde yerine getirilecektir.
· Aydın İktisat Fakültesi programlarının bölgesel ihtiyaçlara uyumuna özen gösterilecektir.
· Özel sektör ile Fakülte işbirliği arttırılacaktır.
· Üst Politika Belgesi olarak On İkinci Kalkınma Planı(2024-2028)’ın İlgili Bölüm/Referansları çerçevesinde;
· Yükseköğretim düzeyinde mesleki ve teknik eğitimin güçlendirilmesi ve İktisat Fakültelerinin müfredatının Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından yayımlanan standartlar ve yeterlilikler çerçevesinde güncellenmesi süreçleri takip edilecektir.
· Mezunların işgücü piyasası performansları düzenli takip edilerek ilgili göstergelerde Fakültenin gelişimi izlenecektir.




4.4. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

(Mevzuat Analizi çıktıları dikkate alınarak Birimin sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Rehberdeki Tablo 5 kullanılır.)

Fakültemizin faaliyet alanlarını eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve girişimcilik olarak dört ana grupta değerlendirmek mümkündür. Bu faaliyet alanlarına ilişkin ürün/Hizmetler ;
· Eğitim-Öğretim Alanında ;
             Lisans Programları
· Araştırma-Geliştirme Alanında ; 
Araştırma Projeleri Bilimsel Yayınlar
· Toplumsal Katkı Alanında ;
             Danışmanlık ve Bilirkişilik
             Bilimsel, Kültürel ve Sosyal Organizasyonlar
             Barınma, Beslenme ve Ulaşım
             Kültür, Sanat ve Spor Etkinlikleri
             Tanıtım ve Halkla İlişkiler 
· Girişimcilik Alanında ;
              Fakülte- Sanayi İşbirliği
              AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi
              Patent, Faydalı Model, Tasarım Tescili
              Girişimciliğin ve Teknolojinin Desteklenmesi


4.5. Paydaş Analizi

Stratejik yönelime sağlayacağı katkıları açığa çıkarabilmek için iç ve dış paydaş gruplarının beklenti, öneri ve değerlendirmeleri yüz yüze görüşme sonucu belirlenmiştir. 
Bu değerlendirmeler iç paydaş grupları olarak, öğrenciler, akademik ve idari personelden, dış paydaş gruplarında ise ilişkide olunan kamu kurum ve kuruluşları, meslek odaları, sivil toplum kuruluşları ve ilişki potansiyelinin geliştirilebileceği kamu kurum ve kuruluşlardan yüz yüze görüşme yapılarak bilgiler toplanmıştır. 
Bu amaçla Fakültemiz paydaşlarını belirleyerek onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejilerini belirlemiştir. Fakültemizin bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir:

Tablo 6: Paydaşların Önceliklendirilmesi





	Paydaş Adı
	Paydaş Türü
	Önem
Derecesi
	Etki
Derecesi
	Önceliği

	Akademik Personel
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	İdari Personel
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Mezunlar
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	YÖK
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Meslek Odaları  
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Zayıf
	  Düşük

	Aydın Valiliği 
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	Aydın Belediyesi 
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	Özel Sektör ve Kamu İşletmeleri
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	İktisadi İşletme (Kantin)
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	STK’lar
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	KYK
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	İŞKUR
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	GSB (Genç Ofis)
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Sayıştay
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	TÜBİTAK
	Dış Paydaş
	1.Derece
	   Güçlü
	Yüksek

	Yazılı ve Görsel Basın
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	Emekli Personel
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	Öğrenci Velileri
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Zayıf
	Düşük





















































[bookmark: Dekan]4.6. Kuruluş İçi Analiz

(İnsan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak Birimin mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir.)

4.6.1. Teşkilat Şeması
Dekan	
[bookmark: Dekan_Yardımcıları]Prof. Dr. Mustafa Ali SARILI

Dekan Yardımcıları
Doç. Dr. Hamza KAHRİMAN
Doç. Dr. Şahin BULUT

[bookmark: Fakülte_Dekanı_ve_Dekan_Yardımcıları]Fakülte Dekanı ve Dekan Yardımcıları
Fakülte yöneticisi olarak görev yapan Fakülte Dekanı, 2547 Sayılı Yükseköğretim
 Kanunun 16’ncı maddesi gereği aşağıda belirtilen görev, yetki ve sorumluluklara  sahiptir:

-Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurul kararlarını uygulamak ve fakülte birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak.
-Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında Rektöre rapor vermek.
-Fakülte ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, fakülte bütçesi     ile ilgili öneriyi Fakülte Yönetim Kurulu’nun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak.
-Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak.
· -Kanun ve yönetmeliklerle kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılması ve geliştirilmesi, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınması, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanması, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesi, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılması, takip ve kontrol edilmesi ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur.
Dekan, kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere, öğretim üyeleri arasından en çok iki kişiyi dekan yardımcısı olarak seçer. Dekan Yardımcıları, dekan tarafından en çok üç yıl için atanır. Dekan gerekli gördüğü hallerde yardımcılarını değiştirebilir. Dekanın görevi sona erdiğinde yardımcılarının görevi de sona erer. Dekana, görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından biri vekâlet eder. Göreve vekâlet altı aydan fazla sürerse yeni bir dekan atanır.

[bookmark: Fakülte_Kurulu]Fakülte Kurulu
2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 17’nci Maddesi uyarınca; Dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin başkanları ile varsa fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için fakültedeki profesörlerin kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından seçecekleri iki, yardımcı doçentlerin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim üyesinden oluşur.

Fakülte Kurulu normal olarak her Yarıyıl başında ve sonunda toplanır.  Dekan gerekli gördüğü hallerde Fakülte Kurulunu toplantıya çağırır.

Fakülte Kurulu akademik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar:
(1) Fakültenin,	eğitim	-	öğretim,	bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini kararlaştırmak,
(2) Fakülte Yönetim Kuruluna üye seçmek,
(3) 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.

[bookmark: Fakülte_Yönetim_Kurulu]Fakülte Yönetim Kurulu
2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 18’nci Maddesi uyarınca; Dekanın başkanlığında Fakülte Kurulunun üç yıl için seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir doktor öğretim üyesinden oluşur.
Fakülte Yönetim Kurulu, Dekanın çağırısı üzerine toplanır.
Yönetim	Kurulu	gerekli	gördüğü	hallerde	geçici	çalışma	grupları,	eğitim –	öğretim
koordinatörlükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler.

Fakülte Yönetim Kurulu, idari faaliyetlerde Dekana yardımcı bir organ olup aşağıdaki görevleri
yapar:
(1) Fakülte Kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında Dekana yardım etmek,
(2) Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlamak,
(3) Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,
(4) Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,
(5) Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve sınavlara	ait
işlemleri hakkında karar vermek,
(6) 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.

[bookmark: Bölüm_Başkanı_ve_Bölüm_Başkan_Yardımcıla]Bölüm Başkanı ve Bölüm Başkan Yardımcıları
Bölüm Başkanı, bölümün her düzeydeki eğitim-öğretim ve araştırmalarından ve bölümle ilgili her türlü faaliyetin düzenli ve verimli olarak yürütülmesinden, kaynakların etkili bir biçimde kullanılmasını sağlamaktan sorumludur. Bölüm Başkanı, Fakülte Kuruluna katılır ve bölümü temsil eder. Bölümde görevli öğretim elemanlarının görevlerini yapmaları Bölüm Başkanı tarafından izlenir ve denetlenir. Bölüm Başkanı, her öğretim yılı sonunda bölümün geçmiş yıldaki eğitim-öğretim ve araştırma faaliyeti ile gelecek yıldaki çalışma planını açıklayan raporu, Dekana sunar.
Bölüm Başkanı, gerekli gördüğü takdirde, bölümündeki öğretim elemanlarından iki kişiyi üç yıl için Başkan Yardımcısı olarak atayabilir. Bölüm Başkanı gerekli gördüğünde yardımcılarını değiştirebilir. Bölüm Başkanının görevi sona erdiğinde yardımcılarının görevleri de sona erer.
Ekonomi ve Finans Bölüm Başkanı Prof. Dr. Hüseyin YILMAZ, İktisat Bölüm Başkanı Prof. Dr. Ahmet Can BAKKALCI, İşletme Bölüm Başkanı ??????????, Ekonometri Bölüm Başkanı Doç. Dr. Tuğba AKIN, Maliye Bölüm Başkanı Prof. Dr. Hakan HOTUNLUOĞLU, Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkan Prof. Dr. Yücel BOZDAĞLIOĞLU olarak görevlendirilmiştir.

[bookmark: Fakülte_Sekreteri]Fakülte Sekreteri
2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 51’nci Maddesi uyarınca; Sekretere bağlı büro ve iç hizmet görevlerini yapmak üzere gerekli görüldüğü takdirde, yeteri kadar müdür ve diğer görevliler çalıştırılır. Bunlar arasındaki iş bölümü Dekanın onayından sonra uygulanmak üzere ilgili sekreterce yapılır.
Fakülte idari teşkilatının amiridir ve bu teşkilatın çalışmasından Dekana karşı sorumludur. Fakülte Sekreteri, kendisine bağlı birimler aracılığı ile dekanlık idari teşkilatında bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu şekilde çalışmasından sorumludur.

[bookmark: Mali_Yetki_Görev_ve_Sorumluluklar]Mali Yetki Görev ve Sorumluluklar
Mali yetkisi olan kişiler, Fakültenin bütçesinin en ekonomik verimli ve ihtiyaçlara göre kanun ve yönetmeliklere uygun olarak kullanılmasını, işlemlerin ve ödemelerin süresi içerisinde gerçekleştirilmesini sağlamakla sorumludurlar. Ayrıca taşınır mal işlemlerinin ilgili yönetmeliğe göre yapılması ve yürütülmesini sağlamakla sorumludurlar. Mali yetkililer aşağıda belirtilmiştir.

[bookmark: Mali_Yetkililer]Mali Yetkililer

	Harcama Yetkilisi
	Gerçekleştirme Görevlisi
	Taşınır Kayıt Yetkilisi

	
Prof. Dr. Mustafa Ali SARILI
	
Fatih ABBAK
	
Mustafa Güneş SAYGILI



C- BİRİME İLİŞKİN BİLGİLER
1- Fiziksel Yapı
Menderes Ovası’nın Güney’inde, bulunan, Aydın İli Şehir Merkezi’ne 23 km. uzaklıkta bulunan Güney Yerleşkesi dahilinde açılan, Aydın İktisat Fakültesinin şehirden ve ana kampüsten uzak olmasına bağlı olarak, Üniversitemizin gelişmelerine katılımda engel teşkil edebilmesi, ana kampüs alanından kopuk bir yapı sergilenmesi sebepleriyle Fakültemizin, Merkez Kampüse nakli yararlı görülmüş ve Eylül 2015’de Merkez Yerleşke Merkezi Derslikler II ye, 2020 yılı Mart ayında da müstakil hizmet binasına taşınmıştır.

Açık ve Kapalı Alanların Dağılımı

	

Birim Adı
	

Bulunduğu Yer
	Açık Alan Miktarı (m2)
	Kapalı Alan Miktarı
(m2)

	
	
	2022
	2023
	2022
	2023

	Aydın İktisat Fakültesi
	Merkez Kampüs
EFELER
	1.500 Ha
(Merkez Yerleşke)
	1.500 Ha
(Merkez Yerleşke)
	7318 m2
	7318 m2



1.1- Eğitim Hizmeti Alanları

1.1.1- Amfi ve Sınıflar

	
	Kapasite 0–50
	Kapasite 51–100
	Kapasite 101–150
	Kapasite 151–200
	Kapasite 201–250
	Kapasite 251-Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Amfi (adet)
	-
	-
	9
	9
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	12
	12

	Sınıf (adet)
	2
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	3

	Yüksek Lisans Dersliği (adet)
	
3
	
3
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
3
	
3


1.1.2- Bilgisayar Laboratuvarı ve Diğer Laboratuvarlar

	
	Kapasite 0–50
	Kapasite 51–100
	Kapasite 101–150
	Kapasite 151–200
	Kapasite 201–250
	Kapasite 251-Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Bilgisayar Laboratuvarı (adet)
	
-
	
1
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
1
	
1

	Çalışma
Salonu (adet)
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	Proje Çalışma
Ofisi
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2



1.2- Sağlık Hizmeti Alanları
Birime ait sağlık alanlarının ünite, servis vb. bulunmamaktadır. Sağlık hizmetleri, Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’na bağlı Mediko Sosyal Hizmetler Şubesinden faydalanılmaktadır.

1.3- Sosyal Alanlar
Birimin kapalı alanları içerisinde öğrenci ve personele hizmet veren yemekhane, kantin ve kafeterya, misafirhane, spor tesisi, toplantı ve konferans salonu vb. bulunmamaktadır.
Kafeterya, Masa Tenisi ve konferans salonu planlamaları yapılmış, Covid 19 Küresel Hastalığı nedeniyle ön görülmeyen maliyetlerin ortaya çıkması nedeniyle çalışmalar askıya alınmıştır.

1.3.1- Kantin ve Kafeteryalar

	
	Sayısı
(Adet)
	Toplam Kapalı Alanı (m2)
	Toplam Kapasitesi
(Kişi)

	
	2022
	
	2022
	
	2022
	

	Kafeterya
	-
	
	-
	
	-
	


Kafeterya, planlaması yapılmış, ön görülmeyen maliyetlerin ortaya çıkması nedeniyle
çalışmalar askıya alınmıştır.


1.3.2- Öğrenci - Personel Yemekhaneleri
Birime ait yemekhane bulunmamaktadır.


1.3.3- Misafirhaneler
Birime ait misafirhane bulunmamaktadır.

1.3.4- Öğrenci Yurtları

	
	Oda Sayısı (Adet)
	Toplam Kapalı Alanı (m2)
	Toplam Kapasitesi
(Kişi)

	
	
	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	Öğrenci Yurdu
	KYK YURTLARI



1.3.5- Açık ve Kapalı Spor Tesisleri, Kapalı Spor Salonu

	
	Sayısı
(Adet)
	Toplam Alanı
(m2)
	AÇIKLAMALAR

	Merkez Yerleşkede bulunan

	Açık Spor Tesisi
	1
	
	Açık Spor Tesisi

	
Kapalı Spor Salonu
	
1
	
	
Kapalı Spor Salonu



1.3.6- Toplantı ve Konferans Salonları


	
	Kapasite 0–50
	Kapasite 51–100
	Kapasite 101–150
	Kapasite 151–200
	Kapasite 201–250
	Kapasite 251-Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Toplantı
Salonu (adet)
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	4


60 kişilik konferans salonu planlaması yapılmış, ön görülmeyen maliyetlerin ortaya çıkması nedeniyle çalışmalar askıya alınmıştır.
Merkez Yerleşkede bulunan Atatürk Kongre Merkezinden toplantı ve konferanslar için faydalanılmaktadır.

1.3.7- Dinlenme Tesisleri (Sosyal Tesisler)
Birime ait sosyal tesis bulunmamaktadır.


1.3.8- Öğrenci Toplulukları

	
	
Sayısı
	Toplam Kapalı Alanı (m2)

	
	2023
	
	2023
	

	Öğrenci Toplulukları
	2
	
	30
	



1.4- Personel Hizmet Alanları
1.4.1- Akademik Personel Hizmet Alanları

	
Hizmet Alanı
	Sayısı
(Adet)
	Toplam Kapalı Alanı (m2)
	Toplam Kullanan Sayısı (Kişi)

	
	2023
	
	2023
	
	2023
	

	Çalışma Odası
	50
	
	750
	
	41
	

	Bölüm Başkanlığı Odası
	5
	
	190
	
	5
	

	Akademik Yönetici Odası
	3
	
	90
	
	3
	



1.4.2- İdari Personel Hizmet Alanları

	
Hizmet Alanı
	Sayısı
(Adet)
	Toplam Kapalı Alanı (m2)
	Toplam Kullanan Sayısı (Kişi)

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Fakülte Sekreterliği
	1
	1
	25
	25
	1
	1

	Servis
	1
	2
	150
	150
	3
	3

	Çalışma Odası
	6
	6
	180
	215
	5
	4

	TOPLAM
	8
	8
	355
	355
	9
	8


1.5- Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları

	
	Sayısı
(Adet)
	Toplam Kapalı Alanı (m2)

	
	2022
	2023
	2023
	2023

	Ambar
	3
	3
	100
	100

	Arşiv
	2
	2
	70
	70

	Atölye
	1
	1
	25
	25



1.6- Taşıtlar
Göreve tahsis edilmiş, kuruma ait ve göreve tahsis edilmiş, hizmet alımı yoluyla edinilmiş taşıt yoktur.
İdari Mali İşler Daire Başkanlığı bünyesindeki araçlar ile ulaşım hizmetleri yürütülmektedir.

2- Teşkilat Yapısı
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Güvenlik
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3- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
Fakültemizin dersliklerinde bilgisayar ve projeksiyon cihazı ve uzak bağlantı internet sistemi mevcuttur. Sınav Merkezindeki bilgisayar, baskı makinesi ve fotokopi makinesi ile sınav güvenliği sağlanmakta, sınavlarda optik formlar ile test imkânı bulunmakta böylelikle sınav sonuçları daha hızlı değerlendirilmektedir. Üniversite bünyesinde elektronik belge yönetimine geçilmesi sayesinde yazışma, iş ve işlemler hız kazanmıştır. Öğretim Elemanı ve öğrenciler Merkez Kütüphanenin sunduğu geniş imkânlardan faydalanmaktadır.
Güvenlik kamera sistemi, kartı geçiş sistemi ve uzak bağlantı internet sistemi planlaması yapılmış, ön görülmeyen maliyetlerin ortaya çıkması nedeniyle çalışmalar askıya alınmıştır.


3.1- Yazılımlar
Üniversitemiz tarafından satın alınan ya da hazırlanan; OBİS, EDBİS, AKBİS yazılımları; Maliye Bakanlığı web sayfalarından olan DMIS, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemleri yazılımlarından MYSv2, KPHYS ve TKYS modülleri ve e-beyanname sistemi yazılımları; Sosyal Güvenlik Kurumu web sayfalarındaki yazılımlardan olan HİTAP, SGK Tescil İşlemleri Sistemi, SGK Kesenek Bilgi Sistemi yazılımları ve EBYS e- belge yönetim sistemi ve kullanılmaktadır.

3.2- Bilgisayarlar

	
Cinsi
	Sayısı
(Adet)

	
	2022
	2023

	Masaüstü Bilgisayar
	61
	61

	Taşınabilir Bilgisayar
	19
	19

	Tablet
	1
	1

	Derslik Bilsiyarları
(Tink Clayt)
	21
	21

	Bilgisayar Lab. Bilsiyarları
(Tink Clayt)
	26
	26

	TOPLAM
	128
	128



3.3- Kütüphane Kaynakları

	
Türü
	Sayısı
(Adet)

	
	2022
	2023

	Kitap
	140
	140

	Basılı Periyodik Yayın
	1
	1

	Elektronik Yayın
	1
	1



3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

	
Cinsi
	Sayısı
(Adet)

	
	2022
	2023

	Projeksiyon
	27
	27

	Barkot okuyucu
	1
	1

	Baskı makinesi
	2
	2

	Fotokopi makinesi
	2
	2

	Çok Fonksiyonlu Yazıcı
(Tarayıcı-Faks)
	6
	6

	Televizyon
	1
	1

	Yazıcı
	55
	55

	Wireless
	1
	1

	Optik okuyucu
	1
	1

	Harici Harddisk
	1
	1

	Modem
	1
	1

	Swich
	5
	5



4- İnsan Kaynakları

Birim Personel Durumu

	STATÜ
	Sayı (Kişi)

	
	2022
	2023

	AKADEMİK PERSONEL
	41
	39

	DOKTORANT
	6
	5

	İDARİ PERSONEL (657;4/A - MEMUR)
	9
	11

	İŞÇİLER (657;4/D)
	4
	3

	KISMİ ZAMANLI OLARAK ÇALIŞTIRILAN ÖĞRENCİLER
	5
	6

	DESTEK PERSONELİ
	
	1

	TOPLAM
	65
	65



4.1- Akademik Personel
4.1.1- Akademik Personelin Unvanlarına Göre Dağılımı


	Unvan
	Sayı (Kişi)

	
	2022
	2023

	Profesör
	7
	10

	Doçent
	14
	11

	Dr. Öğretim Üyesi
	10
	7

	Öğretim Görevlisi
	3
	3

	Araştırma Görevlisi
	8
	8

	TOPLAM
	42
	39




4.1.2- Sözleşmeli Akademik Personel
Fakültemizde sözleşmeli akademik personel çalışmamaktadır.


4.1.3- Yabancı Uyruklu Akademik Personel
Fakültemizde yabancı uyruklu akademik personel çalışmamaktadır.


4.1.4- Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel
Fakültemizde diğer üniversitelerde görevlendirilen akademik personel çalışmamaktadır.


4.1.5-	Başka	Üniversitelerden	Kurumumuzda	Görevlendirilen
Akademik Personel
Fakültemizde diğer üniversitelerden görevlendirilen akademik personel çalışmamaktadır.



4.1.6- Akademik Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı

	
	0-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 - Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2023

	Kişi
Sayıs
	4
	4
	2
	2
	7
	6
	6
	6
	8
	4
	15
	17
	42
	39

	Yüzde
	9,52
	10,25
	4,76
	5,12
	16,67
	15,38
	14,63
	15,38
	19,35
	10,25
	33,46
	43,50
	
	



4.1.7- Akademik Personelin Yaş İtibarıyla Dağılımı

	
	99-21-25
Yaş
	98/94-26-30
Yaş
	93/89-31-35
Yaş
	88/84-36-40
Yaş
	83/74-41-50
Yaş
	73-51 -
Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi
Sayısı
	-
	-
	3
	3
	4
	4
	5
	6
	19
	17
	11
	9
	42
	39

	Yüzde
	-
	-
	7,14
	7,69
	9,52
	10,25
	11,90
	15,38
	45,24
	43,58
	26,19
	23,07
	
	


4.1.8- Akademik Personelin Cinsiyet İtibarıyla Dağılımı

	Unvan
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Profesör
	-
	1
	7
	9
	7
	10

	Doçent
	4
	5
	8
	6
	12
	11

	Dr. Öğretim Üyesi
	5
	2
	7
	5
	12
	7

	Öğretim Görevlisi
	3
	3
	-
	-
	3
	3

	Araştırma Görevlisi
	1
	1
	7
	7
	8
	8

	TOPLAM
	
	
	
	
	42
	39




4.2- İdari Personel (657; 4/A – Memur)
4.2.1- İdari Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı

	Hizmet Sınıflandırması
	Sayı (Kişi)

	
	2022
	2023

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı
	7
	10

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-

	Teknik Hizmetler Sınıfı
	-
	-

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	-
	-

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-

	Din Hizmetleri Sınıfı
	-
	-

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	1
	1

	Destek Personeli 
	-
	1

	TOPLAM
	8
	12


4.2.2- İdari Personelin Eğitim Durumu İtibarıyla Dağılımı

	
	
İlköğretim
	
Lise
	
Ön Lisans
	
Lisans
	Yüksek
Lisans ve Doktora
	
TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi Sayısı
	1
	1
	1
	2
	1
	2
	4
	5
	1
	2
	8
	12

	Yüzde
	12,50
	8,33

	12,50
	16,66
	12,50
	16,66
	50,00
	41,66
	12,50
	16,66
	
	



4.2.3- İdari Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı

	
	0-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 - Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2021
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi
Sayısı
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	1
	2
	3
	5
	8
	12

	Yüzde
	
	12,50
	
	
	
	12,50
	50,00
	25,00
	12,50
	16,66
	37,50
	41,66
	
	



4.2.4- İdari Personelin Yaş İtibarıyla Dağılımı

	
	18-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51-Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi
Sayısı
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	3
	8
	4
	2
	8
	12

	Yüzde
	
	
	12,50
	12,50
	
	
	
	
	37,50
	66,66
	50,00
	16,66
	
	



4.2.5- İdari Personelin Cinsiyet İtibarıyla Dağılımı

	Hizmet Sınıflandırması
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı
	4
	5
	3
	6
	7
	11

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Teknik Hizmetler Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Din Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	TOPLAM
	4
	5
	4
	7
	8
	12



4.2.6- Engelli İdari Personel

	Engelli İdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı

	
Hizmet Sınıflandırması
	Engelli Personel Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	Toplam

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı
	1
	2
	1
	1
	2
	3

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Teknik Hizmetler Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Din Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	TOPLAM
	1
	2
	1
	1
	2
	3



	Engelli İdari Personel Özür Grubu

	
Özür Grubu
	Engelli Personel Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	Toplam

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2021
	2023

	Görme
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	İşitme
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İşitme ve Konuşma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Zihinsel
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ortopedik
	1
	1
	-
	-
	1
	1

	Konuşma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	TOPLAM
	1
	2
	1
	1
	2
	3




	Engelli İdari Personel Özür Oranı

	
Özür Oranı
	Engelli Personel Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	Toplam

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	40-60
	1
	2
	-
	-
	1
	2

	61-80
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	81-100
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	1
	2
	1
	1
	2
	3




4.3- Sözleşmeli Personel (657; 4/B)
4.3.1- Sözleşmeli Personelin Pozisyonu

	
Pozisyon
	
Çalıştığı Birim
	Sayı (Kişi)

	
	
	2021
	2022

	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	-
	-



4.3.2- Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumu İtibarıyla Dağılımı

	
	
İlköğretim
	
Lise
	
Ön Lisans
	
Lisans
	Yüksek Lisans ve
Doktora
	
TOPLAM

	
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022

	Kişi Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yüzde
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



4.3.3- Sözleşmeli Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı

	
	0-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 - Üzeri
	TOPLAM

	
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022

	Kişi
Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yüzde
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



4.3.4- Sözleşmeli Personelin Yaş İtibarıyla Dağılımı

	
	18-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51-Üzeri
	TOPLAM

	
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022

	Kişi
Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yüzde
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



4.3.5- Sözleşmeli Personelin Cinsiyet İtibarıyla Dağılımı

	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022

	Kişi Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yüzde
	-
	-
	-
	-
	-
	-


4.4- Sürekli İşçiler (657; 4/D)
4.4.1- Sürekli İşçi Sayısı

	
	Sayı (Kişi)

	
	2022
	2023

	Sürekli İşçiler (657; 4/D)
	4
	3


4.4.2- Sürekli İşçilerin Eğitim Durumu

	
	
İlköğretim
	
Lise
	
Ön Lisans
	
Lisans
	Yüksek Lisans ve
Doktora
	
TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2021
	2022
	2022
	2023
	2021
	2022
	2022
	2023

	Kişi Sayısı
	4
	1
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	3

	Yüzde
	100
	33,33
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	



4.4.3- Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri

	
	0-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 - Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi
Sayısı
	-
	1
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	4
	3

	Yüzde
	-
	33,33
	-
	-
	50
	33,33
	-
	-
	50
	33,33
	-
	-
	
	



4.4.4- Sürekli İşçilerin Yaş İtibarıyla Dağılımı

	
	18-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51-Üzeri
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi
Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2
	1
	1
	4
	3

	Yüzde
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	75
	66,66
	25
	33,33
	
	



4.4.5- Sürekli İşçilerin Cinsiyet İtibarıyla Dağılımı

	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	
	2022
	2023
	2022
	2023
	2022
	2023

	Kişi Sayısı
	2
	1
	2
	2
	4
	3

	Yüzde
	50
	33,33
	50
	66,66
	
	



4.5- Kısmi Zamanlı Olarak Çalıştırılan Öğrenciler

	
	Sayı (Kişi)

	
	2022
	2023

	Kısmi zamanlı olarak çalıştırılan öğrenciler
	5
	6



5- Sunulan Hizmetler
Adnan Menderes Üniversitesi Aydın İktisat Fakültesi alanında en güncel bilgiye sahip olan, konusunda yeterli, yetenekli, kaliteli eleman ve yönetici yetiştirme amacı doğrultusunda aşağıda belirtilen akademik hizmetleri sunmaktadır.
· Uluslararası ders içeriklerine göre eğitim verilmektedir.
· Öğrencilere eğitimleri süresince tamamlaması gereken Bitirme Projesi/Bitirme Tezi çalışması yaptırmaktadır.
· Lisansüstü eğitimlerine temel oluşturulacak düzeyde eğitim verilmektedir.

[bookmark: İdari_Hizmetler]İdari Hizmetler
· Fakültemizin eğitim-öğretim hizmetlerinin aksatılmadan yürütülebilmesi için akademik ve idari personelin atama, görev uzatma, yurtiçi ve yurtdışı görevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve terfi işlemlerinin yapılması,
· Fakültemiz bütçesinin her yıl hazırlanması, bütçe ödeneklerinin kanun ve yönetmeliklere uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak harcanması, bütçe ödeneklerinin fakülte ihtiyaçları için en verimli şekilde kullanılması, akademik, idari ve sözleşmeli personel maaşları, tedavi giderleri, akademik personelin, ek ders ücretleri, yolluk ve yevmiye ödemelerinin düzenli ve zamanında yapılması,
· Demirbaş ayniyat kayıtlarının tutularak yıllık kontrollerinin yapılması, bütçe harcama işlemlerinin dosya kayıtlarının tutulması, yazışmalarının yapılması,
· Fakültemizin idari işlemleri ile ilgili olarak kurum içi ve kurum dışı evrak yazışmalarının yapılması, posta ile gönderilecek evrakların gönderilmesi, evrakların dosyalama ve teslim işlemlerinin takibi, kurum içi ve kurum dışı iletişimin sağlanması,
· Kanun yönetmelik ve yönergelerin takip edilerek uygulanması ile ilgili çalışmaların yapılması.

[bookmark: Mali_Hizmetler]Mali Hizmetler

· Maaş İşlemleri
· Öğrenim Ücreti İşlemleri
· Yaz Okulu Ücreti İşlemleri
· Ek Ders Ücretleri İşlemleri
· Fazla Mesai İşlemleri
· Yolluk Ödeme İşlemleri
· Jüri Ödeme İşlemleri
· Sosyal Güvenlik işlemleri
· Ayniyat İşlemleri
· Satın Alma İşlemleri

5.1- Eğitim-Öğretim Hizmetleri

Fakültemiz 2013-2014 Akademik Yılında ilk öğrenci kayıtlarını ek yerleştirme döneminde Ekonomi ve Finans Bölümüne I. Öğretim ve II. Öğretim olarak yapmıştır. 2016-2017 Akademik Yılında Ekonometri ve Maliye Bölümlerine, 2016- 2017 Akademik Yılında İktisat Bölümüne, 2018-2019 Akademik Yılında Uluslararası İlişkiler Bölümüne (İngilizce) ilk öğrenci kabulü gerçekleşmiş olup,
2020 yılı Mart ayında Fakültemiz müstakil hizmet binasına taşınmıştır.

5.1.1- Mezun Olan Öğrenci Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	
	2021-2022
	2022-2023
	2021-2022
	2022-2023
	2021-2022
	2022-2023

	Mezun olan öğrenci sayısı
	138
	133
	119
	117
	257
	250



5.1.2- Birimden Ayrılan Öğrenci Sayısı

	
	Kendi İsteğiyle
	Yatay Geçişle
	Diğer Nedenlerle
	TOPLAM

	
	2022-2023
	2023-2024
	2022-2023
	2023-2024
	2022-2023
	2023-2024
	2022-2023
	2023-2024

	Ayrılan öğrenci
sayısı
	
32
	
26
	
33
	
18
	
34

	
68
	
99
	
112



5.1.3- Yatay-Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayısı

	
	Yatay Geçişle
	Dikey Geçişle
	TOPLAM

	
	2022-2023
	2023-2024
	2022-2023
	2023-2024
	2022-2023
	2023-2024

	Gelen öğrenci sayısı
	27
	25
	15
	21
	42
	46



5.1.4- Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı

	
	LYS
Kontenjanı
	Kayıt Yaptıran
	Doluluk Oranı (%)

	2022-2023
	360
	364
	1,011

	2023-2024
	400
	413
	1,032



5.1.5- Toplam Öğrenci Sayısı

	
	2022-2023
	2023-2024

	Öğrenci sayısı
	1840
	1945


5.1.6- Yüksek Lisans ve Doktora Programları Öğrenci Sayısı

	
	Yüksek Lisans
	Doktora
	TOPLAM

	
	Tezli
	Tezsiz
	
	

	2022-2023
	147
	38
	11
	296

	2023-2024
	242
	61
	
	



5.1.7- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayısı ve Oranı

	
	Toplam
Öğrenci Sayısı
	Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci İçindeki Oranı (%)

	2022-2023
	1840
	145
	7,88

	2023-2024
	1945
	138
	7,09



5.1.8- Birinci ve İkinci Öğretim Öğrenci Sayısı

	
	I. Öğretim Öğrenci Sayısı
	II. Öğretim Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	2022-2023
	1197
	643
	1840

	2023-2024
	1245
	700
	1945



5.1.9- Bay ve Bayan Öğrenci Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	2022-2023
	897
	943
	1840

	2023-2024
	990
	955
	1945



5.1.10- Engelli Öğrenci Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	2022-2023
	3
	4
	7

	2023-2024
	1
	2
	3



5.1.11- Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı

	
	Bayan
	Bay
	TOPLAM

	2022-2023
	4
	1
	5

	2023-2024
	8
	2
	10




5.2- Sağlık Hizmetleri
Sağlık hizmetleri, Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’na bağlı
Mediko Sosyal Hizmetler Şubesince verilmektedir.

5.3- Diğer Hizmetler
Öğrencilerimiz, fakülte spor temsilcisi desteği ile voleybol, basketbol, futbol vb. sportif faaliyetlere katılabilmektedir. Ayrıca, Üniversitemiz bünyesindeki diğer topluluk faaliyetlerine katılarak farklı sportif ve kültürel etkinlikler de bulunma imkanına sahiptirler.

İhtiyaç sahibi öğrencilerimize;
· Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı aracılığı ile verilen yemek bursu,
· Kısmi Zamanlı Çalışma İmkanı Sağlanmaktadır.

2023 yılında kurulan “İktisadi Düşünce Topluluğu” 160 öğrencimizin katılımı ile faaliyet göstermekte çeşitli eğitim, spor ve kültürel faaliyetlerle mesleki ve sosyal gelişimleri için çalışmalar yapmaktadır.


5.3.1- Sosyal, Kültürel ve Sportif Hizmetler
Öğrencilerimize sportif faaliyetlerinde yardımcı olması için Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Antrenörlük Bölümü öğrencilerinden destek alınarak karşılıklı fayda ilkesi ile çalışmalar yapılmaktadır.


5.3.1.1- Öğrenci Toplulukları

	Topluluk Adı
	Üye
Sayısı

	1
	İktisadi Düşünce Topluluğu
	160




6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Birim Harcama Yetkilisi, Gerçekleştirme Görevlisi ve Taşınır Kayıt Kontrol Yetkilisi dahilinde oluşan komisyonlar yardımıyla, mali yönetimin güvenilirliği açısından atama, satın alma gibi karar alım süreçleri, komisyonların görüşleri ile harcama öncesi iç kontrol sistemi ve Birim Kalite Komisyonu değerlendirmeleri ile stratejik değerlendirmeler yapılmaktadır.













4.6.3. Kurum Kültürü Analizi

(Birime ilişkin kurum kültürü analizi yapılır.)

Kurum kültürü katılım, iş birliği, bilginin kurum içi yayılımı, öğrenme, kurum içi iletişim, paydaşlarla ilişkiler, değişime açıklık, stratejik yönetim, ödül ve ceza sistemi gibi öğelerin işleyişiyle şekillenen bir yapıdır. Kurumun etkinliğinde, amaçlarına ulaşmasında ve verimliliğinde kurum kültürünün etkisi oldukça önemlidir. Fakültemizin  kurum kültürü ; Üniversitenin genel kabul görmüş değerleri ve uygulamaları doğrultusunda oluşturulmuş, yürütülmektedir. 

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

(Birimin fiziki kaynaklarının özellikleri ve sayıları belirlenir. Birimin faaliyetlerini yerine getirebilmesi için gereksinim duyduğu fiziki kaynakların sahip olması gereken nitelikleri incelenir.)

Fakültemiz eğitim-öğretim faaliyetlerini Aytepe Merkez Kampüsü içerisinde sürdürmektedir. 
Toplam 1000 m2 kapalı alanlı, 18 adet derslik, 1 Bilgisayar Çalışma Salonu bulunmaktadır.
Derslik ve Amfilerde öğretim için kullanılan 18 adet projeksiyon, 2 adet dijital baskı makinesi, 1 adet fotokopi cihazı bulunmakta olup tüm derslik ve salonlar internet bağlantılıdır. 

4.6.5. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

(Birimin sahip olduğu bilişim sistemleri ile teknik donanım incelenerek mevcut durum belirlenir.)
Fakültemiz eğitim-öğretim faaliyetlerini Aytepe Merkez Kampüsü içerisinde sürdürmektedir. 
Toplam 1000 m2 kapalı alanlı, 18 adet derslik, 1 Bilgisayar Çalışma Salonu bulunmaktadır.
Derslik ve Amfilerde öğretim için kullanılan 18 adet projeksiyon, 2 adet dijital baskı makinesi, 1 adet fotokopi cihazı bulunmakta olup tüm derslik ve salonlar internet bağlantılıdır. 



4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Aydın İktisat Fakültesi  olarak Kuruma tahsis edilmiş olan ödeneklerin yönetimi;
Kurumsal faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla Birim Stratejik Planında belirlenen politikalara ve mevzuata uygun şekilde, etkili, ekonomik ve verimli şekilde yürütülmesi, Kurumsal varlıkların ve kaynakların korunması, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulması, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere Üniversitemiz tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçlere uygun bir şekilde gerçekleştirilmektedir.
Kurum bünyesinde 2013-2014 döneminde faaliyete geçen Döner Sermaye uygulaması, 2020’den itibaren aktif işlemlerini sonlandırmış olup, Bütçe olarak sadece Tahmini Bütçe düzenlemesiyle yürütülmektedir. 
Bu çerçevede; 2024-2025 ve 2026 yıllarına ilişkin, Gelir ve Gider Bütçesi denk olmak kaydıyla;
Danışmanlık ve Eğitim gelirlerine karşılık;
Ekonomik Sınıflandırma olarak; Mal ve Hizmet Alım Giderleri ile Cari Transfer giderleri belirlenmiştir.
2024-2028 Stratejik Plan döneminde, Döner Sermaye İşletmesine yönelik ortaya çıkabilecek fırsat gelişmelere göre, uygulamanın aktifleştirilmesi öngörülmektedir. 
Aydın İktisat Fakültesi’nin 2021-2022 ve 2023 Yılları Bütçe tabloları aşağıda belirtilen şekilde gerçekleşmiştir;
2021 ve 2022 Yılları Gelir ve Gider bütçesi, Pandemi koşulları gerekçesiyle, sadece Memurlara ilişkin ödemeleri içeren tertipler bazında gerçekleşmiştir.
2023 Yılı bütçesinde ise; Memurlara ilişkin harcama tertiplerine ilave olarak; Bakım ve Onarım Giderleri (03.7) tertibine İz Bedeli usulü ve Yolluklar tertibine de yeteri miktar ödenek tahsis edilmiştir.
Analitik Bütçe Sınıflandırmasına ve Mali kaynak tablolarında görüldüğü üzere; 
Kurumun tüm personel giderlerinin merkezi bütçeden karşılanmakta olduğu, uygulamanın aynı şekilde devam edeceği beklenmektedir. 
2024-2028 Dönemine yönelik;
Kısa vadede, Yeni Bölüm/Program açılması öngörülmektedir. Bununla birlikte, eğitim-öğretim hizmetlerinin kalitesinin arttırılması ve öğrenci başına düşen öğretim elemanı parametrelerinin genel kabul görmüş hedef seviyelere ulaştırılmasına yönelik,  ilave öğretim elemanlarının talep edilmesi, 
Ayrıca;hizmetlerinin profesyonelce yürütülmesine yönelik ilave Destek Personeli talebi gerekçesiyle, 
Üniversite personel giderlerinde artışa neden olunması beklenmektedir.
İlave olarak; 
Cari giderlere ilişkin;
Aydın İktisat Fakültesi hizmet binasında kendisine tahsis edilen alanda faaliyetlerini yürütmekte olduğu ve ısıtma, aydınlatma, güvenlik, enerji, personel servisi, telefon-internet, yemekhane, su ve kanalizasyon sisteminin ortak kullanım uygulaması ile yürütülmekte olduğu, işbu gerekçeyle ilgi harcama tertiplerine ödenek tahsis edilmediği ve harcama yapılmadığı,
Bununla birlikte;
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi çerçevesinde ve harcamaların ölçek ekonomisi usulüyle İdari ve Mali İşler Dairesi ve benzeri ilgi Birimler tarafından gerçekleştirilmesi nedeniyle de, tüketime yönelik mal ve malzeme alımları ile hizmet alımlarının yapılmadığı ve bakım-onarım ile gayrimenkul büyük onarım giderleri işlemlerine yönelik ihtiyaçların yine ilgi Daire Başkanlıkları aracılığıyla gerçekleştirilmesi gerekçesiyle,
2024-2028 Stratejik Plan döneminde de ilgi uygulamaların devam etmesi öngörülerek, belirtilen harcama kalemlerinde Mali kaynak ihtiyacının bulunmadığı değerlendirilmektedir.
2024-2028 Stratejik Plan döneminde, Pandemi ve Deprem Ekonomisi etkilerinden soyutlanması beklenen Bütçe uygulamalarıyla;    
Derslik, büro ve sosyal alan  donanım ve mefruşatlarının ekonomik ömürlerini uzatmak, kalite ve verimlerini arttırmak, performanslarını iyileştirmek veya anfiye dönüştürmek gibi yeniden yapılandırmak amacıyla gerçekleştirilecek uygulamaların, sermaye harcamalarında artışa neden olacağı öngörülmektedir.
2024-2028 Planlama döneminde; Olağan Yolluk harcamalarına karşılık, Bilimsel, sosyal ve kültürel organizasyonlara katılım konusunda ise, zaruretler haricinde katılımcıların Yolluksuz ve Yevmiyesiz katılım uygulamaları öncelenecektir.
Kurumsal Gelir Kaynakları;
	Üniversite bütçesi çerçevesinde tahsis edilen ödeneklere ilave olarak; Öğretim Elemanlarının ADUSEM ile yapılan işbirliği protokolleri uyarınca verdikleri eğitim hizmetlerine karşılık, kurum payı olarak, bir kısım ayni ihtiyaçların karşılanması sözkonusudur.
	2024-2028 Stratejik Plan döneminde de, ADUSEM ile yapılacak işbirliği protokolleri, BAP Projeleri ve Danışmanlık gibi hizmetler çerçevesinde; Kurumsal ayni ihtiyaçlara yönelik gelir elde edilmesi hedeflenmektedir.
Fakültemizin;
Birinci ve İkinci Öğretimden elde edilen gelirler, Üniversitenin ilgi Birimleri tarafından bütçelendirilmektedir.
Okulumuzun Sınav Hizmetlerine ilişkin uygulaması ve gelir bütçesi bulunmamaktadır.Yaz okulu uygulamaları, Sosyal Tesis ve Lojman işletmeciliği ve benzeri gelir bütçeleri bulunmamaktadır.
2024-2028 Stratejik Plan döneminde de işbu parametrelerde değişiklik öngörülmemektedir.
2024-2028 Stratejik Plan döneminde;
Fakültemizin  Toplum ve Çevre ile etkileşimi güçlendirilerek; 
Kamu Kurumları, İl Belediyesi, Özel Sektör kuruluşları, Meslek Odaları ve benzeri kesimlerle işbirliği çerçevesinde, ilgi kurum ve sektörlerin makine, ekipman, spor tesisi ve benzeri altyapıları ile etkinlik, eğitim-kurs, sosyal ve kültürel faaliyetlerinden kamu yararı gözetilerek faydalanılmaya devam edilecektir. 

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

(Birimin yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği alanlar ile iyileştirilmesi gereken sorun alanları; temel akademik faaliyetler olan eğitim, araştırma, girişimcilik ve toplumsal katkı bağlamında değerlendirilir. Rehberdeki Tablo 10 kullanılır.)

· Aydın İktisat Fakültesinin sunduğu eğitim olanaklarının geliştirilmesine hedefine yönelik ;
Basılı ve elektronik kaynak sayısını arttırmak
İhtiyaç duyulan bölümlere nitelikli öğretim elemanlarının kazandırılması 
· Öğretim Programlarının tercih edilebilirlik oranının arttırılması hedefine yönelik ;
Program tanıtımlarının etkin hale getirilmesi
· Kalite odaklı sürdürülebilir kurumsal kapasiteyi geliştirmek hedefine yönelik ;
Kurum kültürünün ve aidiyetinin oluşturulması
· Kalite güvence sistemine yönelik kurumsal ve birimler düzeyinde bilgilendirme ve eğitimlerin yapılması(tüm iç paydaşların sisteme dahil edilmesi)
· Değişen teknolojilere uyum sağlayacak çalışmalar ve Bilişim alt yapısının güçlendirilmesi
İdari destek hizmetlerinin etkinliğini ve verimliliğini arttırma çalışmalarının yapılması, öngörülmektedir.
· Bölgesel ihtiyaçlara yönelik eğitimlerde iş birlikleri ve toplumsal sorunlara farkındalık oluşturmaya yönelik akademik faaliyetlerin arttırılması hedefine yönelik ;
· Kamu kurumları ve toplumun tüm kesimlerinin ihtiyaçları belirlenerek ilgili kurumlarla işbirliği yapılması ve protokol imzalanması
· Eğitimlerin daha etkin tanıtılması ve eğitim süreçlerinin medyada görünürlüğünün arttırılması 
· Topluma yönelik eğitim hizmeti dışındaki kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlerin arttırılması hedefine yönelik ;
· Kamu kurumları ve Sivil Toplum Örgütleri ve yerel gruplarla ilişkilerin güçlendirilmesi 
Ulusal ve uluslararası medyada yer almak için lobi faaliyetleri
· Mezunlarla İlişkilerin geliştirilmesi hedefine yönelik ;
Mezunların kurum temsili kapsamında bilinçlendirilmesi
Mezunların görüş ve önerileri doğrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
Mezunların iç ve dış paydaşlarla etkileşimini arttıracak bir platformun kurulması öngörülmektedir.  




4.8. Yükseköğretim Sektörü Analizi

(Yükseköğretim sektöründeki gelişmeler ile bu gelişmelerin Birime olan etkisi değerlendirilir.)
Yükseköğretim Sektörü Analizi ve Birime olan etkilerine ilişkin hususlar, Üniversitenin Stratejik Planının hazırlanması için oluşturulan Strateji Geliştirme Çalışma Gruplarının özellikle Eğitim-Öğretim, Araştırma-Yenilik, Toplumsal Katkı-Kurumsal Yönetim alanlarına yönelik yapmış olduğu değerlendirmelerin Sektör Analizleri bölümlerinde belirtilmektedir.


4.8.1. Sektörel Eğilim Analizi

(Yükselişe ve düşüşe geçen eğilimler belirlenerek gelecekte yönelimin nereye doğru olabileceğine ilişkin tespitler yapılır. Rehberdeki Tablo 11 kullanılır.)

	Sektörel Eğilim Analizine yönelik dikkate alınacak hususlar, Stratejik Planın Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler(GZFT) bölümünde belirtilmektedir.
Ayrıca ;

Sektörel Eğilim analizine ilişkin hususlar, Üniversitenin Stratejik Planının hazırlanması için oluşturulan Strateji Geliştirme Çalışma Gruplarının özellikle Eğitim-Öğretim, Araştırma-Yenilik, Toplumsal Katkı-Kurumsal Yönetim alanlarına yönelik yapmış olduğu değerlendirmelerin Sektör Analizleri bölümlerinde belirtilmektedir.

4.8.2. Sektörel Yapı Analizi

(Birim sektör yapısını oluşturan güçleri, fırsatlar ve tehditler bağlamında analiz ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teşkil edecek bilgi üretimini sağlar. Rehberdeki Tablo 12 kullanılır.)

Sektörel Yapı Analizine yönelik dikkate alınacak hususlar, Stratejik Planın Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler(GZFT) bölümünde belirtilmektedir.

4.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

GZFT analizi güçlü ve zayıf yönlerinizi anlamanıza, fırsatların farkına varmanıza ve karşılaşabileceğiniz tehditleri görmenize yardımcı olacak faydalı bir tekniktir. 
GZFT kelimesi, hem kişiler hem de kurumlar için 4 ana kelimenin İngilizce karşılıklarının baş harflerinden oluşmaktadır. Bunlar; Strengths (Güçlü yönler), Weaknesses (Zayıf yönler), Oppurtunities (Fırsatlar) ve Threats (Tehditler) kelimeleridir. 
GZFT analizinin temel amacı; şahsi veya işletmesel herhangi bir konuda karar alma aşamasında güçlü veya zayıf, avantajlı veya dezavantajlı noktaların bir bütün halinde ele alınmasını sağlamaktır. Bir nevi ayna görevi görmektedir. 
GZFT analizi stratejik planlama ekibi ve akademik ve idari personelin tümünün katkısıyla hazırlanmıştır.

Tablo 13: GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Üst yönetimin desteği
· Bölgede tarım ve tarıma dayalı sanayi sektörünün gücü
· Diğer fakülte ve yüksekokullar ile koordineli çalışma olanağı
· Öğrenci- akademik personel ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi 
· Öğrencilerin direk olarak uygulama alanları içinde uygulamalı eğitime tabi tutulmaları
· Sektör ile gerçekleştirilen protokoller sonucunda mezuniyet sonrası istihdam olanaklarının artırılması 
· Fakültemiz bünyesinde bulunan programların bölgenin ve ülkenin ihtiyaçlarını karşılayabilecek özelliklere sahip olması
· Çağın ihtiyaçlarına yönelik olarak ders ve uygulamaların dinamik yapıya sahip olması 
· Bilimsel yayınların niteliksel ve niceliksel olarak arttırılması yönünde okul yönetiminin desteği 
· Öğrencilerle yüz yüze görüşmeler ve doğrudan yöneticilere ulaşma kolaylığı
· Eğitim ve öğretimde teknolojik gelişmelere paralel araç-gereç donanımına sahip olunması
· Ders içeriklerinin düzenli bir şekilde ihtiyaca uygun olarak güncellenmesi
· Mezunlarımızın kendi alanlarında gösterdikleri performansa bağlı olarak sektörde tercih edilmeleri
· Okulun yerleşim alanı (Okulun kampüs içinde yer alması)
· Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması 
· Nicelik ve nitelik itibariyle yetkinliğe sahip akademik kadroya sahip olunması
· Öğrencilerin ve akademik personelin ihtiyacını karşılayabilecek kütüphane, bilgisayar, internet vb. imkânların olması
· Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin düzenli olarak yapılması
· Öğrenci memnuniyetinin önemsenmesi ve buna yönelik anketlerin düzenlenmesi
· Tüm çalışanların üniversitenin kurumsal misyon, vizyon, amaç ve hedeflerine bağlı olması
	· Bir kısım programlarda yeterli sayıda öğretim elemanının olmaması
· Mezun takip sisteminin etkin şekilde yürütülememesi
· Yardımcı personel sayısının yetersiz olması
· Kampüs içerisinde öğrencilere yönelik yaşam alanlarının nitelik ve nicelik yönünden yetersiz olması
· Üniversite paydaşları için kırtasiye, fotokopi merkezi vb. ihtiyaçları karşılamada yetersiz olunması
· Okul bünyesinde öğrenci kulüplerinin yeterli sayıda ve etkin olmaması
· Sanayi-üniversite işbirliğinin henüz yeterli ölçüde oluşturulamamış olması
· Okul binasının engelli kullanımı açısından iyileştirme ihtiyacının bulunması
	· Yükseköğretime ve MYO’lara olan talebin artması ve kontenjanların doluluk oranları
· Öğretim elamanlarının doktora yapabilme fırsatlarını değerlendirmesi ve akademik gelişime açık olması
· Sanayi, hizmet ve ticaret sektörlerinde ara eleman ihtiyacının çok fazla olması ve sektörlerle işbirliği olanaklarının artırılması
· Üniversite bünyesinde Teknokentin bulunması ve Teknokent’ten yararlanma imkânının değerlendirilmesi
· Okulun iklim, kültür, turizm, ulaşım, güvenlik vb. konularda tercih edilen bir bölgede ve şehirde yer alması
· Kamu ve özel kuruluşlarda mezunlarımıza talebin artması 
· Teknik bölümler için şehrin ve bölgenin staj ve iş imkânı açısından avantajlı olması 
· Ulusal ve uluslararası projelerde çalışabilecek nitelikli yeterli akademik personele sahip olunması
· Tarımsal programlar için kampüsün zengin içeriğe ve alt yapıya sahip olması

	· Üniversite bünyesinde, aynı/benzer programların birden çok Fakültede açılması 
· Sertifikasyon programlarının MYO'lara olan talebi azaltıcı etkiye sahip olması 
· Dikey geçiş kontenjanlarının ve fırsatlarının az olmasının öğrenci motivasyonunu olumsuz etkilemesi
· Fakülteye ayrılan ödeneklerin, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini karşılamada yetersiz kalması 
· Genel olarak yaşanan bütçe-kaynak yetersizliğinin okulumuzun fiziki ve altyapı ihtiyaçlarının giderilmesini zorlaştırması
· Okul bahçesinde başıboş olarak dolaşan çok sayıda köpek olması
· Okulda acil sağlık hizmeti verebilecek bir yerin ve kadronun olmayışı





4.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tespit ve ihtiyaçlar

	Program Adı
	Alt Program Adı
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
	Araştırma Altyapıları
	· Aydın İktisat Fakültesindeki Fiziki alan  yetersizliği
	· Öğrencilerimiz ve personellerimize yönelik kullanıcı anketleri düzenlenmeli
· Anket verileri ile önümüzdeki dönemlerde yapılacak çalışmalar hakkında yol haritası çizilmeli
· Altyapı ve öncelikli alanlara verilen araştırma destekleri artırılmalı


	
	Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme
	· Öğretim elemanı başına düşen Ar-Ge proje sayısı hedeflenen düzeydedir.
· BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı düşük kalmıştır.
· Araştırma projesi türünde kurumdaki öğretim elemanlarının nitelikli proje üretme konusunda ve kurum dışı kaynaklı projeler konusunda yeterli bilgi düzeyine sahip olmaması projelerde destek kabul oranını etkilediği düşünülmektedir.
· Sanayi-üniversite Ar-Ge çalışmalarının hedeflenen sayının altında kalması 
· Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesi sayısı hedeflenen düzeyin altındadır.
	· Tübitak öğrenci projelerine devam edilmesi
· Akademik personel tarafından gerçekleştirilen araştırma ve proje sayısının artırılması
· Araştırma projeleri için ayrılan bütçenin arttırılması
· Dış kaynaklı proje başvuruları hakkında eğitim verilmesi ve teşvik edilmesi, Akademik personelin proje yapma becerisini arttırıcı olarak üniversite genelinde düzenlenen eğitim faaliyetlerine katılımı teşvik edilmelidir. 
· BAP tarafından desteklenen Ar-Ge projelerine daha fazla kaynak ayrılması,
· Sanayi-üniversite Ar-Ge çalışmalarının teşvik edilmesi,
· Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım alanlarındaki başvurulara ayrılan kaynakların arttırılarak başvuruların özendirilmesi,
· Bilimsel toplantı ve kongrelere katılım için mali destek verilmesi





5. GELECEĞE BAKIŞ

(Geleceğe Bakış sürecinde Birimin misyon, vizyon ve temel değerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel değerler; Birimin uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Azami 2 sayfa hazırlanır.)

5.1. Misyon

(Birim misyonu belirlenir.)
Paydaşlarımızla iş birliği içinde, hem ulusal hem de uluslararası arenada öncü, değerlerimize bağlı, yenilikçi fikirlerle ülkemizi geliştirebilecek, sektörün ihtiyaçlarını karşılayabilecek en güncel teknolojik imkanlarla donatılmış teknikerler yetiştirmek.

5.2. Vizyon

(Birim vizyonu belirlenir.)

Şeffaf ve yenilikçi bir yönetim ve eğitim anlayışını benimseyen, küresel öngörüleri yüksek, Türkiye'nin ihtiyaçlarına cevap veren programları ve mezunları ile en çok tercih edilen Fakülte olmaktır.


5.3. Temel Değerler

(Birim temel değerleri belirlenir.)

Bilimsel, Eleştirel Özgürlükçü, Liyakate Dayalı, Paylaşımcı, Üretken, Yenilikçi Eğitim-Öğretim, araştırma ve çalışma ortamları sunmaktır.


6. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aydın İktisat Fakültesi, akademik ve idari kadro yetkinliği, talep ve tercih edilebilirlik, iklim, coğrafya, tarih, kültür, turizm, yenilenebilir enerji, tarım ve tarımsal sanayi başta olmak üzere çok sayıda avantajı elinde bulunduran bir üniversiteye bağlı bir Fakülte olarak ayrıcalıklı bir konumda yer almaktadır.

6.1. Konum Tercihi

Türkiye'nin artan nüfusu, demografik değişimler, eğitim-öğretim gereksinimleri, refah düzeyini artırma arzusu, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyacı, artan dünya ticareti, bölgesel dinamikler, stratejik hedefler, Ülkemizin dünyadaki vizyonu ve misyonu göz önüne alındığında Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aydın İktisat Fakültesi olarak bu gelişmeler doğrultusunda konumlanma gereksinimi ortaya çıkmaktadır. Bu doğrultuda Aydın İktisat Fakültesi temel konum tercihi eğitim odaklı olmakla birlikte araştırma ve girişimcilik konum tercihlerini de önemsemektedir. Fakültemiz hâlihazırdaki akademik ve idari yapılanması, fiziki olanaklar, altyapı imkânları, üniversite-dış paydaşlar ilişkisi, kentin beklentileri, geleceğe dönük projeksiyonlar, Ülkemizin tarımsal üretimi, tarımsal sanayideki dış açığın kapatılması, öğrenci talep yoğunluğu, cazibe merkezi konumundaki coğrafi yapı, kamu kaynaklarının etkin kullanımı ve diğer değişkenler göz önünde bulundurulduğunda Fakültemiz için eğitim merkezli bir konumlamanın en uygun tercih olduğu görülmüştür.

6.2. Başarı Bölgesi Tercihi
Bir tarım ve hayvancılık  ve sanayi  kenti olarak Aydın ili, çok sayıda tarla bitkisi ve meyve türünde Türkiye'de ilk sıralarda yer alırken tarımsal ürün ihracatında devletin ayrıcalık sağladığı ihracatçı kentler arasında yer almaktadır. Aynı zamanda sanayileşmesi gelişmekte olan kent olması nedeniyle Fakültemizde, bu alanlarda etkin eğitim-öğretim ve uygulama-araştırma imkânı sağlayan çok sayıda lisans, ve yüksek lisans düzeyinde eğitim-öğretim veren akademik birimler vardır.

6.3. Değer Sunumu Tercihi
Aydın İktisat Fakültesi, vermiş olduğu eğitim odaklı hizmetlerine değer katmak için akademik kadro, öğrenci, idari personel, dış paydaşlar ve üniversite-sanayi iş birliğinde derinleşmeyi hedeflemektedir. Böylece, başarı bölgesi tercihlerini çok yönlü, dinamik, verimli ve kaliteli sonuç elde edecek şekilde yönetecektir. Özellikle katma değer oluşturacak alanlarda yoğunlaşarak, akademik yayın, bilimsel araştırma ve geliştirme projeleri, ticarileşebilir ürün ortaya koyma gibi hedefleri gerçekleştirebilecek olan akademik personel ve öğrencilerin bu hususta eğitimleri sağlanacaktır.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakültemiz  konumu, başarı bölgesi ve değer sunumu tercihlerini desteklemek için temel yeteneklerini en iyi ve en verimli şekilde yönetme hedefini özveriyle sürdürmektedir. Okulumuz, kurumsal mimarisi gereği araştırma kapasitesi ve kalitesinde önemli avantajlar sağlarken, eğitim odaklı diğer akademik faaliyetlerini de başarıyla sürdürmektedir. Ayrıca, ulusal ve dünyadaki değişimleri takip ederek, sürekli ilerleme ve yenilik odaklı bir anlayışla beşeri sermaye üretmeyi ve bunu sürdürülebilir kılmayı hedeflemektedir.

7. STRATEJİ GELİŞTİRME

(Birimin amaçlarının, bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedeflerinin, hedeflerin gerçekleşme durumlarını ölçmeye yarayan performans göstergelerinin ve bunlara bağlı olarak geliştirdiği stratejilerinin belirlendiği aşamadır.)

7.1. Amaçlar ve Hedefler

7.1. Amaçlar ve Hedefler
(Birimin 2024-2028 dönemini kapsayacak amaçları belirlenir. İhtiyaç duyulması halinde, her bir amaç için azami 1 sayfa açıklama yazılabilir.)
AMAÇ (A1) : EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİNİ GELİŞTİRMEK: 
Eğitim-Öğretim kalitesi bakımından ön sıralarda olmayı hedeflemiş olan 10 yıllık bir geçmişe sahip Fakültemiz eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesi bakımından evrensel anlamda yeterli düzeyde olmayı planlamaktadır. Bundan sonraki zaman diliminde, tüm süreçlerin ulusal ve uluslararası standartlara uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadır. Bu yolla daha nitelikli mezunlar yetiştirmek mümkün hale gelecektir.
Hedef (H1.1) : Üniversitemizin sunduğu eğitim olanaklarının geliştirilmesi
Hedef (H1.2) : Öğretim programlarının tercih edilebilirlik oranının artırılması
AMAÇ (A4) : KALİTE ODAKLI SÜRDÜRÜLEBİLİR KURUMSAL KAPASİTEYİ
GELİŞTİRMEK	
Hedef (H4.1) : Kurumda kalite güvencesi uygulamalarının yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması
Hedef (H4.2) : Okulumuzun fiziksel ve dijital altyapısının geliştirilmesi
	Amaç (1)

	
	EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİNİ GELİŞTİRMEK

	Hedef
	
	Hedef (H1.1) : Fakültemizin  sunduğu eğitim olanaklarının geliştirilmesi

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	
	Aydın İktisat Fakültesi Bağlı Bölümler ve Programlar

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	Sorumlu Birim
	
	Aydın İktisat Fakültesi Dekanlığı

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	
	Aydın İktisat Fakültesi bağlı Bölümler

	Riskler
	
	1. Öğretim elamanı sayısının yetersiz kalması
2. Fakültemize kayıt olan lisans öğrenci sayısının yetersiz kalması

	Stratejiler
	
	1. Basılı ve elektronik kaynak sayısını artırmak
2. İhtiyaç duyulan bölümlere nitelikli öğretim elemanlarının kazandırılması

	Performans Göstergesi
	Hedefe
Etkisi (%)
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	
2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG1.1.1: Öğretim elemanı başına
düşen öğrenci sayısı
	50
	17
	16
	16
	16
	15

	PG1.1.2: Eğitimin program
süresinde bitirilme oranı (%)
	40
	55
	56
	57
	58
	59



	Amaç (1)

	
	EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİNİ GELİŞTİRMEK

	Hedef
	
	Hedef (H1.2) : Öğretim programlarının tercih edilebilirlik oranının artırılması


	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	
	Aydın İktisat Fakültesinin Bağlı Bölümler ve Programlar

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	Sorumlu Birim
	
	Aydın İktisat Fakültesi Dekanlığı

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	
	Aydın İktisat Fakültesine bağlı bölümler

	Riskler
	
	1. Bazı programların doluluğuna erişilememesi
2. Bazı programların farklı kampüslere dağılması nedeniyle program doluluğuna erişilememesi

	Stratejiler
	
	1. Program tanıtımlarının etkin hale getirilmesi

	Performans Göstergesi
	Hedefe
Etkisi (%)
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	
2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG1.1.1: Öğretim programları
kontenjan doluluk oranı (%)
	100
	80
	82
	83
	
83
	84







AMAÇ (A4) : KALİTE ODAKLI SÜRDÜRÜLEBİLİR KURUMSAL KAPASİTEYİ GELİŞTİRMEK: 
Fakültemiz, kalite odaklı çalışmalarını devam ettirerek tüm faaliyetlerimizin sistematik bir şekilde kişilere bağlı kalmadan yürütülmesi için gerekli çalışmaları yapmak ve kurumsal kapasiteyi geliştirmek istemektedir.  

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite güvencesi uygulamalarının yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması
Hedef (H4.2) : Okulumuzun fiziksel ve dijital altyapısının geliştirilmesi

	Amaç (4)

	
	KALİTE ODAKLI SÜRDÜRÜLEBİLİR KURUMSAL KAPASİTEYİ
GELİŞTİRMEK

	Hedef
	
	Hedef (H4.1) : Kurumda kalite güvencesi uygulamalarının yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	
	Aydın İktisat Fakültesi Bağlı Bölümler ve Programlar

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	
	Kalite odaklı Çalışmaları devam ettirmek

	Sorumlu Birim
	
	Aydın İktisat Fakültesi Dekanlığı

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	
	Aydın İktisat Fakültesine bağlı bölümler ve tüm personel

	Riskler
	
	1. Birimlerin kalite komisyonlarının aktif olmaması
2. Kalite güvence kültürünün içselleştirilmemiş olması
3. Kalite çalışmalarının sürekliliğinin sağlanamaması ve uygulamada beklenen etkiyi göstermemesi

	Stratejiler
	
	1. Kurum kültürünün ve aidiyetinin oluşturulması
2. Kalite güvence sistemine yönelik kurumsal ve birimler düzeyinde bilgilendirme ve eğitimlerin yapılması (tüm iç paydaşların sisteme dahil edilmesi)

	Performans Göstergesi
	Hedefe
Etkisi (%)
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	
2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG4.1.1 Kalite güvencesi
uygulamalarına yönelik faaliyet
(eğitim, toplantı, bilgilendirme vb.)
sayısı (kümülatif değil)
	100
	2
	3
	4
	
5
	6



	Amaç (4)

	
	KALİTE ODAKLI SÜRDÜRÜLEBİLİR KURUMSAL KAPASİTEYİ
GELİŞTİRMEK

	Hedef
	
	Hedef (H4.2) : Okulumuzun fiziksel ve dijital altyapısının geliştirilmesi

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	
	Aydın İktisat Fakültesi Bağlı Bölümler ve Programlar

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	
	Kurumsal kapasiteyi geliştirmek

	Sorumlu Birim
	
	Aydın İktisat Fakültesi Dekanlığı

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	
	1. Aydın İktisat Fakültesine bağlı Bölümler
2. Rektörlüğe bağlı birimler

	Riskler
	
	1. Yeterli ödeneğin olmaması ya da ödenek miktarının sınırlı olması
2. Gerekli kaynağın ve donanımın elde edilememesi
3. Fiziksel ve teknolojik altyapı destek hizmetlerinin yetersiz kalması
4. Fiziksel ve teknolojik altyapı destek hizmetlerini sağlayacak insan kaynağının yetersizliği

	Stratejiler
	
	1. Değişen teknolojilere uyum sağlayacak çalışmalar 
2. Bilişim alt yapısının güçlendirilmesi
3. İdari destek hizmetlerinin etkinliğini ve verimliliğini arttırma çalışmaları

	Performans Göstergesi
	Hedefe
Etkisi (%)
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	
2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG4.2.1 Toplam kapalı alan büyüklüğü (m )
	100
	3
	5
	6
	
8
	9







7.2. Hedef Kartları


	AMAÇ (A2)  
	KURUMUN TOPLUM VE ÇEVRE İLE ETKİLEŞİMİNİ GÜÇLENDİRMEK

	Hedef (H2.2)
	Bölgesel ihtiyaçlara yönelik eğitimlerde iş birlikleri ve toplumsal sorunlara farkındalık oluşturmaya dönük akademik faaliyetlerin artırılması

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.4 Toplumsal veya çevresel sorunlara yönelik yapılan etkinliklere katılanların sayısı (kümülatif değil)
	100
	100
	110
	120
	130
	140
	150

	Sorumlu Birim
		Dekan Yardımcısı

	İş birliği Yapılacak Birim(ler)
	1. Aydın İktisat Fakültesi 
2. Kamu Kurum ve Kuruluşları
3. STK’lar
4. Özel Sektör

	Riskler
	1. Faaliyetlerin toplum tarafından yeterince bilinmemesi
2. Eğitim müfredatlarının toplumun gerçek ihtiyaçlarına cevap vermemesi
3. Paydaşların yapılan etkinliklere katılımının beklenen düzeyde olmaması
4.  Kampüs dışı etkinliklere ulaşımın kısıtlı olmaması

	Stratejiler
	1. Çevresel Sorunlara farkındalığın artırılması ve üniversitenin öncülük etmesi

	Maliyet Tahmini
		10.000,00 TL

	Tespitler
	1. Bölgenin ihtiyaçlarına cevap veren eğitim müfredatlarının yetersizliği
2. Eğitim kalitesinin anketler ile değerlendirilmemesi

	İhtiyaçlar
	1. Kamu kurumları ve toplumun tüm kesimlerinin ihtiyaçları belirlenerek ilgili kurumlarla iş birliği yapılması ve protokol imzalanması
2. Eğitimlerin daha etkin tanıtılması ve eğitim süreçlerinin medyada görünürlüğünün artırılması







	AMAÇ (A2)  
	KURUMUN TOPLUM VE ÇEVRE İLE ETKİLEŞİMİNİ GÜÇLENDİRMEK

	Hedef (H2.3)
	Topluma yönelik eğitim hizmeti dışındaki kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artırılması

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.3.1 Topluma yönelik kültürel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlerin sayısı (kümülatif değil)
	40
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG 3.3.2 Dezavantajlı bireylere yönelik kapsayıcı uygulama sayısı (kümülatif değil)
	40
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG 3.3.3 Çevre sorunları ve iklim değişikliği konusunda bilinçlendirmeyi artırmaya yönelik etkinlik (eğitim, toplantı, bilgilendirme vb.) sayısı (kümülatif değil)
	20
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	Sorumlu Birim
		Dekan Yardımcısı

	İş birliği Yapılacak Birim(ler)
	1. Aydın İktisat Fakültesi 
2. Kamu Kurum ve Kuruluşları
3. STK’lar
4. Özel Sektör

	Riskler
	1. Gerçekleştirilen faaliyetlerin tanıtımının yeterince yapılamaması
2. Medya araçlarının etkin kullanılamaması
3. Kampüs dışı etkinliklerin organizasyonunda yer, katılımcı ve bütçenin doğru planlanamaması

	Stratejiler
	1. Kamu kurumları, Sivil Toplum Örgütleri ve Yerel Gruplarla ilişkilerin güçlendirilmesi
2. Ulusal ve Uluslararası Medyada yer almak için lobi faaliyetleri

	Maliyet Tahmini
		20.000,00 TL

	Tespitler
	1. Kurumun insan odaklı toplumsal faaliyetlerde yetersizliği ve erişilebilir halde olmaması
2. Kurum imajına gereken önemin gösterilmemesi
3. Kapsayıcı ve sürdürülebilir politikaların hayata geçirilmemesi

	İhtiyaçlar
	1. Güçlü etkinlik planlama stratejilerinin geliştirilmesi
2. Paydaşların görüş ve önerileri doğrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu











	AMAÇ (A2)  
	KURUMUN TOPLUM VE ÇEVRE İLE ETKİLEŞİMİNİ GÜÇLENDİRMEK

	Hedef (H2.4)
	Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.4.3 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı (kümülatif değil)
	100
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	Sorumlu Birim
		Dekan  Yardımcısı

	İş birliği Yapılacak Birim(ler)
	1. Bölüm Başkanlıkları
2. Mezun Öğrenciler
3. ADÜ Kariyer Geliştirme Birimi
4. ADÜ Mezunlar Ofisi

	Riskler
	1. Yapılan faaliyetlerin tanıtımının yeterince yapılamaması
2. Medya araçlarının etkin kullanılamaması
3. Kampüs dışı etkinliklerin planlama güçlükleri

	Stratejiler
	1. Mezun Bilgi Sistemi üyeliğini teşvik ederek mezunlar arası etkileşimi ve iş birliğini artırmak.
2. Mezunlarla iletişimi güçlendirecek iletişim ağlarını geliştirmek

	Maliyet Tahmini
		10.000,00 TL

	Tespitler
	1. Mezunların üniversite ile ilişkisinin yetersiz olması
2. Mezunların kendi aralarında etkileşime girecek bir platformun olmaması
3. Mezunların mevcut öğrencilerle etkileşime geçecek bir platformun olmaması

	İhtiyaçlar
	1. Mezunların kurum temsili kapsamında bilinçlendirilmesi
2. Mezunların görüş ve önerileri doğrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
3. Mezunların iç ve dış paydaşlarla etkileşimini artıracak bir platformun kurulması








7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

	Hedef 2.1 Araştırma kapasitesini geliştirmek

	Risk
	Açıklama
	Kontrol Faaliyeti

	· Finansal engeller
· Araştırma altyapı eksikliği ve sürdürülebilirliğinin sağlanmaması 
· Bütçe yetersizliği

	· Yeni teknoloji ve araştırma alanlarına yönelik araştırma altyapısının alet ve ekipman eksikliğinin bulunması 
· Üniversitenin toplam bütçesinde araştırma geliştirme faaliyetlerine ayrılan tutarın az miktarda olması ve dış kaynaklı proje desteklerine başvuru kültürünün eksikliği 
	· Fiziksel araştırma altyapısının verimlilik sağlayacak şekilde iyileştirilmesi ve araştırma kapasitesinin arttırılması
· Gerekli alt yapı ve mali kaynak ve desteğinin sağlanması konusunda çalışmaların sürdürülebilir olması



	Hedef 2.2 Araştırma kalitesini geliştirmek

	Risk
	Açıklama
	Kontrol Faaliyeti

	· Uluslararası alanlarda yapılan yayınların niceliği artarken niteliğinin düşmesi 
· Yayınların Open Access ücretlerinin ödenememesi
	· Akademik personel başına düşen uluslararası yayın miktarının düşük olması
· Düşük nitelikli dergilerde yayın sayısının yüksek olması
· Ar-Ge çalışmalarında görevli öğretim elemanı sayısının az olmas
· Araştırma fonlarının (Avrupa Birliği, TÜBİTAK, vb.) çeşitliliğine karşın bu fonlardan istenilen düzeyde yararlanılmaması 
· Yayın desteği için bütçenin ayrılmamış olması
	· Önemli indekslerde yapılacak yayınlara teşvik verilmesi 
· Özgün bir konu ya da alanda, düzenli bir şekilde devamlılık gösteren yüksek kaliteli çalışmaların yapılmasını desteklenmesi 
· Ulusal ve uluslararası kuruluşların vermiş olduğu Ar-Ge desteklerinin tanıtılması ve bunlara yönelik proje yazma eğitimi vb. kursların yapılması



	Hedef 2.3 Girişimcilik faaliyetlerini desteklemek

	Risk
	Açıklama
	Kontrol Faaliyeti

	· Aydın İktisat Fakültesi birimlerimizin sektör ile bağlantısının kopuk olması
	· Sektör ile işbirliği yapılan projelerin kayıt altına alınmaması ve takibinin yapılmamış olması 
· İş dünyası ile yakın ilişkilerin kurulamaması
	· Bölge sorunlarına yönelik proje teşvikleri
· Sektörel iş birliği sağlanmasında akademik birimlerin tanıtım faaliyetleri için bilgilendirme materyallerinin hazırlanması





7.4. Maliyetlendirme

(Birimin amaç ve hedeflerine ilişkin maliyetler belirlenir. Rehberdeki Tablo 23 kullanılır.)

Fakültemizi amaç ve hedeflerinin gerçekleştirilmesine yönelik gerekli olan bütçenin tahmini maliyeti, Stratejik Planın Mali Kaynak Analizi bölümünde de belirtildiği üzere, cari veya sermaye harcamalarına ilişkin sadece iz bedeli olarak değerlendirilmesi uygun görülmektedir.    

8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

(İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara, Birim stratejik planlarının İzleme ve Değerlendirme bölümünde yer verilmesi gerekmektedir. Azami 2 sayfa hazırlanır.)

Stratejik planın izlenmesi ve değerlendirmesi, hedeflere ulaşma sürecinin etkinliğini ve başarısını değerlendirmeyi amaçlamakta; hedef ve göstergelere ilişkin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasına, analiz edilmesine, sonuçların raporlanmasına ve iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınmasını kapsamaktadır. Bu süreç, stratejik hedeflere ne ölçüde yaklaşıldığını anlamak, hedeflerdeki sapmaları tespit etmek ve gerektiğinde düzeltici önlemler almak için önemlidir. Fakültemizde 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı'nın izlenmesi ve değerlendirilmesi; İlgi mevzuat uyarınca, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının düzenleyici işlemleri doğrultusunda gerçekleştirilecektir. Birim Stratejik Plan Ekibi (BSPE), aynı zamanda Birim Strateji Geliştirme Kurulu olarak da görev yapacaktır.
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EK

EK-1: HARCAMA YETKILISiNIN i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigim, gorev ve yetki
alamim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (AYDIN — 24 Ocak 2023)

ol Dr-¥lu: 1i SARIL
Dekan
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