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Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir.
Zamanin gereklerine gore bilim ve teknik ve her tiirlii uygar

buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.

i

Prof. Dr. Cavit BIRCAN
Rektor

Ulkemizde kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve kamu mali yénetimi alaninda
gerceklestirilen reformlarin yasal cercevesini olusturan 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve blcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gdstergeler dogrultusunda élcmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katiimci ybntemlerle stratejik plan hazirlama; bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali
olarak olusturma zorunlulugu getirilmis; stratejik plan hazirlamakla yikdmli kamu idareleri ile
bu idarelerin stratejik plan sdreclerine iliskin genel usul ve esaslar ile gecis takvimi de Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile belirlenmigtir.

Anilan Yénetmelikte belirtilen takvim uyarinca, Universitemiz éngériilen stireleri kapsayacak
sekilde birinci ve ikinci stratejik planlarini hazirlamis ve uygulamis; tg¢lncl stratejik planinin da,
Kalkinma Bakanligi’'ndan alinan uygun géris dogrultusunda, 2019-2023 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanmasina karar verilmigtir.

Uciincii stratejik plan calismalanimiz 2017/1 sayili Ic Genelge ile baslatimis ve stratejik
planimiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ile Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde
belirtilen hususlara, Onuncu Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program’da yer alan amag ve
politikalar ile Orta Vadeli Mali Plan’da belirlenen teklif tavanlarina uygun olarak, (st yénetim
kademesinden alt yénetim kademesine tim calisanlarin planlama sdrecine aktif katiimlari ve
degerli katkilaryla hazirlanmigtir.

Orta vadeli amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve énceliklerimizi, performans
gostergelerimizi, bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler ile kaynak dagilimlanimizi iceren ve
de Universitemize; kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimi, gelecedin sistematik ve disiplinli
planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin
netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin Gnlenmesi, rekabetci yapilanmanin kazanilmas! ve
sonucgta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen
2019-2023 dénemi stratejik planimizin, Universitemizin hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber
olmasi dilegiyle, planlama sirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tim calisanlarimiza,
paydaslarimiza en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilanmia.
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ADU-GENC: ADU Genglik Sorunlari Arastirma ve

Uygulama Merkezi

ADUSEM: ADU Siirekli Egitim Merkezi
ADUZEM: ADU Uzaktan Egitim Merkezi
AHCI: Art and Humanities Citation index
AKBIS: Akademik Bilgi Sistemi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

DPT: Devlet Planlama Tegkilati

ENSBIS: Enstitii Bilgi Sistemi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
GEKA: Guney Ege Kalkinma Ajansi
GZFT: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HES: Hidroelektrik Santrali

KOBI: Kiiciik ve Orta Bilyiiklikteki isletmeler

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi

KOi: Kamu Ozel isbirligi (Projeleri)

KPS: Kimlik Paylagim Sistemi

MEYOK: Meslek Yiksekokullari Koordinatorligu

OBIS: Ogrenci Bilgi Sistemi

OSYM: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Daire
Baskanligi

OYSBIS: Ozel Yetenek Sinavi Bilgi Sistemi
PERBIS: Personel Bilgi Sistemi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyo-Kdiltirel,
Teknolojik, Yasal, Cevre

SCI: Science Citation index

SPE: Stratejik Planlama Ekibi

SPKE: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
SSCI: Social Science Citation index

TAGEM: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurltgi (Projeleri)

TUBA: Turkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (Destekli Projeler)

YK: Yoénlendirme Kurulu
YOK: Yiksek Ogretim Kurumu
YONBIS: Yonetim Bilgi Sistemi
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 dénemine iliskin Uclincii stratejik plan hazirlik calismalari,
Rektérliik Makaminin 2017/1 sayili ic Genelgesi ile baslatimis; calismalarin kapsami ve
yontemi de, Kalkinma Bakanhgi (milga DPT Mdustesarligi) tarafindan yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile yine anilan
Bakanlik tarafindan hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag” géz
onunde bulundurularak, stratejik yonetim slrecinin tamamini icerecek sekilde belirlenmistir.

Bu cercevede Universitemizde stratejik planlama siireci; genel ilkeler de géz éniinde bulun-
durularak, planlama sirecinin planlanmasi adi verilen hazirlk dénemi (1) ile baslamis olup,
ardindan durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve de-
gerlendirme bélimlerinden olusacak sekilde plani olusturma (Il), bu planin gerceklestiriimesi
icin olusturulan politikalar ve drgutsel yapi marifetiyle plani uygulama, tim bu faaliyetlerin
yonetimin amaclan ile uygunlugunun takibi acisindan plani izleme ve degerlendirme (lll)
asamalarindan olusmustur.

Hazirlik calismalarinin, Universitemizin (st yénetimi ile tim birimlerini kapsayacak bicimde
yUrattilmesi amaclanmistir. Ayrica, kararlarin olusturulma slrecinde i¢ paydaslarin katihmlari-
nin saglanmasi ve gérislerinin alinmasi; Universitenin hizmetlerinden yararlananlarin yani sira
yararlanma potansiyeli bulunan kesimlerle kurum ve kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi
dizeyinde de olsa dis cevre analizlerine katilmasi 6ngoralmustir.

Stratejik plan hazirlik galismalarina, éncelikle bu calismalarda nelerin yapilabilecegi hususun-
daki arastirmalarla baslaniimistir. Ozellikle internet (izerinden kaynak arastirmasi ve mevzuat
taramasi yapilmis, rnek calismalar incelenmis, “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagi”na uygun bir yol izlenmisgtir.

Universitemizde stratejik plan hazirlik calismalarinin asamalari; “Planin sahiplenilmesi ve
Ust yonetim desteginin saglanmasi”, “Planlama sireci organizasyonunun olusturulmasi” ve
“Hazirlik programinin olusturulmasi” olarak belirlenmistir.

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurulusta gérev almakta olan her kademedeki kisinin katihmini ve Ust
yOneticinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢cabalarin bitindnid olusturur. Planla-
manin basarisi ancak kurumun tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkinduar. Diger
taraftan “Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek” Ust ydnetimin ana islev-
lerinden oldudu igin, Ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecil-
mez kosuludur. Stratejik planlama i¢in gerekli olan esas kaynak; Ust yonetimin destegi, sireci
sahiplenmesi ve yénlendirmesidir. Bu dogrultuda, Universitemizin 2019-2023 dénemi Stratejik
Plan’ni hazirlama caligmalarina Ust yénetimin sahiplenmesi ve tam destegi ile baglanilmis;
calismalarin Rektdriin sahiplenmesi ve ydnlendirmesi ile desteklenecegi, 2017/1 sayili i¢ Ge-
nelge ile tUm birimlerimize duyurulmustur.

/80

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama surecinin, kurumun en Ust dizey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan cali-
sanina kadar genis bir kitlenin destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gerceklestiriimesi; bu stireci
basariya ulastiracak énemli bir unsurdur. Bu bilingle Universitemizde stratejik planlama siireci
sadece belirli bir birime veya ekibe terk edilmemis, Universitemizin her biriminin temsil edilme-
sine ve stratejik planin katiimci bir anlayisla hazirlanmasina imkan saglayacak sekilde, gesitli
birimlerimiz ve farkli seviyelerdeki calisanlarimiz siirece dahil ediimislerdir. Bu sayede Univer-
sitemiz, ortak akli devreye sokarak bir butln olarak kendisini tanima firsati bulmus, kurum ici
iletisim ve motivasyon da guglenmigtir.

Universitemizde stratejik planlama siirecine dahil edilen kisi, kurul, ekip ya da birimler
sunlardir:

1.2.1. Rektor

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin “Ust
yoneticilerin sorumlulugu” baslhigini tasiyan 11’inci maddesi uyarinca Universitenin stratejik
planinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan Bakana karsi sorumlu olan Rektér, Universitemizde
stratejik planlama calismalarinin basladigini 2017/1 sayili ic Genelge ile tim birimlere duyur-
mustur. Rektdr ayrica; Hazirlik Programi'nin da yer aldigi 2017/2 sayili ic Genelge'’yi yayim-
lamig, Universitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin
belirlenmesi icin perspektif vermis, stratejik plan calismalarini her asamada destekleyerek,
tartismali hususlar karara baglamis, Universitenin taslak amaclar ile hedef kartlarini (hedef ve
performans gdstergelerini) onaylamis, Yonlendirme Kurulu’nun ve Stratejik Planlama Ekibi’nin
dogal bagkani olarak, gerek gérdigu durumlarda bu Kurul ve Ekibin baskanhgini da yUritmus-
tar.

1.2.2. Yonlendirme Kurulu

Universitemizde, stratejik plan hazirlik siirecinde calismalan yénlendirmek (izere, Rektdriin
baskanliginda, Universite Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ile 3 Daire Baskani’'ndan
meydana gelecek sekilde olusturulan Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi’ni
olusturmus, bu ekip tarafindan hazirlanan Hazirlik Programi’na géris vermistir. Yonlendirme
Kurulu ayrica; stratejik planlama surrecinin ana agsamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmig, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis, Universitenin alternatif misyon
ve vizyon taslaklarini, taslak amaclar ile hedef kartlarini degerlendirerek uygun gérisle Rek-
t6ériin onayina sunmus, tartismall hususlari gértsip karara baglamistir. Yonlendirme Kurulu
Uyelerine iligskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Yénlendirme Kurulu Uyeleri

%
Unvani, Adi-Soyadi Gorevi (Birim/Kurul) o
- X
1 Prof. Dr. Cavit BIRCAN Rektorluk Rektdr / Baskan E
Rektor Yardimeisi / e
2 Prof. Dr. Halil KIRNAK Rektorlik Stratejik Plan Genel P_:
Koordinatorii v
8 Prof. Dr. Recai TUNCA Rektorlik Rektér Yardimeisi / Uye @
4 Prof. Dr. Tériin OZER Rektérliik Rektér Yardimeisi / Uye Z)
5 ELOf' O WESIBOABRERIOEr | oo T Pttt Dekan V. / Uye =
<
6  Prof. Dr. Sabri KILING Fen-Edebiyat Fakdultesi Dekan V. / Uye :3
. . ; ) L
o | Pl i Bl DIREmBNEL b =g Dekan / Uye o
KIRAZ g
8  Prof. Dr. Halim ESEN iletisim Fakiiltesi Dekan V. / Uye E
9  Prof. Dr. Murat BILECENOGLU  Kusadasi Denizcilik Fakiiltesi Dekan V. / Uye =
Prof. Dr. Mehmet Erdemir GUN- Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler - <
0 podmus Fakiiltesi Dekan / Uye z
11 Prof. Dr. Ferda AKAR Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan V. / Uye ‘z’:
12  Prof. Dr. Fatma Neval GENG Soke isletme Fakiiltesi Dekan / Uye [a)
13 Prof. Dr. Serpil DEMIRAG Tip Fakilltesi Dekan / Uye X
14 Prof. Dr. Ergiin Omer GOKSOY  Veteriner Fakiiltesi Dekan V. / Uye <D
15  Prof. Dr. Kadir KIZILKAYA Ziraat Fakultesi Dekan / Uye
16  Prof. Dr. Talip KABADAYI Aydin MYO Midiir V. / Uye
17  Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ASLAN  Genel Sekreterlik Genel Sekreter V. / Uye
18  Fazli UZAN I‘T’gate" CORIGTTS DA BEEIST b o cm he
19  ZekiARI idari Mali isler Daire Bagkanligi  Daire Baskani V. / Uye
20 Kamertap CIRIK :Zﬁ:lglen ve Teknik Daire Bas- Daire Bagkani / Uye

1.2.3. Stratejik Planlama EKkibi

Universitemizde, Rektdr Yardimcisi baskanliginda, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi’nin
koordinasyonunda, farkli harcama birimlerinin temsilcilerinden meydana gelecek sekilde teskil
eden Stratejik Planlama Ekibi, strece iligskin faaliyetleri ve zaman gizelgesini igeren Hazirlk
Programi”ni olusturmustur. Stratejik Planlama EKkibi; stratejik planlama slrecinin Hazirlik
Programi’'na uygun olarak yudritilmesinden, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesinden,
Yonlendirme Kurulu’nun uygun gorisine ve Rektdér onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu olmustur. Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine iligkin bilgilere Tablo
2'de yer verilmigtir.




2
o
X
=
ud
<
o
|_
n
B
(1T}
=
n
2’
Ll
=
Z
D
(2}
1T}
2’
(17|
(]
P
(1T}
=
Z
<
4
(]
<
z
g
<

A
U

10

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

m Unvani, Adi-Soyad

—_

a b~ W DN

(o2}

10

11

12

13
14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26

27

28

Prof. Dr. Halil KIRNAK

Prof. Dr. Tortin OZER
Prof. Dr. Recai TUNCA

Prof. Dr. Serpil DEMIRAG
Prof. Dr. Kadir KIZILKAYA

Prof. Dr. Murat
BILECENOGLU

Prof. Dr. Halim ESEN
Prof. Dr. Sabri KILINC
Prof. Dr. Ferda AKAR

Prof. Dr. Emine Didem EVCi

KIiRAZ

Prof. Dr. Kiirsat KARACABEY

Prof. Dr. Ylcel
BOZDAGLIOGLU

Prof. Dr. Yunus CERCI
Prof. Dr. Hayrettin GETIN
Prof. Dr. Ahmet CEYLAN
Prof. Dr. Aydin UNAY

Dog. Dr. Ahmet Can
BAKKALCI

Prof. Dr. Mehmet Erdemir

GUNDOGMUS

Prof. Dr. Mehmet Dinger
BILGIN

Prof. Dr. Cemal ATICI

Dog. Dr. Osman Eralp
COLAKOGLU

Doc. Dr. Mustafa OZCAG

Doc. Dr. Bekir Hakan
KOKSAL

Dog. Dr. Ayhan AKOZ

Dog. Dr. Hakan
HOTUNLUOGLU

Dog. Dr. Ozlem EREL

Dog. Dr. Mustafa SURMEN

Dog. Dr. Ethem AKTURK

Rektorlik

Rektorlik
Rektorlik

Tip Fakultesi
Ziraat Fakultesi

Kusadasi Denizcilik Fakiltesi

iletisim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakdltesi

Hemsirelik Fakdltesi

Beden Egitimi ve Spor Yikseko-
kulu

Aydin iktisat Fakdiltesi

Mihendislik Fakultesi
Veteriner Fakultesi
Saglik Bilimleri Enstittist
Fen Bilimleri Enstittsu

Sosyal Bilimler Enstittist
Atca Meslek Yiksekokulu

Tip Fakultesi/Temel Tip Bilimleri
Ziraat Fakultesi/Tarim Ekonomisi
Turizm Fakdltesi

Nazilli Meslek Yuksekokulu

Veteriner Fakultesi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Déner Sermaye isletme Mudiirligi

Tip Faklltesi

Germencik Yamantirk Meslek
Yuksekokulu

Nano Teknoloji Arastirma ve Uygu-
lama Merkezi

Rektodr Yardimcisi / Stra-
tejik Plan Genel Koordi-
natoru

Rektér Yardimeisi / Uye
Rektér Yardimeisi / Uye
Dekan / Uye
Dekan / Uye

Dekan V. / Uye

Dekan V. / Uye
Dekan V. / Uye
Dekan / Uye

Dekan / Uye
Mudr / Uye

Dekan V. / Uye

Ogretim Uyesi / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye
Mudir / Uye

Mudir / Uye

Mudiir V. / Uye
Mudr V. / Uye

Bolim Bagkani / Uye
Bolim Baskani / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye
Mudr / Uye

Dekan Yardimcisi / Uye

Bashekim Yardimcisi /
Uye

Mudr V. / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye

Mudiir / Uye

Mudr / Uye

29

30

31

32

33

34

35
36

37

38

39

40

41
42

43

44

45

46
47
48

49
50

51

52
53

54

55
56

57

Dog. Dr. Cagn KOROGLU
Doc. Dr. Adem KARAKAS

Doc. Dr. Ozge CEVIK
Dog. Dr. Emre AKIN

Dog. Dr. Cemal IYEM

Dr. Ogr. Uyesi Asli
YORULMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
AKKAYA

Dr. Ogr. Uyesi Bekir DAGLI
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Mehmet

YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Halil

ERDOGDU

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
ASLAN

Dr. Ogr. Uyesi Ali
BILGENOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem AKAN
Dr. Ogr. Uyesi Ersel YILMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Umut

TUNCER

Dr. Ogr. Uyesi Asli iCIL
TUNCER

Dr. Ogr. Uyesi Taner
ARABACIOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Hakan
ARSLANER

Dr. Ogr. Uyesi Battal OGUZ

Dr. Ogr. Uyesi Soner
ALADAG

Dr. Ogr. Uyesi Kamil BIRCAN
Dr. Ogr. Uyesi Serdar CIFTCI

Dr. Ogr. Uyesi Osman
NACAK

Goksel BARAN
Fazli UZAN

Kamertap CIRIK

Zeki AR
Ali EVDILEK

Ayhan ATIGAN

Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Séke isletme Fakiiltesi

Tip Fakultesi / Tibbi BiyoKimya
Anabilim Dali Bagkanhgi

insaat Miihendisligi Bslim
Baskanligi

insan Kaynaklari Yénetimi Blim
Baskanligi

Gida Mihendisligi Anabilim Dali
Baskanligi

Egitim Fakultesi
Tip Fakiltesi

Muhendislik Fakdltesi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Genel Sekreterlik

Kuyucak Meslek Yuksekokulu

Kocarli Meslek Yiksekokulu
Ziraat Fakiltesi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uy-
gulama Merkezi

iletisim Fakdiltesi

Egitim Fakiltesi/ Enformatik Bo-
Iim Bagkani

Aydin iktisat Fakiiltesi
Didim Meslek Yiksekokulu
Egitim Fakiltesi

Soke Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiist

Sosyal Bilimler Enstitiisu

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkan-
hg

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanhgi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

/il

Miudir / Uye

Dekan Yardimcisi / Uye
Ogretim Uyesi / Uye
Ogretim Uyesi / Uye
Bolim Bagkani / Uye
Bolim Baskani / Uye

Dekan Yardimcisi / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye

Bashekim Yardimcisi /
Uye

Genel Sekreter V. / Uye

Mudiir / Uye

Mudir / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye

Miidir Yardimeisi / Uye
Ogretim Uyesi / Uye
Bolim Baskani / Uye

Ogretim Uyesi / Uye
Mudiir / Uye
Dekan Yardimcisi / Uye

Mudiir / Uye
Mudir Yardimeisi / Uye

Mudir Yardimeisi / Uye

Genel Sekreter Yrd. / Uye
Daire Bagkani / Uye

Daire Bagkani / Uye

Daire Baskan V. / Uye
Daire Bagkani / Uye

Daire Bagkani / Uye
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% 58 Hatice CATALOGLU Ogrenci isleri Daire Baskanligi Daire Baskani / Uye 6 Halit BILGE Uye %
. . Ut U . 1.6. Paydas Analizi
= = aire bagkaniigl : 1 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ASLAN Bagkan =
E 60 Burcu YUGRUCU Hukuk Musavirligi Hukuk Musavir V. / Uye 2 Dr. Ogr. Uyesi Asli iCIL TUNCER Uye E
o ) . . , 0 i/Mii- il e . -
S 61 Ozlem GULTEKIN Yazi isleri Madurlig Z‘d‘r‘f/e';ﬂ‘“; SELUCEIT 3 Dr. Ogr. Uyesi Taner ARABACIOGLU Uye £
e Vi kyl Sekretort/ 4  Ayhan ATIGAN Uye =
M 62 Halit BILGE BAP Koordinatrligi L SCHORH SeKTeter w
D Uye -
E 63 Serafettin KURT Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bilgisayar isletmeni / Uye 1 Dog. Dr. Ayhan AKOZ Baskan E
% 2 Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Halil ERDOGDU Uye ;
=3 3 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa AKKAYA Uye =c=’;
E Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin katiimiyla gerceklestirilen toplanti- 4 Dr. Ogr. Uyesi Ersel YILMAZ Uye E
g da, yapilacak calismalar ile ilgili olarak, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri arasindan alt ¢alisma 5  Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Umut TUNCER Uye g
E gruplan olusturularak, calismalarin daha etkili, verimli ve hizli ylrGtilmesi saglanmistir. Alt ca- 6 Kamertap CIRIK Uye E
S isma gruplari ile bagkan ve Uyelerinin isimleri Tablo 3’te gosterilmistir. 2 Ali EVDILEK Te s
E 8  Ayhan ATIGAN Uye E
9: Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplari Y |Zedi Uye 2
r4 1.8. Akademik Faaliyetler Analizi 4
(o] 1. Durum Analizi - (a)
E 1 Dog. Dr. Ethem AKTURK Baskan E
D I e e e 2 Dog. Dr. Ozlem EREL Uye =
1 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ASLAN Bagkan 3 Hatice CATALOGLU Uye
2 Dr. Ogr. Uyesi Asli iCIL TUNCER Uye 4  Zeki ARI Uye
3 Ozlem GULTEKIN Uye 1.9. Yiiksekégretim Sektorii Analizi
1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 1  Dog. Dr. Ahmet Can BAKKALCI Baskan
1 Dog. Dr. Mustafa OZCAG Baskan 2 Dog. Dr. Emre AKIN lﬂye
2 Dog. Dr. Hakan HOTUNLUOGLU Uye 3 Goksel BARAN Uye
3 Dr. Ogr. Uyesi Ali BILGENOGLU Uye 1.10. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
4 Serafettin KURT Uye 1 Prof. Dr. Aydin UNAY Baskan
1.3. Mevzuat Analizi 2 Prof. Dr. Yiicel BOZDAGLIOGLU Uye
1 Dr. Ogr. Uyesi Hakan ARSLANER Baskan 3 Prof. Dr. Yunus CERGCI Uye
2 Burcu YUGRUCU Uye 4 Prof. Dr. Emine Didem EVCi KIRAZ Uye
1.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi 5  Prof. Dr. Cemal ATICI Uye
1 Dog. Dr. Hakan HOTUNLUOGLU Baskan | 055 B A bARANAY e
2  Dog. Dr. Mustafa OZCAG Uye g Dog.. Dr. Cemal IYEM 9ye
3 Dr. Ogr. Uyesi Ali BILGENOGLU Uye 8 ZekiARI Uye
4 Dr. Ogr. Uyesi Osman NACAK Uye 1.11. Tespitler ve ihtiyaglarm Belirlenmesi

1.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi 1 Prof. Dr. Kadir KIZILKAYA I?ag.kan
—— 2 Prof. Dr. Sabri KILING Uye
1 Prof. Dr. Mehmet Dingell'. BILGIN I?agkan 3 Doc. Dr. Bekir Hakan KOKSAL Uye
205 OBk kAN SE Uye 4 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ASLAN Uye
8 Dr.Ogr. Uyesi Asl YORULMAZ Uye 5 Dr. Ogr. Uyesi Asli iCIL TUNCER Oye
i Ll Qgr. Uyesi S?rdar GIFTCl EJye 6  Dr. Ogr. Uyesi Soner ALADAG Uye
5 Hatice CATALOGLU Uye 7 Goksel BARAN Uye
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> 8 Fazl UZAN Uye 1.2.4. Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi >
é 9  Kamertap CIRIK Uye L P v J W /e _ k é
x 10 Zeki AR Uye Unlye'rsnemlzd.e stratejik pvlanla.r.na ggllgmalarl, Rektorlik Ma'l'kaml’nln Olur’u ile 'Stratejl X
% » Gelistirme Daire Baskanli§i blinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Koordinasyon =
e Ekibi’nin esgidimuinde yurUtalmustir. Koordinasyon Ekibi, stratejik planlama calismalarinda; E
P_: 1 Prof. Dr. Recai TUNCA Baskan toplantilarin organizasyonu, kurum igi ve disl iletisimin saglanmasi, belge yonetimi gibi destek ==
L 2 Prof. Dr. Yiicel BOZDAGLIOGLU Uye hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu olmus, bu strecteki her tirlli resmi yazisma bu ekip &
s rotousemiom
2 | [P (oI Il EIEGENOEIE ‘fye kapsaminda olusturulan kurul ve ekip Uyelerinin isimleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’'nin B’:’
g 5  Prof. Dr. Kirsat KARf_A‘CABEY e web sayfasinda yayimlanmistir. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tiyelerine iliskin bilgiler "'EJ
= 6 Dog.Dr. l?them AKTURK l{ye Tablo 4’te verilmistir. =
n 7  Dog. Dr. Ozge CEVIK Uye )
a . Tablo 4. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyeleri a
2 1 Prof. Dr. Torin OZER Bagkan 2
Z 3 Prof. Dr. Halim ESEN Uye 1 Fazh UZAN Daire Baskani / Bagkan Z
= 4 Prof. Dr. Yunus CERCI Uye 2 Ahmet GUNGOR Sube Mudiirti / Uye =
i 5 Prof. Dr. Hayrettin CETIN Uye 3 Erciiment TUNCA Muhasebe Yetkilisi / Uye ‘z‘
o) 6 Prof. Dr. Ferda AKAR Uye 4 Nil ERAYTAC BILEN Mali Hizmetler Uzmani / Uye o
E 7 Dog. Dr. Osman Eralp GOLAKOGLU Uye 5  Tolga CAKIR Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi / Uye E
%y 8 Dog. Dr. Ozlem EREL Uye 6  Gilbin OZKAYA Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi / Uye <D

9 Dog. Dr. Adem KARAKAS Uye 7 Semra GEDIZ OZTURK Sef/ Uye

10 Dr. Ogr. Uyesi Bekir DAGLI Uye 8  Taner ATAK Sef / Uye

11 Kamertap CIRIK Uye 9  Yesim SENGUN Bilgisayar isletmeni / Uye

1  Prof. Dr. Ahmet CEYLAN Baskan 11 Serafettin KURT Bilgisayar isletmeni / Uye

2 Prof. Dr. Aydin UNAY Uye 12 Taner AKKOYUN Bilgisayar isletmeni / Uye

3 Prof. Dr. Mehmet Erdemir GUNDOGMUS Uye 13  Sezer TUCCAR Bilgisayar isletmeni / Uye

4  Dog. Dr. Ahmet Can BAKKALCI Uye 14  Evren CEMREK Bilgisayar Isletmeni / Uye

5 Dog. Dr. Mustafa OZCAG Uye 15  Ebru YILDIRIM Bilgisayar isletmeni / Uye

6 Dog. Dr. Mustafa SURMEN Uye 16 Aliihsan OZTURK Bilgisayar isletmeni / Uye

7  Dog. Dr. Ethem AKTURK Uye 17  Ali BAYAZIT Bilgisayar isletmeni / Uye

8 Doc. Dr. Cagrn KOROGLU Uye 18  Mehmet AVCIOGLU Bilgisayar isletmeni / Uye

9  Dr. Ogr. Uyesi Fatih Mehmet YILMAZ Uye 19 Mehmet OKTEM Bilgisayar isletmeni / Uye

10  Dr. Ogr. Uyesi Ali BILGENOGLU Uye 20 Zafer YILDIZ Bilgisayar isletmeni / Uye

11 Dr. Ogr. Uyesi Ozlem AKAN Uye 21 Nizamettin KAVGIN Memur / Uye

12 Dr. Ogr. Uyesi Hakan ARSLANER Uye 22  Ahmet KOCAKAYA Memur / Uye

13 Dr. Ogr. Uyesi Battal OGUZ Uye

14 Dr. Ogr. Uyesi Soner ALADAG Uye

15 Dr. Ogr. Uyesi Kamil BIRCAN Uye 1.2.5. Harcama Birimleri

16 Dr. Ogr. Uyesi Osman NACAK Uye

Egitim-6gretim ve arastirma birimleri ile idari birimlerde, stratejik planlama surecinde birimin
katihm ve katkisini saglamak, stirece bilgi aktarmak ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan veri-
len diger isleri yapmakla yikimli olan birim Ust yoneticisi ve yardimcilari, calismalari hakkinda
Stratejik Planlama Ekibi’ne kargi sorumlu tutulmuslardir. Akademik ve idari birimler ayrica,
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Rektdrin belirledigi raporlama dénemlerinde, sorumlu olduklan hedeflerin gerceklesme so-
nuclarinin izleme ve degerlendirmesini de yapacaklardrr.

1.3. Hazirlik Programi

Stratejik planlama sureci ayrintili ve kapsaml oldugundan, ciddi bir planlamayi ve programla-
mayi gerektirmektedir. Bu nedenle Stratejik Planlama Ekibi olusturulduktan sonra ilk is olarak,
hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi ve zamanin iyi degerlendiriimesi, strece iliskin is ve is-
lemlerin niteligine, zamanlamasina ve sorumlularina agiklik getirmesi amaciyla Hazirlik Prog-
rami’nin olusturulmasi galismalarina baslaniimigtir.

Hazirlik Programi, planin basindan sonuna kadar Stratejik Planlama Ekibi’ne kilavuzluk ede-
cektir ve dogru olusturulmus bir Hazirhik Programi ve is takvimi, strecin iyi yonetilmesinde de
o6nemli bir paya sahip olacaktir. Bu nedenle, Hazirlik Programi olusturulurken herhangi temel
bir durumun gézden kacirimamasina dikkat edilmistir. Hazirhk Programi’nda;Agirlikli olarak
stratejik plan hazirlama ve genel olarak uygulama strecinin agsamalart,

a) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi (Tablo 5),
c) Stratejik planlama sirecine dahil olacak kisiler ve bunlarin gérevleri,

d) Calismalar sirasinda ihtiyag duyulacak egitim, danismanlik, mali, beseri ve teknik
kaynak ihtiyaci

hususlarina yer verilmistir.

25

Tablo 5. Aydin Adnan Menderes Universitesi 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci is Takvimi

. Sorumlu Birim/ )

Yoénlendirme Kurulu’nun olusturulmasi /

” Rektorlik Makami
Genelge 1’in yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi YK

Hazirhk
Calismalan

Stratejik Planlama Ekibi’nin bilgilendiril- 01-13.12.2017
. SPKE
mesi
Hazirlik Programi’nin olusturulmasi SPE
Genelge 2’nin yayimlanmasi Rektorlik Makami
Kurumsal tarihce SPE
Uygulanmakta olan stratejik planin de-
9 L . SPE
gerlendiriimesi
Mevzuat analizi SPE
_ Ust politika belgelerinin analizi SPE
E‘ Fagllyet alarllarl ile Urlin ve hizmetlerin SPE
< belirlenmesi 13.26.12.2017
B Paydas analizi SPE e
9
g Kurulus ici analiz SPE
Akademik faaliyetler analizi SPE
Yuksekdgretim sektori analizi SPE
GZFT analizi SPE
Tespit ve ihtiyaglar SPE
T Misyonun belirlenmesi SPE/YK
9 k] i ) ) 27.12.2017
9 g Vizyonun belirlenmesi SPE/YK
9 9 5 ) ) ) 02.01.2018
UM Temel Degerlerin belirlenmesi SPE/YK
Konum tercihi SPE/YK
Wl Basari bolgesi tercihi SPE/YK
o i 27.12.2017
— 8 Deger sunumu tercihi SPE/YK
X & 02.01.2018
c &N
o Temel yetkinlik tercihi SPE/YK
o Amaclarin belirlenmesi SPE/YK
,g Hedeflerin belirlenmesi SPE/YK
73
% Performans gdstergelerinin belirlenmesi SPE/YK
o 02-15.01.2018
= Stratejilerin belirlenmesi SPE/YK
()
E Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri SPE/YK
el
(7]

Maliyetlendirme SPE/YK

:
o
X
=
L
z
|_
%)
[
w
E
7]
o
w
=
Z
=]
7
LU
7
w
=]
Z
w
=
Z
<
Z
[=]
<
=
S
<

A
U




20

Egitim ve Danismanlik ihtiyaci: Hazirlanan stratejik planin, Universitemizin tictinci stratejik
SPE 16-18.01.2018 plani olmasi sebebiyle, énceki plan calismalarinin sagladigi bilgi ve tecriibeler yeni plan ca-
ismalarina aktarilmis, boylece egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum ici imkanlarin etkin
olarak kullaniimasi saglanmistir.

Taslak Planin Yonlendirme Kurulunun goé-
rdsiine sunulmasi

Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Rektorlik Makami 19.01.2018

Taslak Stratejik Planin Kalkinma Bakanli-

R e SPKE Universitemiz Stratejik Plan’in hazirlanmasi siirecini kurum kapasitesi kullanilarak, kendi

calisanlariyla ydrttme ilkesini benimsemigti. Bu nedenle stratejik planlama calismalar

Kalk Bakanlg I derlen- : . .
alkinma Bakanliginca yapilan degerlen sirasinda genel bir danismanlik hizmeti alinmamigtir.

dirmeler neticesinde gerekli diizeltmelerin SPE/YK
yapiimasi

Stratejik Planin onaylanmasi s Veri ihtiyaci: Planlama siirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyaci miimkiin oldugunca hazirlik
Stratejik Planin Universitemizin internet SPKE safhasinda tespit edilmis; verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde edile-

Stratejik Planin Olusturulmasi
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AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESi STRATEJIK PLANI

sitesinden duyurulmasi cegi 6ngorulmustar.
Sfc.ratejlk PIar.un mevzuatta sayilan yerlere SPKE
goénderilmesi
Temmuz Mali kaynak ihtiyaci: Universitemiz, stratejik planin hazirlanmasi siirecinde ortaya gikan top-
lanti organizasyonlari, calismalarin gerektirdigi donanimlarin saglanmasi (yazihm, donanim ve
2 sarf malzemesi), basim giderleri gibi ihtiyag¢lari, kendi bltge imkanlar dahilinde kargilamigtir.
_ 2020
o Izleme Raporu’nun hazirlanmasi SPKE
E 2021
:E
Q@ 2022
[
® ,:’.,, 2023 .
(=] Subat
S
. 2020
5
~ izleme ve Degerlendirme Raporu’nun SPKE 2021
= hazirlanmasi 2022
2023

2024
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Aydin Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikminde Kararnamenin degistirilerek kabulline dair 2809
Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayill Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hak-
kinda Kanun uyarinca 1992 yilinda kurulmustur.

Universitemizin kurulus kanununda; Fen-Edebiyat, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler, Tip, Veteriner,
Ziraat Fakulteleri olmak Uzere 5 Fakulte; 3 Enstit(; Turizm i§letmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu
ve Soke Meslek Ylksekokulu yer alirken; su an Universitemiz 18 Fakiilte, 3 Enstitli, 1 Devlet
Konservatuari, 3 Yiuksekokul, 19 Meslek Yuksekokulu, 30 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
toplam 73 akademik birimde egitim-6gretim veren bir yuksekodgretim kurumu haline gelmigtir.

Kurulus asamasinda Aydin’da ve Nazilli ilcesinde faaliyete baslayan Universitemiz, bugiin Ay-
din merkez ve ilgelerinde olmak Uzere toplam 25 ayn yerleskede hizmetlerine devam etmek-
tedir.

2.2. 2013-2017 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesi ¢ercevesinde, Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis olan
sablona uyarak 2013-2017 dénemini kapsayan stratejik planini hazirlamistir. ilgili stratejik plan
cercevesinde belirlenen 7 stratejik amac ve bu amaclara bagli olarak belirlenen 24 stratejik
hedefin gerceklesme durumlarina iliskin degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Amac 1: Cagdas, yasanabilir yerleske olmak, fiziki yapiyi gelistirmek ve iyilestirmek;

Bu amag dogrultusunda belirlenen “Mevcut altyapi ve kapali alanlari iyilestirmek” ve “intiyac-
lar dogrultusunda yeni altyapi ve kapali alanlar olusturmak” hedeflerine plan dahilinde énemili
calismalar yapilmis olmakla beraber 6grenci sayisindaki hizli artis nedeni ile bu amac dogrul-
tusunda yeni hedefler ortaya ¢cikmistir.

Mevcut stratejik plan déneminde “Mevcut altyapi ve kapali alanlari iyilestirmek” hedefi kap-
saminda; 40.000 m? yerleske alani altyapisi iyilestiriimis, 38.609 m?kapali alanin ise bakim-o-
narimi yapilmistir. Yine bu hedefle ilgili olarak 10.000 metre su hatti, 1.000 metre atik su hatti,
1.000 metre yagmur suyu hatt,19.100 m? peyzaj calismasi ve engellilere yonelik 2 adet asan-
sor, 3 adet rampa yapimi gerceklestirilmigtir.

“Ihtiyaclar dogrultusunda yeni altyapi ve kapall alanlar olusturmak” hedefi kapsaminda; Has-
tane Ek Binasi, Merkezi Derslikler 2. Blok, Yabanci Diller Yilksekokulu Binasi, Ogrenci Yasam
Merkezi, Yenilik Merkezi, Tribln insaatlari tamamlanmistir. Merkezi Derslik 3.Blok, Hastane Ek
Bina 2.Blok, Merkezi Kitliphane Ana Bina, Psikiyatri Ek Bina insaatlarina ise plan déneminde
baslaniimis olup halen devam edilmektedir.

A

Amac 2: Bilgi ve teknolojik kaynaklarin gelistirilmesi;

Plan dahilinde bu amac blinyesinde belirlenen tek hedef olan “Bilgi ve teknoloji altyapisini
gelistirmek” hedefine, Teknokent’in kurulmasi ve ézellikle Bilgi islem Daire Baskanligi biin-
yesinde yapilan yatirmlar sayesinde blyik oranda ulasiimistir. 2013 yilinda 5.589 olan bil-
gisayar sayimiz 2016 yilinda 6.392’ye ulasmistir. Bununla birlikte Universitemiz Kitiiphanesi
blnyesinde yer alan elektronik veri tabani sayisi 2013 yilinda 47 iken, 2016 yilinda 42 adete
diusmustar. Basili sUreli yayin sayisi da ayni yillar icin 325’den 279’a dismustr. Elektronik veri
tabani ve basil yayin sayisinda yaganan bu olumsuzluklara ragmen, 2013 yilinda 55.954 adet
olan basil kitap sayisi 2016 yilinda 66.699 duzeyine yukselmistir. Elektronik ortamda hizmete
sunulan sUreli yayin sayisi ise ayni yillar igin 22.356 seviyesinden 37.076 dizeyine yiukselmis-
tir. Ayni dénem icinde 45 olan akilli tahta sayisi 62’ye ulasmistir.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi én planda tutulmus
ve her birimimizde bilgisayar laboratuvarlar kurulmustur. Bu kapsamda, Universitemiz tim
yerleskelerinde bulunan bilgisayar donanimlarini destekleyen, bir bilgisayar ve internet
altyapisi mevcut olup, yerleske ici ve yerleskeler arasi bilisim aglan alt yapisi kurulmus, tim
yerlegkelerimizde internet erisimi sorunsuz ve hizli hale getiriimig, kablosuz ag yapilanmasi
artinlarak Universitemiz personel ve égrencilerinin kullanimina sunulmustur.

Ayrica “Bilgi ve teknoloji altyapisini gelistirmek” hedefi ve e-Universite vizyonu kapsaminda,
Universitemizde yUrUtilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi amaciyla
yazilim projeleri gelistirme calismalarina stratejik plan déneminde de devam edilmistir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve Universite ddrencilerinin sorularina anlik ¢dziim
Uretmek amaci ile C6zUm Merkezi faaliyete gecmis ve IPv6 donisim calismalari devam et-
mektedir.

Amac 3: Insan kaynaginin gelistirilmesi;

Amac gercevesinde belirlenmis olan “insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek” ve “Calisan-
larin memnuniyet ve motivasyonunu artirmak” hedeflerine biyik oranda ulasiimistir. Bu bag-
lamda 7 adet hizmet igi egitim programi dizenlenmig, caligsanlara ydnelik olarak ¢ok sayida
sosyal ve kultlrel faaliyet ve 5.999 yurtigi-yurtdigi gérevlendirme gerceklestirilmistir.

Amac 4: Mali yapinin gelistirilmesi;

Bu amag dogrultusunda yer alan “Universite gelir kaynaklarini cesitlendirmek” ve “Kaynaklari
etkin, verimli ve ekonomik kullanmak” hedeflerine ulagsma konusunda basarilar saglanmigtir.
2013-2017 Stratejik Plani dbneminde 6zel butgedeki artis oranlari; 2013 yilinda %17.9, 2014
yilinda %8.9, 2015 yilinda %12.8, 2016 yilinda %31.4 ve 2017 yilinda %9.8 olarak gercekles-
mistir. Mali yapinin gelistiriimesi amacina, 6zel bltgedeki yasanan artis oranlarinin biyuk katki
sagladigi degerlendiriimektedir.

Amac 5: Egitim 6gretimin gelistirilmesi;

Stratejik plan dahilinde yer alan bu amag bunyesinde yer verilen “Mevcut egitim dgretim prog-
ramlarini, isgicl piyasasina uyumlu ve égrenci tercihlerine duyarl hale getirmek”, “Bdlge-
nin, Ulkenin ihtiyaglarina cevap verecek yeni akademik birim, bdlim ve programlar agcmak?”,
“EQitim-6gretimi yayginlastirmak”, “En fazla turizm 6grencisi yetistiren Gniversite olmak”, “Ya-
banci dil egitimini altyapisini gliclendirmek, akreditasyonunu saglamak”, “Ogrencilerin degi-
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sim programlarina yaygin katilimini saglamak”, “Mezun takip sistemini kurmak”, “Ogrencilere
sunulan beslenme, saglik, kultlr, spor ve sosyal hizmetleri iyilestirmek”, “Daha donanimli ve
nitelikli 6grencilerin alimini saglamak”, Staj ve isyeri uygulamalarini gelistirmek” ve “Yabanci
uyruklu égrenci sayisini arttirmak” gibi 11 adet hedef belirlenmistir. Universitemiz biinyesin-
de yeni acilan bélumlerin is piyasasina uyumlu olarak belirlenmesine dnem verilmistir. Egitim
ogretimi yayginlastirmak hedefi dogrultusunda 2013/2014 egitim 6gretim yilinda 37.261 olan
toplam ddrenci sayisi, 2016/2017 egitim &gretim yilinda 55.808’e ulasmistir. Universitemizce
stratejik alanlardan biri olarak belirlenen turizm blnyesinde, Turizm Fakiltesi’nde egitim go6-
ren 6grenci sayisi 2013/2014 déneminde 420 iken, bu rakam 2016/2017 déneminde 1.845’e
yukseltilmistir. Diger taraftan 6grencilerimizin ve akademik personelimizin degisim ve 6gretim
programlarina yaygin katiiminin saglanmasi hedefinde istenilen diizeyde basarilar elde edile-
memistir. Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlari kapsaminda; farkli kurumlarda egi-
timini surdren 6grencilerimiz ile Gniversitemizde egitimini strdiren 6grenci sayilarina iliskin
bilgilerin 2013 ve 2017 yillan karsilastirmasi Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6. Degisim Programlarindan Yararlanan Ogdrenci Sayilarina iliskin 2013 ve 2017 Yillari
Karsilastirmasi

Degisim Programi mm

Erasmus degisim programi kapsaminda farkl kurumlarda egitimini strdiiren 6gren-

cilerimizin sayisi 128 126
Erasmus degisim programi kapsaminda Universitemizde egitimini siirdiiren égren- 50 6
cilerin sayisi

Farabi degisim programi kapsaminda farkli kurumlarda egitimini strdiren 6grenci- 82 54
lerimizin sayisi

Farabi degisim programi kapsaminda Universitemizde egitimini siirdiiren 6grenci- 100 71
lerin sayisi

Mevlana degisim programi kapsaminda farkli kurumlarda egitimini stirdiren égren- 5
cilerimizin sayisi

Mevlana degisim programi kapsaminda Universitemizde egitimini stirdiiren 6gren- 5

cilerin sayisi

Amac 6: Bilimsel arastirma projelerinin ve yayinlarin gelistirilmesi;

Bu amac cercevesinde; “Arastirma altyapisini iyilestirmek ve guclendirmek, “Bilimsel arastir-
ma-yayin sayisini ve niteligini gelistirmek”, “Arastirma sonuglarini uygulamaya dénusttren ¢a-
ismalan artirmak” ve “Arastirma sonugclarinin Universiteye geri dontsini saglamak” hedefleri
belirlenmistir. Bu hedeflere yonelik olarak, 2013 yili icerisinde tamamlanan arastirma projesi
sayisi 197 iken, bu rakam 2017 yilinda gelindiginde 244’e yikselmistir. 2013 yilinda 710 olan
toplam arastirma proje sayisi 2017 yiinda 913 olmustur. Arastirma projelerinin 2017 yili toplam
bltgesi ise 11.498.707,95 TL olarak gerceklesmistir. Arastirma projelerinin 2013 ve 2017 yilla-
rindaki dagilimi Tablo 7’de gdsterilmistir. Yine Universitemiz biinyesinde iiretilen calismalardan
SCI-Expanded, SSCI ve Art and Humanities Endekslerine giren yayin sayisi 2013 yilinda 254
iken, 2016 yilinda 361 duzeyine ¢ikmistir.

29

Tablo 7. Arastirma Projelerinin 2013 ve 2017 Yillarindaki Dagihmi

Toplam

Projeler Proje Sayisi

DPT 1 1
TUBITAK 26 53
AB 3 2
BAP 678 852
Diger (TAGEM-GEKA vb) 2 5
Toplam 710 913

Amac 7: Toplumla etkilesim;

“Universitenin toplumsal hizmet iretme, sunma kapasitesini gelistirmek”, “ilin, bélgenin siir-
durulebilir kalkinmasina katkida bulunmak” olarak belirlenen hedefler cercevesinde, dzellikle
Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde proje yazma, temel is
saghgi ve guvenligi egitimi, egiticilerin egitimi, temel yangin egitimi, yliksekte glivenli calisma
egitimi, insan kaynaklar yénetimi egitimi, halkla iliskiler uzmanlgi, bilimsel makale yazma ve
yayimlama yéntemleri gibi sertifika programlari, bireysel egitimler ve meslek ici egitimler du-
zenlenmigtir. Bunlara ek olarak; yaz tatili donemlerinde uygulanan cocuk Universitesi ve lise
yaz okulu etkinlikleri de toplumla etkilesimin gerceklestiriimesi adina gerceklestirilen édnemli
uygulamalardir.

Sonug olarak; Aydin Adnan Menderes Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calis-
malarinda ilk olarak gecmis dénemde olusturulan plan analiz edilmistir. Uygulanmakta olan
2013-2017 Stratejik Plani, Universitemizin ikinci stratejik plani olup, yapilan degerlendirmeler-
de, stratejik plan icerisinde yer verilen hedeflerin blyuk bir kisminin basari ile gergeklestirildigi
gérulmektedir. Bunda da 2013-2017 dénemini kapsayan Stratejik Plan ¢ergevesinde belir-
lenmis olan stratejik amac sayisinin yeterli diizeyde belirlenmesi, bu amaglar dogrultusunda
hazirlanan hedeflerin ulasilabilir seviyelerde ve acik olmasi etkili olmustur. Ancak bunun yani
sira stratejik planin hayata gecirilmesi ve i¢sellestiriimesi asamasinda istenilen seviyelere ula-
siimadigi da tespit edilmis olup, 6zellikle bazi hedeflere ulasabilme konusunda, uygulama ve
denetlenme asamalarinda stire¢ ve yontemsel sorunlar oldugu gorilmastdr.
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2.3. Mevzuat Analizi

Ulkemizdeyiiksekdgretim, Anayasamizin130.ve 131.maddeleriile 2547 sayil Yitksekdgretim
Kanunu ile diizenlenmigtir. Anayasamizin 130. maddesine goére yuksekégretim kurumlari:
devlet tarafindan kanunla kurulan, cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan giicu yetistirmek amaci ile; ortaégretime
dayal cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip universitelerdir.

2547 sayil Yiksekodgretim Kanunu’nun 12. maddesinde yluksekogretim kurumlarinin gérevleri:

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihti-
yaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli dizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gliclu
yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam duizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, klltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendi-
ren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak su-
retiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve dnerilerini
bildirmek,

f) EQitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yaplilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6zUm getirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, ddner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligskin
gerekli duzenlemeleri yapmak olarak sayiimigtir.

03.07.1992 tarihli 3837 Sayili Yuksekdgretim Kurumlari Tegkilati Hakkinda 41 sayili Kanun
HUkminde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sa-
yih Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca 1992
yilinda kurulan Universitemiz; asagidaki tabloda yer alan mevzuat cercevesinde, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununda kendisine verilen gorevleri gerceklestirmektedir.
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Tablo 8. Mevzuat Listesi

Devlete Ait Universitelere Bagl Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Birimlerinin Déner Sermaye
Bitcelerine Yapilacak Yardimlara iligkin Karar

YONETMELIKLER
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T.C. Anayasasi

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu

2914 Sayill Yuksekogretim Personel Kanunu

2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu

78 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hikmiinde Ka-
rarname

124 Sayill Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Ka-
nun Hikminde Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

278 SayIli Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun
657 Sayill Devlet Memurlari Kanunu

1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda Kanun

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehcelerinin Ogrenil-
mesi Hakkinda Kanun

3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina ilisin Kanun
3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yilksekdgretim Kanunu-
nun Bazi Maddelerinin Degistiriimesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

5102 Sayil Yiksekoégrenim Ogrencilerine Burs ve Kredi Verilmesine iliskin Kanun
5434 Sayill Emekli Sandigi Kanunu

5510 Sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi KanunuYuksekégretim Kanununun Bazi Mad-
delerinin Degistiriimesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

5661 Sayili Yiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlari ve Asevleri Hakkindaki Kanuna Ek Kanun
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayill Yilksekdgretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlan Ogretim Ele-
manlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

5978 Sayili Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlidi Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
6114 Sayill Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
6245 Sayil Harcirah Kanunu

BAKANLAR KURULU KARARLARI

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci
Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Kararlar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odene-
cek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odene-
cek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

Yuksekdgretim Kurulu Teskilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Universitelerarasi Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslarl Yonetmeligi
Yuksekogretim Kurumlar Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 58 inci Maddesine Gére Déner Sermaye isletmelerinin Kurul-
masinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagrtiimasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

Uluslararasi Ogrenciler Degerlendirme Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
Yurtdisi Yuksekdgretim Diplomalari Denklik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik

Yuksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
ve Ogretim Programlar Tesisi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi

Yuksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara iliskin Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlar, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Universiteler Yayin Yénetmeligi

Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlar Ogretim Elemanlar ile Yabanci Uyruklu Elemanlar Gelistirme Egitimi Y6-
netmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Acgiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Docentlik Sinav Yonetmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisanststi Egitim Géren Arastirma Gorevlileri Hakkinda
Yonetmelik

Lisansusti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

Lisansisti Ogretim Gérenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yukumlultkleri
ile Tipta Uzmanlk Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana-
dal, Yan Dal lle Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina lliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Meslek Yiksekokullari ve Acikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devam-
lan Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
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Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi Aimalari veya
Meslek Yiiksekokullarina intibaklar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

Acik Yiksekdgretim Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Onlisans ve Lisans Egitimi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yoénet-
meligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Siyasal, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Rekombinant DNA ve Rekombinant Protein (REDPROM) Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sanat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADUSAM) Yénet-
meligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Osmanli Kurumlari ve Medeniyeti Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Tirk ve Diinya Mutfaklar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-
meligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Adnan Menderes Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Romanlar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Giivenligi Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6-
netmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sehir Saghgini Gelistirme, Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6-
netmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Kiitiiphaneler Yénetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Su Kaynaklar Gelistirme, Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6-
netmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Cagdas Akdeniz Dilleri ve Kiiltiirleri Aragtirma ve Uygulama Mer-
kezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Avrupa Arastirmalar Merkezi Yonetmeligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yénetmeligi

G103

Aydin Adnan Menderes Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ciftlik-Hayvanlari Islahi Aragtirma ve Uygulama Merkezi Yoénet-
meligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Saglik isleri ve Saglik Raporlari Yénetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Genglik Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (ADU-GENG)
Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Jeotermal Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Arsiv Yonetmeligi

YONERGELER

Aydin Adnan Menderes Universitesi Lisans/Onlisans Ogretimi Ogrenci Danismanligi Yénergesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Devlet Konservatuvar Mesleki Hazirlik Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi iktisadi isletmesi Ogrenci Yurtlar Calisma Usul ve Esaslar Y6-
nergesi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirimasi Esaslari

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yénergesi
ADU Tip Fakiiltesi Deney Hayvanlar Uretim ve Arastirma Merkezi (Adiitf-Dehiiam) Yénergesi
ADU Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Danisma Komisyonu Yénergesi

Aydin Saglik Yilksekokulu Girisimsel (invaziv) Olmayan Klinik Arastirmalar Danisma Komisyonu Y6-
nergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma Gérevlileri Temsilciligi Yonergesi

Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitimasinda Uyulacak Usul Ve Esaslara lis-
kin Yénerge

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi Genel Yayin ilkeleri Yonergesi

Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansistii Egitim-Ogretim Yénergesi

Egitim-Ogretim ile ilgili Yonergeler

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

is Saghgi ve Guvenligi Uygulama Yénergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Kalite Glivencesi Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Personeli izin Yénergesi

ADU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu Yénergesi
Yuksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Konsiiltasyon Hizmetleri Y6-
nergesi

Hemsirelik Fakultesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesi

Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltiime ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgitleri ve Puanlama
Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Danisma Kurullari Kurulus ve isleyis Esaslarina iliskin Yénerge
Aydin Adnan Menderes Universitesi Program ve Ders A¢ma, Giincelleme ve Kapatma Yonergesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Iktisadi isletme Yénergesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Yonergesi

ADU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Ydnergesi
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Meslek Yiksekokullar Koordinatdritigii (MEYOK) Yonergesi Tablo 9. Mevzuat Analizi
1. Universitenin teskilatlanmasi ile calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi

Mezun Ogrencilere Verilecek Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge
diizenlemeler bulunmaktadir?

Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalar Etik Kurulu Yénergesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢ Hizmet Yonergesi Universitemizin teskilatlanmasi, galisma usull ve i sireglerine iliskin hikimler
birincil mevzuat olan Anayasa ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunudur. Ayrica,

Aydin Adnan Menderes Universitesi Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi Yasal . e ) S _
. o PRV D . e et 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu ve Yuksekogretim Kurulu Teskilati ve
Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektdrltiglu Imza Yetkileri Yonergesi Yukiimliltikler s TR N .
— Calisma Usulleri Yonetmeligi ile Universitemizin teskilat yapilanmasi ve personel
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi Slltle Falklan @il

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yikksekokulu Ogrenci Staj Yonergesi Anayasa’nin 130. maddesi, 2547 sayill Kanun’un 14., 36. ve diger muhtelif mad-

Aydin Adnan Menderes Universitesi Giivenlik Hizmetlerinin Yiriitilmesine Dair Yénerge Dayanak deleri, 2914 sayili Kanun’un muhtelif maddeleri

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi Genel gerceve Kanun maddelerinde bazi eksikliklerin bulunmasi, uygulamada
Veteriner Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi Tespitler yeknesakligin saglanmasina engel olmaktadir. Ornegin 2914 sayili Kanun’un mali
Aydin Adnan Menderes Universitesi Aydin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yaz Staji Yonergesi haklari diizenleyen 12. ve 13. maddeleri

Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi ihtiyalar 2914 sayili Kanun’un 12. ve 13. maddelerine “Meslek Yuksekokullari Madurleri”

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yonergesi ibaresinin de eklenmesi gerekmektedir.

2. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilan

Aydin Adnan Menderes Universitesi Akademik Kadrolarina Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Oddillendirme ve Odiiller Yénergesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi APK Danismanlik Yénergesi

kimlerdir?

Universite tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerden; Universite ogrencileri,
boélgesel- ulusal halk ve kamu-6zel sektér tarafindan yararlaniimaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yayin Yonergesi
Cagdas uygarlik ve egitim — &gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Topluluklar Yénergesi Yasal toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
Tip Fakdiltesi Etik Kurulu Yénergesi Yiiktimliiliikler dayal cesitli duzeylerde egitim — 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Temsilciligi Yonergesi
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Sosyal Tesis ve Konukevi Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektérliigii Kriz Merkezi Yénergesi

Egitim Fakultesi Uygulama Anaokulu Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansisti Egitim Ogretim Yénergesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Aydin Saglik Yilksekokulu Ogrenci Kiyafet Yénergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi Hemsirelik Hizmetleri Miidir-
[GgU Yonergesi

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesi

Avrupa Dilleri ve Kulturleri Arastirma Uygulama Merkezi Yonergesi

On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yanginlardan Korunma Yénergesi

Yiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

yapmak. Kendi ihtisas glicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri
ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek

2547 sayill Yiksekogretim Kanun'un 12. maddesi’nin (a), (b) ve devamindaki
bendler, 29342 sayili Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teb-
lig’in Universiteler ile ilgili 160-1090 arasI muhtelif paragraflari

Universitelere genel gorevler ve amaglar addedilmesi, bunlarin bir arada
gerceklestirmesini engellemektedir. Ayrica mevzuatin fazla ve daginik olmasi,
hedeflenen amaclara ulasmakta zaman ve emek sarfiyatina neden olmaktadir.

Universitelere, kendi icsel ve cografi bdlgenin dzelliklerinden dolayi, mikro bazda
hedef tespitinin yapilmasi, bu hedefler odakli kaynak tahsisi ve bu kaynaklarin
kullaniimasi ile karar asamasinda karsilasilan mevzuat engellerinin kaldiriimasi,
Universite yonetimlerine yetki devrinin genisletiimesi gerekmektedir.




Yiikiimluliikler

3. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler vardir?

Universiteler yérelerindeki hizmet sektérii, tarm ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak, egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak. Yiksekdgretimin uygulamall yapilmasina
ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmakitir.

Yukiamliliikler

4. Universitenin diger iiniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari ve 6zel

sektor kuruluslanyla iligkilerine yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Ulkenin bilimsel, killtiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve dnerilerini bildirmek.

2547 sayih Kanun’un 12. maddesinin (e) ve (g) bendleri, 4691 sayili Teknoloji Ge-
Dayanak listirme Bélgeleri Kanunu’nun 1. maddesi, Universite-Kamu-Sanayi isbirligi Eylem

Plani

Yasal

Son dénemde Uiniversite sanayi igbirligi 5nemli bir konu teskil etmektedir. Univer-
sitemiz bu konuda etkin adimlar atmaktadir. Sanayi kesiminden kimi kuruluslarla

2547 sayili Kanun’un 12. maddesinde diizenlenen Universitelere yiklenen gorev- i protokoller imzalanmistir. Teknoparkin kurulumu ile bu isbirligi daha da giiclene-
ler icerisinde ayni zamanda sunulan Uriin ve hizmetlerin niceliksel ve niteliksel cektir.
é?zelliklerine de yer veriimektedir. Sosyal bilimler alaninda da yeterli isbirligi saglanmalidir. Ozellikle kamu kurumlari
Tespitler Universiteler sunulan hizmetleri daha gok niceliksel yani 6grenci sayisi, akademik intiyaclar ile isbirliginin 6ni agilmalidir. Mevzuatta yer alan zaman alici hitkiimlere de diizen-
personel sayisi, faktlte ya da meslek yiksekokulu sayilari ile tanimlamaktadir. lemeler getirilmelidir.
Universitelerin sundugu hizmetlerin niteliksel olarak da belli bir seviyede 5. Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir?
olmasi icin, égretim elemanlarinin ders yuku hafifletilerek akademik calismalara Varsa hangi mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?
_ yonelmeleri, enstitllerden ¢ikan tezlerin uygulanabilirligi saglanmali ve arastirma ) Universitemizin tabi olduju mevzuat disinda kalan herhangi bir hizmeti
intiyaclar merkezleri bu konuda daha aktif kullanilmalidir. Ek ders icretleri daha tatmin edici Tespitler sulurirrar el
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hale getirilerek ders yukleri azaltiimal (2914 sayili Kanun’un Mali Haklar ile ilgili
maddeleri iyilestirilmeli) ve Universitelerce arastirma merkezlerine bitce aktarimi
saglanmalidir.

ihtiyaclar Mevzuat dlzenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

6. Mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmekte midir;
getirilemiyorsa bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli
midir?
Universitemizin tabi oldugu mevzuatta belirtimis bulunan tim yikimlilikler
yerine getiriimektedir.

intiyaclar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.

A
U
A
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Tespitler

7. Universitenin yiiritmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan

kaynaklanan gorev ve yetki catismasi var mdir?

Universitemizin sundugu hizmetler ile diger idarelerin sunmus oldugu hizmetler
arasinda gorev gatismasi yoktur.

Tespitler

intiyaclar Mevzuat diizenlemesine bu anlamda gerek duyulmamaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plani olusturulurken Onuncu Kalkinma Plani, 65. Hiikiimet Programi,
GEKA TR32 2014-2023 Boélge Plani, Orta Vadeli Program 2018-2020 ve Orta Vadeli Mali
Plan 2018-2020 iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir. ilgili politika belgelerinde
s6zii edilen ve Universitemizin hedefleri olarak degerlendirilecek olan amaclar asagida
verilmistir:

Onuncu Kalkinma Plani

143: Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl, paydaslaryla etkilesim igerisinde olan,
Urettigi bilgiyi trlne, teknolojiye ve hizmete donustiren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk
Universite modeli cercevesinde kiresel dlgekte rekabetci bir yliiksekdgretim sistemine ulagil-
masi hedeflenmektedir.

150: Ortadgretim ve ylksekdgretime gecis sistemi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikka-
te alan etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, stire¢ odakli bir degerlendirme
yapisina kavusturulacaktir. Bu kapsamda yakin bdlgeye odaklanan sektérel stratejiler, ortak
program ve projeler hazirlanacaktir.

160: Ortadgretim ve yliksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program buttnli-
gu temin edilecek ve nitelikli isglicinin yetistiriimesinde uygulamal egitime agirlik verilecektir.

161: Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihti-
saslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya dénisturilecektir.

163: Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

164: Yuksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Uretimine dnem veren,
cikti odakli bir yapiya donustirtlmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklar
cesitlendirilecektir.

165: Yiksekdgretim kurumlar gesitlendirilecek ve yuksekogretim sistemi uluslararasi 6grenci-
ler ve 6gretim Uyeleri icin cekim merkezi haline getirilecektir.

179: Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki
rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali surdurulebilirligini temin edecek
hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikci arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar
hayata gecirilecektir.

180: Tamamlayici tip kapsamindaki tedavi, bitkisel Grin ve hizmet sunuculariyla ilgili kalite ve
glvenligin saglanmasi amaciyla standartlar belirlenecek ve bu alan denetim altina alinacaktir.

268: Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalarn sag-
lanacak, hareketlilik programlar 6zellikle dezavantajli genclerin katihmini artiracak bicimde
genigletilip cesitlendirilecektir.

269: Genclerin siddete ve zararli aliskanliklara yénelmelerini énlemek Uzere spor, kiltir, sanat
gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygulanmasina devam edilecektir. Ta-
mamlayici tibbin, tip egitimine ve saglik uygulamalarina entegrasyonu saglanacak, bu alanda
yapilacak bilimsel arastirmalar desteklenecektir.
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323: Calisma hayatinda is saglig ve guvenligi kultirl gelistirilecek, denetim ve tesvik
uygulamalari ile is saghgi ve guvenligi standartlarina uyum artirilacak ve bu alanda yeterli sayi
ve nitelikte uzman personel yetistirilecektir.

337: Saglikh ve hareketli bir yasamin geregi olan toplumda spor yapma kultirindn yerlestiril-
mesi, spor hizmetlerinin kalite ve gesitliliginin artinimasi, sporun genis kitlelere yayginlastirl-
masi ve basarili sporcular yetistiriimesi temel amagtir.

429: Enerji sektdriinde yiksek bluyume ortaminin yaratacagi enerji talebinin zamaninda, yeterli
dizeyde, guvenli ve dusik maliyetle karsilanabilmesine odaklanilacaktir.

576: Basta Universite hastaneleri olmak tzere déner sermayeli igletmeler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde yeniden yapilandirila-
cakitir.

590: Onuncu Kalkinma Plani déneminde kamu kaynaklariyla gerceklestirilecek yatinmlar i¢cinde,
tarim sektdriinin payinin basta GAP Bolgesi olmak Uzere sulama yatirimlarinin hizlandinimasi
sonucunda artmasi; yerli kaynaklara dayall enerji politikasl ¢cercevesinde enerji hammaddesi
aramalarina agirlik verileceginden madencilik sektoriiniin payinin artmasi; kamu tarafindan
yurtulen hidroelektrik santrallerinin tamamlanma asamasina gelmis olmasi ve 6zellestirmeler
sonucu enerji sektérinin payinin azalmasi; en yiksek paya sahip olmakla birlikte ulastirma
sektdrinin payinin bazi otoyollar, buyik limanlar, havalimanlari, gar kompleksleri gibi proje-
lerin KOI yéntemiyle gerceklestirilecek olmasi nedeniyle azalmasi; yeni kurulan Universitelerin
ihtiyaclari ve okullarin sinif mevcudunun azaltiimasi hedefi dogrultusunda egitim sektérindn
payinin artmasi; sehir hastaneleri ve saglik kampdsleri projelerinde KOI yénteminin yaygin
olarak uygulanacagi saglik sektériiniin payinin azalmasi; adalet, givenlik, icme suyu, kanali-
zasyon ve teknolojik arastirma sektorlerinin paylarinin verilen éncelikler cercevesinde artmasi
ongorulmektedir.

592: Kamu yatirmlarinin ortalama tamamlanma siresinde saglanan iyilesme, bu slrenin halen
nispi olarak ylksek oldugu sektdrlere odaklanilarak strdirilecektir.

623: Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin basta egitim, sanayi ve bélgesel politikalar olmak
Uzere diger politikalarla tamamlayici olarak yuritilmesi; sanayi sektorl yaninda hizmetler ve
tarim sektérlerinde katma deger artisi saglanmasi, yenilikci girisimciligin gelismesi ve bdlgesel
potansiyelin harekete geciriimesi acilarindan éneme sahiptir.

627: Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin
isbirligi icinde galisan, nitelikli insan giicine sahip, tUm arastirmacilara kesintisiz hizmet veren
ve etkin bir sekilde yonetilen strdurulebilir yapilara dénusturtlecektir.

628: Uluslararasi diizeyde rekabetci ve ylksek katma degerli yeni sektorler, Griin ve markalar
ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gecirilecektir.

630: Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi
calismalari yapilarak gézden gecirilecektir.

631: Basta enerji ve imalat sanayi olmak lzere tim sektérlerde, dogal kaynaklarin etkin kul-
lanimini ve gevresel bozulmalarin énlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma degeri
yuksek yesil Urlnlerin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

632: Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi; Universite sanayi isbirligini, isletmeler
arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust dizeye cikarmak tGzere
etkinlegtirilecektir.

633: Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve tek-
noloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle bittinlesik bir bicimde
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calismalari saglanacak ve bu yapilarin ilgili kime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

634: Universite ve 6zel sektér isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler alinacak ve
ara yuzler olusturulacaktir.

634: Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler alinacak ve
ara yuzler olusturulacaktir.

635: Arastirmaci insan guclnuln sayisi ve niteligi daha da artirlacak, 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tesvikine devam edilecektir.

636: Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek, Univer-
siteler ve kamu kurumlari binyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi
artinlacaktir.

638: Kamu kurumlarinin 6zel sektdrle igbirligi igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini ydnlendirme ve
sonuclarini hayata gecirmeye yoénelik kapasiteleri gliclendirilecektir.

639: Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar ve arastirmaci insan gliicii bakimindan bdélgesel ve
kuresel duzeyde igbirligi geligtirilecektir.

677: Yenilenebilir enerjinin ekonomiye katkisini en Ust seviyeye cikarmak icin ekipmanlarda
yerli imalat dizeyi artirilacak ve 6zgln teknolojiler gelistirilecektir.

696: KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, Giniversiteler ve arastirma mer-
kezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri ve kiimelenmeleri desteklene-
cektir.

766: Tanm sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

767: Katma degeri yiksek Urinlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina, islah ca-
ismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye ydnelik arastirmalara dncelik verilecek, tarm ve
gida odakl teknoparklar ile sektérel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi saglanacaktir.

784: Enerjinin nihai tUketiciye surekli, kaliteli, glvenli, asgari maliyetlerle arzini ve enerji temi-
ninde kaynak cesitlendirmesini esas alarak; yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini mimkin
olan en Ust dliizeyde degerlendiren, nukleer teknolojiyi elektrik tUretiminde kullanmay1 6ngéren,
ekonominin enerji yogunlugunu azaltmayi destekleyen, israfi ve enerjinin gevresel etkilerini as-
gariye indiren, Ulkenin uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumunu guclendiren rekabetci
bir enerji sistemine ulagilmasi temel amactir.

788: Kamu sahipliginde kalacak elektrik iletiminde, yatinmlar elektrik sisteminin givenligini
koruyacak sekilde surdlrilecektir.

805: Enerji Uretiminde disa bagimlihgin azaltiimasi hedefiyle uyumlu olarak; yurtici ve yurtdi-
sinda petrol ve dogal gaz arama faaliyetleri hizlandirlacak, linyit kémuri ve jeotermal gibi yerli
kaynaklarin potansiyelinin tespitine yonelik arama faaliyetleri azami diizeye cikarilacaktir.

1035: Uretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-verimlilik, temiz Uretim teknolojileri
gibi cevre dostu uygulamalar desteklenecek, cevre dostu yeni Urlnlerin gelistiriimesi ve
markalagsmasi tegvik edilecektir.

1108: Bolgesel dlcekte basta eneriji, egitim, saglk, gida, tarim, ulastirma ve turizm gibi sek-
torler olmak lizere ortak potansiyeli harekete gecirmeye yonelik isbirligi imkanlari degerlendi-
rilecektir.
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GEKA TR32 Bélge Plani 2014-2023

Zengin Begeri Sermaye, Gucgll Toplumsal Yapi

e Bilgi toplumunun ihtiyag duydugu temel bilgi ve becerilere sahip, lretken ve yenilikci
bireyler yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin erigilebilirliginin arttinlmasi

e Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilerek tim kesimlerin bu hizmetlerden adil ve den-
geli bir bicimde faydalanmasinin saglanmasi

e Bodlgenin sahip oldugu kultdr varliklarinin, kiltirel degerlerin ve kendine 6zgu kilturel
yapisinin korunmasi, kulttrel ve sanatsal faaliyetlere katihmin 6zendiriimesi

e Dezavantajli gruplara yénelik sosyal hizmetlerin gelistirilerek yayginlastirimasi, ekono-
mik ve sosyal hayata katiimlarinin artirimasi

¢ Nitelikli isgictne sahip etkin bir isgticl piyasasi olusturulmasi

Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim

¢ Yenilik, teknoloji, tasarim ve markalasma kapasitesi ylksek sanayi déntisimunin sag-
lanmasi

o Kalite odakli treten, verimliligi yiksek, markalasmis, uluslararasi rekabet gliciine sahip
tarim ve gida sektéri déntusuiminin saglanmasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin farkli alanlarda kullaniminin yayginlastiriimasi, enerii
Uretiminde fosil kaynaklarin payinin azaltiimasi; enerji verimliliginin artiriimasi

e Farkh ulasim tirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi, lojistik kapasitesinin ve ula-
sim altyapisinin gelistirilerek erisilebilirligin artiriimasi

Dért Mevsim Turizm

e Bodlge turizminin yenilik, isbirligi ve markalasmaya dayali tanitiminin saglanmasi

Yasanabilir Mekanlar ve Strd(irtilebilir Cevre

o Cevre Kkirliliginin azaltilarak toprak, hava, su kalitesinin artirimasi ve atik yonetim
etkinliginin gelistiriimesi

e Afet yonetim etkinligi artirllarak afetlere dayanakl ve glivenli yerlesimler olusturulmasi

65. Hiikiimet Programi

e Bilgi tabanli ekonominin ihtiya¢ duydugu insan glcunu yetistiren, 6zgurltkeu, Uretken
ve rekabetci bir egitim sisteminin olusturulmasi.

e Toplumsal degerlerimizin daha fazla 6zimsenmesi ve gelecek kusaklara aktarnimasi igin
degerler egitiminin egitim ve 6gretim sisteminin buttininde yer almasinin saglanmasi.
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Egitim fakultelerini, milli egitim sistemindeki yeni yapilanmaya gére bdlum, anabilim
dal ve 6gretmenlik genel ve alan yeterlilikleri 65. Hikimet Programi ile iligkilendirilmis
bir sekilde yeniden yapilandiracagiz. Egitim fakultelerinin mufredatini yenileyecegiz.
Egitim fakdlteleri ile diger 6gretmen adayi yetistirilen ylksekdégretim kurumlarinin ve
formasyon programlarinin 8grenci kontenjanlarini, 8gretmen ihtiya¢ analiz ve projeksi-
yonlarini dikkate alarak belirlenmesi.

Bolgesel intiyaclar ile yetkinlik dizeylerini dikkate alarak tniversitelerin ihtisaslagsmasi-
nin desteklenmesi.

Universitelerin uluslararasi rekabet giicinii artirmak amaciyla daha fazla yabanci
o6grenci kabul etmeleri ve 6gretim elemani istihdam edebilmelerini saglayacagiz.
Yuksekogretim sisteminde Ulkemizin geldigi asamayi degerlendirmek, nitelikli insan
glcu yetistirmek suretiyle tlkemizin bdlgemizde bir egitim merkezi haline getirilmesi.

Yuksekogretim kurumlarimizin dinyanin farkl cografyalarinda yer alan gelismis tniver-
sitelerle isbirligi yapmalarinin desteklenmesi.

Yuksekogretim dgrencilerinin ihtiyacini karsilayacak kapasitede yurt yapimina devam
edilmesi, 6zel sektdriin bu alana yatinm yapmasinin tesvik edilmesi, mevcut yurtlarin
kalitesinin artiriimasi.
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Universitelerin  bulunduklari bélgelerle baglantilarinin  gliclendiriimesi, 6ncelikle
bolgelerindeki isletmeler ve kurumlara hizmet sunan bilgi, yenilik ve teknoloji aktarim
merkezleri haline gelmesinin saglanmasi.

Universiteler basta olmak (izere yerelde proje gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi.

Universitelerde, uluslararasi kalkinma isbirligi arastirma merkezleri ve yiiksek lisans
programlari olusturacagiz. Universitelerde uluslararasi 6grenci ofislerinin kurulmasi ve
uluslararasi 6grencilere yénelik mevzuat iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Universitelerin  yurtdisinda yerleske acabilmesi icin yasal diizenlemeleri
gerceklestirecegiz. Devlet Universitelerinin vatandaslarimizin yogun yasadigi tlkelerde
hizmet vermesinin saglanmasi.

TUBITAK, Gniversiteler ve arastirma merkezlerinin, diasporamizin sosyal, ekonomik,
kultdrel, siyasi, hukuki ve diger ilgili alanlarda meseleleri ve giindemleri ile ilgili aragtir-
malar yapmalarinin tegvik edilmesi.

Universiteler biinyesinde Diaspora Arastirma Enstittilerinin kurulmasi ve gelistirimesinin
desteklenmesi.
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Oncelikle Universitelerde veya arastirma ve gelistirme merkezlerinde olmak Uzere, Orta Vadeli Program 2018-2020
yurtdisindaki yetismis insan gicunin Ulkemize dénlstni hizlandiracak yeni politikalar
geligtiriimesi.
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Kisiye 6zel kanser tedavisini 5ngéren ONCOGEN projemizin hayata gecirilmesi.

Ogrencilerimizin yurtdisi egitim, bilgi ve beceri artirma programlarina yaygin olarak
katiiminin saglanmasi.

Egitimine 6nem verdigimiz gencligin daha donanimli hale gelmesi i¢in ylksek lisans ve
doktora programlari icin yurtdisina génderilen 6grenci sayisinin yikseltiimesi.

Meslek lisesi ve Universite 6grencilerinin staj yapmalarini 6zendirici tedbirler alarak
okul-sanayi isbirligine katkida bulunulmasi.

Cocuk, halk ve Universite kutliphanelerimizi koleksiyon bakimindan gesitlendirilmesi
ve icerik bakimindan zenginlegtiriimesi.

Yerel ydnetimlerin spor alanindaki sorumluluklarini artiracak, spor alaninda kamu, 6zel,
Universite gibi farkl kesimler arasinda isbirliginin gelistiriimesinin desteklenmesi.

Ar-Ge ve yenilik¢ilik bilincinin ve Universite-sanayi isbirliginin daha da gelistiriimesi,
oncelikli kalkinma hedeflerimiz arasinda yer almasi.

Yurtdisindaki Universite 6grencileri ile bilim, sanat ve kiltir alanlarinda éne cikan yik-
sek nitelikli insan guci igin degisim, hareketlilik veya staj programlari gelistirecegiz.
Yurtdisinda lisansustu egitim yapmis olan vatandaslarimizin Turkiye’ye dénmelerini
saglamaya yonelik Ar-Ge desteklerinin yayginlastiriimasi.

Saglik endustrisi alaninda Uretim yapacak KOBI’lere yonelik finansal destek mekaniz-
malari gelistirecegiz. Buralarda Universite-sanayi isbirliginin artinimasi ve sirket kime-
lenmelerinin 6zendirilmesi.

Meslek lisesi ve lniversitelerdeki Bilgi ve iletisim Teknolojileri egitim miifredatini giin-
cellenerek, bu alanda 6zel sektdr ve egitim kurumlar arasinda igbirligi programlarinin
gelistiriimesi.

1.-79: Program déneminde; dgrenciler arasindaki firsat esitliginin artiriimasi, yénetisim
sureclerinin iyilestiriimesi, 6gretmen niteliklerinin artirnimasi, mesleki ve teknik egitimin
guclendiriimesi ve Universitelerin ihtisaslagmasi temel amactir.

1.4-83: Universitelerin ihtisaslasmasina yénelik programlarin uygulanmasina devam
edilecektir. Bdlgesel kalkinma misyonu cercevesinde secilen pilot Universiteler, ilan
edilen alanlarda ihtisaslasmalari amaciyla desteklenecektir. Arastirma Universiteleri
ihtisaslasma programi hayata gegirilecektir. Yuksekodgretim Kalite Kurulunun
teskilatlanma calismalari tamamlanarak Universitelerin egitim kalitesini artiracak
tedbirler alinacaktir. Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve i¢ mekéan kalitesi
bazinda mekan standartlari olusturularak mekanlarin verimli kullanimi temin edilecektir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektérinlin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin
teminini saglamak Uzere ylksekdgretim program yeterliliklerinde gerekli glincellemeler
yapllacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve
diger hizmetler olarak dért ana grupta degerlendirmek mimkuindr.

2.5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi sézel ve sayisal tabanli farkl bilim dallarinda faaliyet gés-
teren akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige sahiptir. Universitede, 2017-2018 Egitim-Og-
retim Yili itibariyle 3 Enstitl, 20 Fakulte, 1 Devlet Konservatuvari, 1 Yiksekokul, 19 Meslek
Yuksekokulu ve dogrudan Rektérltige bagl 4 Bélim ile 31 Arastirma ve Uygulama Merke-
zi bunyesinde egitim-6gretim faaliyetleri strdurilmektedir. Bu birimlerde 4.110 Lisansustd,
29.087 Lisans ve 22.611 Onlisans olmak iizere toplam 55.808 égrenci bulunmaktadir. Univer-
sitemizde lisansiistii programlarda 12, lisans programlarinda 499 ve Onlisans programlarinda
7 olmak Uzere 518 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gérmektedir.

Egitim-6gretim; Tip ve Dis Hekimligi Fakulteleri ile Devlet Konservatuvarinda yil esasina gére
diger akademik birimlerinde ise yariyll esasina gére dizenlenmektedir. Akademik birimlerde
orgin 6gretim glindiz olmakla birlikte sinirl sayida ikinci 6gretim programi da bulunmaktadir.
Universitemiz dgretim dili Tiirkge’dir. Ancak derslerin tamamini yabanci dilde (ingilizce) yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerde 6grenciler icin yabanci dil hazirlik egitimi veriimektedir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde farkli diizeylerde yiritiilen egitim-6gretim
faaliyetlerini; dnlisans, lisans, lisansustl, yasam boyu 6grenme ve uzaktan egitim hizmetleri
olmak Uzere 5 ana grupta degerlendirmek gerekir.

2.5.1.1. Onlisans Diizeyinde Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Onlisans diizeyindeki egitim ve 6gretim hizmetleri, farkl meslek alanlariyla teknik alanlarda ni-
telikli meslek elemani ve teknik eleman yetistiren meslek yuksekokullar blinyesinde verilmek-
tedir. Universitede 19 meslek yiiksekokulu bulunmakta olup 164 programda &nlisans egitimi
verilmekte ve bu programlarda 22.611 6grenci 6grenim gérmektedir. Bu meslek yliksekokul-
lar;

e Atca Meslek Yiksekokulu,

e Aydin Meslek Ylksekokulu,

e Aydin Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,
e Bozdogan Meslek Yiksekokulu,

e Buharkent Meslek Yuksekokulu,

e Cine Meslek Yuksekokulu,

e Davutlar Meslek Yiuksekokulu,

¢ Didim Meslek Yiksekokulu,

e Germencik Yamantirk Meslek Yiksekokulu,
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e Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu,
o Kocarll Meslek Yuksekokulu,

o Kosk Meslek Yuksekokulu,

e Kuyucak Meslek Ylksekokulu,

o Nazilli Meslek Yuksekokulu,

e Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu,
e Soke Meslek Yiksekokulu,

o Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,

e Sultanhisar Meslek Yuksekokulu,

e Yenipazar Meslek Yiksekokulu’dur.

2.5.1.2. Lisans Diizeyinde Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi blnyesinde lisans egitimleri; egitim, fen, glizel sanatlar,
saglik, ziraat, turizm, mihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda verilmektedir. Universitede 20
Fakulte, 1 Devlet Konservatuvari, 1 Ylksekokul bulunmakta olup 94 programda lisans egitimi
verilmekte ve bu programlarda 29.087 6grenci 6grenim gérmektedir. Lisans egitimi verilen bu
birimler;

e Aydin iktisat Fakiiltesi,

e Dis Hekimligi Fakdltesi,

o Egitim Fakliltesi,

¢ Fen Edebiyat Fakltesi,

e Hemsirelik Fakultesi,

o lletisim Fakiiltesi,

e Muhendislik Faklltesi,

o Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
e Uygulamali Bilimler Fakiltesi,
e Saglik Bilimleri Fakdiltesi,

e Soke isletme Fakiiltesi,

e Spor Bilimleri Fakiltesi,

e Tip Fakltesi,

e Turizm Fakdltesi,

e Veteriner Fakiltesi,

e Ziraat Fakiltesi,
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e islami llimler Fakiiltesi,

e Kusadasi Denizcilik Fakultesi,

e Nazilli Glzel Sanatlar Fakiiltesi,

e SoOke Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi,
e Devlet Konservatuvari,

e Yabanci Diller Yuksekokulu,

2.5.1.3. Lisansiistii Diizeyinde Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sos-
yal Bilimler Enstitisu binyesindeki 170 programda lisansustu egitim verilmekte olup doktora
programlarinda 544, tezli yiksek lisans programlarinda 2.804 ve tezsiz ikinci 6gretim ylksek
lisans programlarinda 762 olmak Uzere toplam 4.110 6grenci 6grenim gérmektedir.

2.5.1.4. Uzaktan Egitim

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADU-
ZEM), zamandan ve mekandan bagimsiz olarak bireylere 6grenme firsati vermek amaciyla ku-
rulmustur. ADUZEM bireylerin teknoloji destekli ortamlar yardimiyla 6grenme gelistirmekte ve
egitim-6gretim programlarinin niteliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir. ADUZEM 51 dersleri
kapsaminda verilen Tirk Dili, Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi ile Yabanci Dil (ingilizce) dersleri-
nin yuratilmesinde etkin rol oynamaktadir. ADUZEM kendi binyesinde icerik yonetim sistemi,
canl ders, ylz ylze ya da cevrim ici sinav yapabilecek altyapi ve personel bilgi birikimine
sahiptir. Merkez kapsaminda dnlisans, lisans ve lisanstistl dersler verilmesi ve uzaktan egitim
programlari aciimasi yénunde calismalar devam etmektedir.

2.5.1.5. Yasam Boyu Ogrenme

Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADUSEM)
Universitenin egitim-6gretim verdigi ve arastirma yaptig tim alanlarda énlisans, lisans ve li-
sansustu 6gretim programlari disinda kalan egitim-6gretim programlarn dizenlemek, kamu,
Ozel sektdr ve uluslararasi kurum, kurulus ve kigilere ydnelik olarak ihtiya¢ duyduklar alanlarda
egitim programlari gelistirmek ve uygulama yoluyla, Universitenin, kamu kuruluslari, zel sek-
tér ve uluslararasi kuruluglarla isbirligini gelistirmek amaciyla 26.729 sayi ile Resmi Gazetede
yayinlanan yénetmeligi ile 13 Aralik 2007 yilinda kurulmustur. Birim blnyesinde kariyer planla-
ma ve mesleki gelisim, nitelikli is bulma imkani saglayan sertifika egitim programlari ve kurslar
duzenlemektedir.

2.5.2. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

AR-GE, bilgiden yeni bilgi ve teknolojileri olusturmak Uizere yapilan, sistematik bir temelde ger-
ceklestirilen bilgi ve teknoloji evreninin sinirlarini genigletecek yaratici gcalismalarin timuadur.

Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde gerceklestirilen AR-GE calismalari, Arastirma
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ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Teknopark tara-
findan desteklenmekte ve/veya gerceklestiriimektedir.

2.5.2.1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde 31 farkli arastirma ve uygulama merkezinde
arastirma calismalari ytrGttlmekte olup, bu faaliyetlerin bazilari dogrudan AR-GE ile ilgili iken
bazilari hizmet ve uygulamalarin iyilestiriimesine yoneliktir. Bu arastirma ve uygulama merkez-
leri;

e Adnan Menderes Arastirma Uygulama Merkezi,

e Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi,
e Avrupa Aragstirmalar Merkezi,

e Bilim Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik Egitim Uyg. ve Ars. Merkezi’dir.
e Botanik Bahcgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi,
e (Cagdas Akdeniz Dilleri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

o Ciftlik Hayvanlari Islahi Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Deve Uygulamalar inceleme ve Arastirma Merkezi,

o Geleneksel ve Tamamlayici Tip Arastirma Uygulama Merkezi,

e Genclik Sorunlarn Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Is Sagligi ve Guvenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi,
e Jeotermal Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi,

e Kadin Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Micevherat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Nanoteknoloji Arastirma Uygulama Merkezi,

e Osmanl Kurumlari ve Medeniyeti Arastirma Uygulama Merkezi,
e Rekombinant DNA ve Rekombinant Protein Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
e Romanlar Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Sanat Tarihi Uygulama Arastirma Merkezi,

e Sivil Toplum Kuruluglari Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Siyasal Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Su Kaynaklarn Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Sehir Saghgini Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi,
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e Tarnmsal Biyoteknoloji ve Gida Guvenligi Arastirma Uygulama Merkezi,
e Tip ve Saglk Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Turk ve Dunya Mutfaklarn Arastirma ve Uygulama Merkezi,

o Tirkge Ogretimi Arastirma Uygulama Merkezi,

e Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,

o Universite Sanayi Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezi,

2.5.2.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi;
26/12/2016 tarihli 29900 sayili resmi gazetede yayinlanan Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve bu yénetmelige dayanak olarak 09/03/2017 tarih,
2017/04 sayili Aydin Adnan Menderes Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Aydin
Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi uyarinca kurulmustur. Bi-
limsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun
bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulli ve desteklenmesine iligkin aldig
kararlar sonrasi projelerin tim iglemlerinin yapilmasi ve izlenmesi faaliyetlerini ytrGtir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma Stratejisi:

= Arastirma altyapisinin guglendirilerek, etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,

* Universitede bilim, arastirma, yenilikgilik kdltiriiniin giiclendirimesi ve gériinir
kihnmasi.

* Universitenin 6gretim elemanlarini ve &grencilerini AR-GE ye tesvik edilmesi ve
arastirmaci insan kaynaklarinin niteliginin gelistirilmesi,

= Aragstirmalar icin mali kaynaklarin ¢esitlendiriimesi ve arastirma alanlarina yénelik et-
kinligin arttirlmasi,

= Bilimsel yayinlarin sayisinin ve niteliginin gelistiriimesi,
= Arastirma sonuclarini uygulamaya dénUstlren calismalarin yapilmasi,

=  Kamu-Sanayi igbirligine dayal arastirmalarin 6zendirilmesi ve desteklenmesine dnce-
lik verilmesini amaclamaktadir.

Bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimince takip ve islemleri yapilan proje sayilari ve
bltgelerinde yillara goére artis gosteren bir durum vardir. Son ¢ yilda 34 adedi altyapi gelis-
tirme tlrtinde olmak Uzere, saglik bilimleri alaninda 432, sosyal bilimler alaninda 144 ve fen
bilimleri alaninda 319, toplam 895 proje desteklenmistir. Ayrica bilimsel yayinlar, tniversite digl
kaynakli projeler ve patent ile buluslar tesvik amacli olarak desteklenmektedir. Son Ug¢ yilda 33
adet TUBITAK, 2 adet Kalkinma Ajansi-TAGEM ve 3 adet Avrupa Birligi ve Uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenen proje bulunmaktadir.
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2.5.2.3. Teknokent

Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ADU Teknokent), 2016 yilin-
da kurulmus ve Bakanlar Kurulu Karari ile Teknokent faaliyetlerine bagslamistir. Birimin amaci;
Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile tretim sektérlerinin isbirligi saglanarak, tlke ve
bolge gelisimine katkida bulunmaktir. Birim blinyesinde teknoloji yogun lretim ve girisimciligi
desteklemek, klguk ve orta dlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,
Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun kararlarn dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yati-
rm olanaklarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

2.5.3. Saglk Hizmetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde sunulan saglik hizmetleri; insan saghgi alanin-
da sunulan hizmetler ve hayvan sagligi alaninda sunulan hizmetler olarak ikiye ayriimaktadir:

2.5.3.1. insan Saghg: Alaninda Sunulan Hizmetler

Universitemizdeki insan saghigi alaninda sunulan hizmetler; tip alanindaki hizmetler ile agiz ve
dis saghgi alaninda olmak Uzere iki ana grupta incelenmektedir.

2.5.3.1.1. Tip Alanindaki Hizmetler

Tip alanindaki hizmetler Aydin Adnan Menderes Universitesi Genglik S_prunlarl Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Mediko-Sosyal Merkezi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma
ve Uygulama Hastanesi tarafindan yuruttlmektedir.

2.5.3.1.1.1. Aydin Adnan Menderes Universitesi Genclik Sorunlari Arastirma ve Uygu-
lama Merkezi (ADU-GENC) tarafindan sunulan hizmetler

ADU-GENGC genglik cagina ézgii ruhsal ve sosyal sorunlari belirlemeye, aciklamaya ve ¢o-
zlimlemeye yénelik calismalari planlamak ve yiriitmek amaciyla kurulmustur. ADU-GENG
ogrencilerin psikolojik, sosyal, iletisim ve akademik alanlarda yasadiklari sorunlan saghkl bir
bicimde ¢éziimlemelerine yardimci olmaktadir ve sorunlarinin ¢ézimuine yonelik bireysel ve
grup terapileri seklinde gesitli hizmetler sunmaktadir. ADU-GENC tarafindan 2017 yilinda 185
6grenciye 346 seans psikolojik danismanlik hizmeti verilmigtir.

2.5.3.1.1.2. Mediko-Sosyal Merkezi tarafindan sunulan hizmetler

Mediko-Sosyal Merkezi Aydin Adnan Menderes Universitesi égrencilerine, tim akademik ve
idari personellerine, bakmakla yikimli olduklari aile fertlerine, emekli personellerine temel
saglik hizmetlerini glinimuz kosullarina uygun, cagdas ve kaliteli olarak sunmaktadir. Medi-
ko-Sosyal merkezinde 2017 yilinda 763 hasta poliklinigi ve 527 dis poliklinigi gerceklestiril-
migtir.
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2.5.3.1.1.3. Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Uclincti basamak saglik kurulusu olan Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma ve Uy-
gulama Hastanesi, cagdas bilgi ve teknolojileri kullanarak Ust dlizeyde tani, tedavi, hasta,
hasta yakini ve calisan memnuniyeti odakli olarak hizmet sunmaktadir.

Hastanede ayaktan tedavi hizmetleri, yatakl tedavi hizmetleri, koruyucu saglik hizmetleri, tani
ve tedavi hizmetleri, acil saglik hizmetleri ve rehabilitasyon hizmetleri sunulmaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinde 15 ameliyathane,
14 yogun bakim birimi, 179 poliklinik odasi, 129’u yogun bakim olmak lzere toplam 587 hasta
yatagi, rutin laboratuvarlar ile radyoloji, nikleer tip, sterilizasyon, hemodiyaliz alanlari bulun-
maktadir.

Son yillarda agilan kronik yara bakim tnitesi, kemik iligi nakli Gnitesi, uyku Unitesi ve néroanjio
Unitesi ile Aydin ili ve Ege bdlgesinin 6nemli saglik ihtiyaglarn yerinde karsilanmaya baglan-
mistir. Yeni agilan organ nakli kliniginde bobrek ve karaciger nakli igin Saglik Bakanligi’ndan
ruhsat alinmig ve ilimizde ilk kez bébrek ve karaciger nakli ameliyati gerceklestirilmistir.

Hastaneye gelen duskin, yash ve 6zurlu hastalarin islemlerini hizlandirmak ve yardimda bu-
lunmak i¢in koordinatdrliik sistemi mevcuttur. Cocuk Sagligr ve Hastaliklar, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon ile Psikiyatri polikliniklerinde randevusuz ve kotasiz hasta bakimi gerceklesti-
rilmektedir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinde 2017 yili Aralik ay!
itibariyla poliklinik muayene sayisi 669.120, acil servis muayene sayisi 86.941, yatan hasta sa-
yisi 51.574, ameliyat sayilari ise A grubu 1.993, B grubu 5.415, C grubu 6.106, D grubu 5.567
ve E grubu 8.114 olarak gerceklesmigtir.

2.5.3.1.2. Agiz ve Dis Saghg: Hizmetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 Temmuz 2011 tarih ve 27983
sayil Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Fakiltede 16 Aralik 2013 tarihinden itibaren hasta
bakilmaya baslanmis ve bu tarihten giinUmuze kadar toplam 101.260 kisiye hizmet sunulmus-
tur. Bu hastalara 210.335 adet muayene ve 846.602 adet tedavi islemi yapilmistir. Ayrica 4
adet yatakl ameliyathane mevcut olup, 13 Mart 2015 tarihinden itibaren toplam 1.671 hastaya
genel anestezi altinda tedavi ve ameliyat yapilmistir.

Dis Hekimligi Faklltesi Hastanesi blinyesinde; Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Agiz, Dis ve Cene
Radyolojisi, Periodontoloji, Endodonti, Pedodonti, Ortodonti, Restoratif Dig Tedavisi, ve
Prostetik Dis Tedavisi hizmetleri sunulmaktadir.

2.5.3.2. Hayvan Saghg Alaninda Sunulan Hizmetler

Aydin Adnan Menderes Universitesi Veteriner Fakiiltesi biinyesinde yer alan Veteriner Fakiil-
tesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinde haftanin yedi giinii ve ginin 24 saati acil servis
hizmeti de dahil olmak tzere hayvan sagligina yénelik hizmetler sunulmaktadir. Ulusal ve ulus-
lararasi akreditasyonu tamamlamis olan fakilte binyesindeki hastane, ayni zamanda bdélge
hastanesi konumundadir. Hastanede sadece Aydin ili ile sinirl olmaksizin cevre illerden gelen
hastalara da kaliteli bir hizmet sunulmaktadir. Veteriner Fakultesi blinyesinde yer alan Hastane
ve Tani Merkez Laboratuvarlarinda;
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a) Klinik Hizmetleri;
e Cerrahi hizmetleri,
e Dogum ve Jinekoloji hizmetleri,
e Dolleme ve suni tohumlama hizmetleri,
e ¢ hastaliklari hizmetleri,
o Kedi-Kdpek, kiclk ve buyikbas ile at hospitalizasyon hizmetleri,

o Acil servis hizmetleri; 7/24 hayvan saghgina yoénelik acil servis hizmetleri sunulmakta-
dir.

b) Laboratuvar Hizmetleri;
e Biyopsi ve nekropsi ile gelen numunelerin tanisi,
e Mikrobiyel teshis, antibiyogram sonuclarinin belirlenmesi,
¢ Yapilan biyokimyasal testler sayesinde hastaliklarin hizli ve dogru teshisi,
e Et ve sit Urdnlerinin saglik analizleri,

e Yem numunelerinde besin madde analizlerinin yapilmasi ve sahaya danigsmanlik hiz-
metlerinin verilmesi,

¢ Hayvan sagliginda ve cevrede kullanilan ilaglarin analizleri,

e Hem hayvan hem de insan saghgini tehdit eden paraziter hastaliklarin tanisi ve muca-
delesi gibi hizmetler sunulmaktadir.

c) Doga Yasami Koruma Merkezi ile yapilan protokol ile Doga ve Vahsi Yasam Merkezlerinden
getirilen kanathlarin Arastirma ve Uygulama Hastanesinde tedavilerinin tamamlanmasinin ar-
dindan, Faklilte blinyesinde yer alan Kanat-Ger Toplulugu tarafindan, hospitalizasyon, rehabi-
litasyon ve dogaya geri kazandirma hizmetleri sunulmaktadir.

2.5.4. Diger Hizmetler

Aydin Adnan Menderes Universitesi blnyesinde sunulan diger hizmetler; agirlama hizmetleri,
bitkisel ve hayvansal Urin hizmetleri, mezunlara y6nelik hizmetler, spor hizmetleri ile sosyal,
kultarel ve iletisim hizmetleri olmak tzere gruplanabilir.

2.5.4.1. Agirlama Hizmetleri

Agirlama hizmetleri merkez kampuste bulunan konukevi (20 oda / 50 yatak) ile Didim Sosyal
Tesisleri ve Uygulama Otelinde (168 oda / 336 yatak) verilmektedir.

2.5.4.2. Bitkisel ve Hayvansal Uriin Hizmetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Cine Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
meyve ve sebze yetistiriciligi, et ve sUj[_ Urdnlerinin Gretimi gibi hizmetle_r sunulmaktadir. Bu
baglamda Ziraat Fakdiltesi Sut ve St Urlnleri Arastirma ve Uygulama Unitesinde pastérize
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icme sUtl, peynir, yogurt, dondurma, kefir; Cine Meslek Yiksekokulu bliinyesinde de et ve et
Urtinleri, bal, zeytinyagi gibi trlnler Uretilmekte ve Universite icerisinde satisa sunulmaktadir.

2.5.4.3. Mezunlara Yonelik Hizmetler

Aydin Adnan Menderes Universitesi mezunlarini bir araya getirmek tizere Aydin Adnan Men-
deres Universitesi Mezunlar Dernegi 25.5.2008 yilinda kurulmustur. Mezunlar Derneginin yani
sira Universitenin Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta olup web sayfasi lizerinden tim mezunlarin
erisimine acilmistir. Mezun Bilgi Sistemi, Universiteden mezun olan tim 6grenciler ile daha et-
kili iletisime gecebilmeyi saglayan, Universite ile mezunlar arasinda bir bag olusturmayr amac-
layan ve igveren ekranlari ile kariyer olanaklari bilgilerini sunan bir sistemdir.

2.5.4.4. Spor Hizmetleri

Universitemiz égrenci ve personeli tarafindan kullanilmak (izere 1 tanesi sehir merkezinde
olmak Uzere 2 adet kapall spor salonu, 1 adet yarn olimpik ylzme havuzu ve fithes salonu
bulunmaktadir. Ayrica merkez kampiste ¢im futbol sahasi, acik tenis kortlar, basketbol
ve voleybol sahalari ile sentetik ¢im futbol sahasi mevcuttur. S6z konusu tesisler 6grenci,
personel ve Aydin halki tarafindan yogun olarak kullaniimaktadir.

2.5.4.5. Sosyal, Kiiltiirel ve iletisim Hizmetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyet-
lerle Universite 6grencilerinin kisilik gelisimleri desteklenmekte, toplum bilincinin olugsmasi,
ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirmeleri ve dinlenmeleri saglanmakta, akademik gelig-
melerine katkida bulunulmaktadir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek ve eglenmelerini saglamak,
guzel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve katiimlarini saglamak ve yeni ilgi alanlar
kazanmalarina imkan saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikh bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak amaciyla cgesitli faaliyetler yapilmaktadir. Resim ve fotograf
sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro vb. sanat ve kiltlir alanlarinda faaliyetler dizenlemek
ve bu amagcla anilan faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yaparak égrencilerin daha genis
Olclide sanat ve kultir faaliyetlerinden yararlanmalarini ve katilimlarini saglamak amaciyla
hizmetler yiritiilmektedir. Ayrica aylik basilan ADU Haber Dergisi ile giincel bilgiler personel
ve dgrenci ile paylasiimaktadir.

Universite merkez kampiisiinde cesitli etkinliklerin gergeklestirilebilecegdi Atatiirk Kongre
Merkezinde 2 adet 400 Kkisilik, 1 adet 1.000 kisilik konferans salonu ve 1 adet fuaye alani
bulunmaktadir. Ayrica Aydin ili Stratejik Planlama ve Yenilik Merkez binasinda ise 80 kisilik ve
25 kisilik iki toplanti salonu mevcuttur.

Her yil Mayis ayinin ikinci haftasi Bahar Senlikleri haftasi olarak belirlenmistir ve bu hafta,
sosyal ve kulturel etkinliklerin yogunlastigi dénemdir. 2003 yilinda 17 toplulukla faaliyetine
baslayan Ogrenci Topluluklari sayisinin artmasiyla birlikte, etkinlik sayisinda da artis olmakta-
dir. 2017 yili itibariyle 71 Ogrenci Toplulugu aktif olarak faaliyet gdstermektedir. S&z konusu
ogrenci topluluklar tarafindan ders yill boyunca ¢ok c¢esitli kultirel ve sanatsal etkinlikler ger-
ceklestiriimekte, Bahar Senligi haftasinda yogun olarak sergilenmekte, ayrica tlke ¢apinda
yapilan senlik, festival ya da yarismalarda Universitemiz temsil edilmektedir.

25

Faaliyet alani-Grtn hizmet listesi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Listesi

1- Yabanci Dil Hazirlk Programlari
2- Onlisans Egitimi
3- Lisans Egitimi ve Cift Anadal ile Yan Dal Egitimi
=L 4- Lisansustu Egitim Programlari
A- Egitim-Ogretim o
5- Uzaktan Egitim Programlar
6- Uzmanlk (TUS, DUS) ve Yan Dal Uzmanlik Egitim Programlari
7- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari
8- Yasam Boyu Ogrenme Sertifikalari
1- Bilimsel Arastirma Projeleri
2- Arastirma-Gelistirme Merkezleri
3- Teknokent
4- Sanayi Isbirligi Destek Projeleri
1- insan Saghg Alanindaki Hizmetler

B- Arastirma- Gelistirme

C- Saglik Hizmetleri s o
2- Hayvan Sagligi Alanindaki Hizmetler

1- Personel ve Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Killtiirel Hizmetler

D- Diger Hi tl -
e 2- Satisa Sunulan Cesitli Bitkisel ve Hayvansal Urlnler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan olusturma calismalarinda Aydin Adnan Menderes Universitesi’'nin faaliyetlerin-
den etkilenen ve faaliyetlerini farkli seviyelerde etkileyen gruplar analiz edilmistir. Bu kapsam-
da gruplar G¢ temel sorunun yaniti dogrultusunda belirlenmistir; “Faaliyet ve hizmetlerle ilgisi
olanlar gruplar kimlerdir?”, “Faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”, “Universite-
mizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimler?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler kimler?” Bu sorularin yanitlari isiginda genis paydas gruplari etki, 6Gnem dereceleri
gozetilerek iglevlerine, dnceliklerine ve paydaglik durumlarina gére iki farkli siniflama ile stra-
tejik planlamaya dahil edilmistir. Islevlerine gére paydaslar hizmet alanlar, calisanlar, temel
ortak ve stratejik ortak basliklari altinda siniflandinimis, paydaslik durumuna gére ise ic ve dis
paydaslar belirlenmistir. ic ve dis paydaslarin Universitemiz icin éncelikleri, Snem dereceleri
ve etkileri de ayristinimistir. Bu detayl analiz sadece gruplara yoénelik etkin iletisim stratejileri-
nin gelistiriimesini degil, ayni zamanda isgiicl, zaman gibi kaynaklarin da rafine kullaniminda
onemli bir firsat saglanmistir. Paydaslarin siniflandiriimasi ve énem-etki dereceleri Tablo 11’de
gosterilmigtir.
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Tablo 11. Paydaslarin Siniflandiriimasi ve Onem-Etki Dereceleri

Payda§ Payda§|n I§- Onem

Akademik Personel ic Paydas Calisan Yiksek  1.Derece  Gugli
idari Personel ic Paydas Calisan Yiksek 1.Derece  Guclu
Ogrenciler ic Paydas  Hizmet Alan Yilkksek  1.Derece  Giglil
Mezunlar Dis Paydas Hizmet Alan Dusik 3.Derece  Zayif
YOK Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Guglu
Bakanliklar Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Gugli
Aydin Valiligi Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  2.Derece  Guglu
Aydin Blyuksehir Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Yiksek  2.Derece  Zayif
iice Belediyeleri Dis Paydas Stratejik Ortak Dusuk 2.Derece  Zayif
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Gugli
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Stratejik Ortak Yiuksek  2.Derece  Gugli
Turk Standartlari Enstitlist Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Gugli
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas Stratejik Ortak Yiuksek 2. Derece Gugli
OsYMm Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  2.Derece  Gugli
Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Gugli
Sayistay Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Guglu
Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu  Dis Paydas Temel Ortak Yiksek  1.Derece  Gugli
il Emniyet Mudirligu Dis Paydas Stratejik Ortak Yiksek 1.Derece  Guclu
il Milli Egitim Mudirliga Dis Paydas Stratejik Ortak Yiksek  2.Derece  Gugli
il Saglik Midurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Yiksek  2.Derece  Guglu
il Genglik ve Spor Mudurltgi Dis Paydas Stratejik Ortak Yiksek  3.Derece  Gugli
Turk Patent Enstitlisu Dis Paydas Stratejik Ortak Yuksek 1.Derece  Gugli
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Stratejik Ortak Dustk 2.Derece  Gugli
TUBITAK - TUBA Dis Paydas Stratejik Ortak Yiksek  1.Derece  Gugli
Meslek Odalari Dis Paydas Stratejik Ortak Dusiuk 3.Derece  Zayif
Sanayi Kuruluslari / isverenler Dis Paydas Stratejik Ortak Dusuk 3.Derece  Zayif
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas Temel Ortak Yiksek 1.Derece  Guclu
KOSGEB Dis Paydas Stratejik Ortak Dusuk 2.Derece  Zayif
Yazili ve Goérsel Basin Dis Paydas Stratejik Ortak Dusuk 3.Derece  Zayif

Stratejik yonelime saglayacagi katkilari agiga cikarabilmek icin i¢ ve dis paydas gruplarinin
beklenti, 6neri ve degerlendirmeleri plana yansitiimistir. Bu degerlendirmeler ic paydas grupla-
r olarak, 6grenciler, akademik ve idari personelden, dis paydas gruplarinda ise iliskide olunan
kamu kurum ve kuruluglari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar ve iliski potansiyelinin gelig-
tirilebilecegi kamu kurum ve kuruluslardan yuz ytze gérisme ve anket teknikleri toplanmigstir.
Calisan ve 6grenci memnuniyeti anketleri elektronik posta yéntemi ile online anket olarak i¢
paydaslara génderilmis, dis paydaslarla ise ylz ylze gérismeler gerceklestiriimistir. Paydas-
larin beklentilerinin analizi stratejik yonelimdeki temel dayanak noktalarini olusturmustur.

Universitemizdehemichemdedis paydaslarinalgilarindaolumlu degisimlerigerceklestirebiimek
icin paydas gruplan ile etkilesim asagidaki tabloda yer alan paydas stratejisi dogrultusunda
yén almaktadir.

oyl

Tablo 12. Paydaslarin Etki/Onem Stratejileri

Onemi /

Etki Derecesi

Onemli Katilimi sagla, birlikte cali isbirligi sagla, dahil et

Az énemli Bilgi akigl sagla izle

Etki ve dnem derecesine gére paydaslara yonelik stratejiler, Universitemizin kurumsal beceri-
lerinin genigletiimesi ve ayni zamanda paydas deneyimlerinin arttirimasi i¢cin dnemli bir bas-
langic noktasi olusturmaktadir.

Bu baglamda &grencilerimize yonelik memnuniyet anketine génulli olarak 813 6grencimiz
katilmistir. Ankette dgrencilerimize Universitemiz altyapisi, sunulan hizmetler, egitim-6gretim
ile 6grenci akademik personel ve 6grenci idari personel iletisimine iliskin 30 adet soru yo-
neltilmistir. Ankete verilen cevaplarin degerlendiriimesi sonucunda 6grencilerimizin belirtilen
boyutlar hakkinda en gok memnun oldugu 5 madde Tablo 13’te verilmigtir.

Tablo 13. Ogrencilerimizin Memnun Oldugu Bes Konu

e o

Dersler 6nceden belirlenen plana uygun olarak islenmektedir. 65
Dersliklerin fiziki kosullar (temizlik, aydinlatma, isinma) yeterlidir. 58
Kampus ici ulagim olanaklari yeterlidir. 54
Ogrenci-6gretim elemani arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir. 53
Ders digi zamanlarda 8gretim elemanlarina ulasilabilmektedir. 52

Ogrencilerimizin ankete verdikleri cevaplar dogrultusunda Universitemizde egitim-6gretim
faaliyetlerinin yuritilmesi noktasinda fiziki kosullar ve 6gretim elemani baglaminda olanaklar
dogrultusunda iyi bir yerde oldugu bunun yaninda kampus i¢i ulasim ile 6grenci 6gretim
elemani iletisiminin gliclii oldugu anlasiimaktadir. Ogrencilerimizin memnun olmadiklari 5
madde ise Tablo 14’te gérilmektedir.
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Tablo 14. Ogrencilerimizin Memnun Olmadigi Bes Konu

Universite tarafindan égrencilerin sosyallesmelerini saglayacak yeterli imkanlar

a1

Dis paydaglarla cok sayida yiUz ylze goérisme gerceklestirilmistir. Bu gérismelerde paydaslar
Universitemiz ile iligkilerini, beklentilerini, Gniversitemizin guglt ve zayif yanlari, igbirligi ve or-
takliklar icin atilmasi bekledikleri adimlari ve simdiye kadarki etkilesimlerindeki deneyimlerini
aktarmistir. Tum goérismelerden yola c¢ikilarak bu beklentiler asagidaki Tablo 17°de 6zetlen-

5 5
o o
X X
ud 24 ; i
ke sunulmaktadir. mektedir. E
P_: Degisim programlari (Erasmus, Farabi, Mevlana) hakkinda bilgilendiriime yeterlidir. 24 =
(7} L o . , . (7}
— Kampdis igerisinde ders digi bilgisayar kullanim imkani (internet, proje ¢alismasi) ) —
ﬂ yeterlidir. 27 Tablo 17. Dig Paydaslarin Algilamalarina Bagli Degerlendirmeler ‘Iﬂ
= .. =
7] Ogrencilerin kararlara katihmina olanak saglanmaktadir. 28 7))
o " . - Giiclui Yonler Zayif Yonler Beklentiler o
g Kampus ve gevresinde barinma olanaklarim yeterlidir. 31 |.|>J
= e Bulundugu sehre ve bdlgeye =
’3 o Universitedeki yetismis is o Kampusinin daginik yapisi sosyal-ekonomik ve kdlturel ’c:’;
m ~ . . o . . . . .. e e . . katkl m
= Qgren0|ler|m|2|n memnun olmadiklari nolffrallar ise sosyal ve kl,l_I’Fur(_aI faallye’_t bgklgntls! oIargk glci potansiyel e Karar mekanizmalan arasin- s
My ik sirada yer almaktadir. Sirasiyla degisim programlarina iliskin yeterli bilgilendirmenin e . . T w
[a) . x 2 e Yatinm giici daki burokratik kopukluk e Sehrin sorunlarinin ¢éziimiine  fra)
-4 yapllmamasi, ders digi zamanlarda kullanabilecekleri bilgisayar olanagi, alinacak kararlara nciiliik etmek =2
g katilima yonelik beklentileri ve kampuls ¢evresindeki barinma olanaklarinin arttiriimasi o Bilgiye erigsim o Igbirligi ve ortak projelerin "'EJ
P4 noktasindadir. Uretimi icin yeterli e Aydin ili 6zelinde gergeklesti- =
< e Talepleri karsilamadaki hizi drglitlenmenin olmamasi rilen bilimsel arastirmalar igin <
E Calisanmemnuniyet anketine génilltiolarak 252 personelimiz katilmistir. Ankette calisanlarimiza - bir veri tabani 5 E E
54 kurumsal kimlik, aidiyet ve calisma iklimine iliskin 24 adet soru yoneltilmistir. Ankete verilen * Diyologa agik yonetim o Universitenin uzmanlastigi <
2 4 X L V4 e . 2
Fa cevaplarin Igeger{'sendlgléneil slon1u5c,l£|nda Ffal!gﬁnlarlm|2|n belirtilen boyutlar hakkinda en ¢cok « Bblgenin intiyaglanna cevap alanlardaki birikimini o .Farklh e?.lanllarc.j:a lortak pro- 5
E memnun oldugu 3 madde Tablo e verilmigtir. verecek fakiilte, meslek yiik- aktaramamasi j.ellsr:.nwuretml icin daha cok E
. isbirligi
<D sekokulu ve ylksekokullarin o yygulamali 6gretimlerdeki s <D
) bulunmasi eksiklikler Teknolojik déniistime rehber-
Tablo 15. Calisanlarimizin Memnun Oldugu Ug¢ Konu : lik etmejli E

I T 7

Aydin Adnan Menderes Universitesi Aydin ili icin lider kurumlardan birisidir. 68
Aydin Adnan Menderes Universitesi kentin kiiltiirel ve sosyal yasamina olumlu katki-
da bulunmaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi kendi mensuplarina yénelik gerekli bilgilendirme-
leri zamaninda ve yeterli aciklikta yapmaktadir.

66

59

Calisanlarimiz Aydin Adnan Menderes Universitesini Aydin ili lider kurumlarindan birisi olarak
gbrmekte ve kentin yasamina sosyal, kiltirel katkilari oldugunu diisiinmektedir. Bunun yaninda
Universite kendi mensuplarina yénelik bilgilendirmelerde de giiclii olarak nitelendirmektedir.
Calisanlarimizin memnun olmadiklari 3 madde ise Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Calisanlarimizin Memnun Olmadigi Ug Konu

e  oran o

Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin kendi birimleri arasinda giicli iletisim vardir. 41
Aydin Adnan Menderes Universitesinde yetki ve sorumluluklar dengeli dagitilmistir. 42
Aydin Adnan Menderes Universitesinde akademik ve idari personel uyum icinde galisir. 43

Calisanlarimizin memnun olmadiklari i¢ madde incelendiginde birimler arasindaki iletisim,
yetki ve sorumluluklarin dagilimi ile akademik ve idari personel arasindaki uyum noktasinda
beklentilerin oldugu ifade edilmektedir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemizin insan kaynaklan dagilimi 2013-2017 yillarini kapsayacak bicimde Tablo 18-
19’da verilmistir.

Tablo 18. 2013-2017 Yillan Arasinda Akademik ve idari Personel Sayilari

. Toplam Gecici e )
Idari lesmeli Genel
Personel I:(e ar:,::::I Pe(:s;::l;el Personel Toplam
(4/B)
(a) c (a+b) (e) (f) (c+d+e+f)

2013 1027 1452 2479 32 21 5 2537
2014 1022 1575 2597 31 21 40 2689
2015 1039 1675 2714 29 28 45 2816
2016 1050 1689 2739 26 25 45 2835
2017 1169 1762 2931 26 22 70 3049

Tablo 19. 2017 Yili Ogretim Uyesi Kadro Dagilimi

Ogretim Uyesi Kadrolan 2017 Yih

Profesor 275
Docent 145
Yardimci Dogent 426
Ogretim Gorevlisi 234
Okutman 105
Arastirma Gorevlisi 545
Uzman 32
Toplam 1.762

Universitemizin akademik birimlerinde 275 profesér, 145 dogent, 426 yardimci dogent, 234
Ogretim gorevlisi, 105 okutman, 545 arastirma gorevlisi ve 32 uzman olmak Uzere toplam
1.762 6gretim elemani bulunmaktadir. TUm devlet Universitelerinde oldugu gibi Yiksekdgretim
Kurumu’nun olusturdugu cercevede alimlar ve atamalar yapiimaktadir. Ogretim elemani
kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gdrevde yukseltiimeleri, ilgili mevzuat uyarinca égretim
Uyeleri icin gazetelerde ve resmi gazetede; 6gretim yardimcilar icin Yuksekogretim Kurulu
Baskanligi’'nda yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir.

Akademik personelin mesleki gelisimlerini surdirmek ve &gretim becerilerini iyilestirmek
icin kongre ve benzeri faaliyetlere katilmalarini tesvik edecek destekler sunulmaktadir. Ayri-
ca BAP birimi Uzerinden proje ve benzeri arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Yurtici ve
yurtdisi gérevlendirmeler desteklenmekte, ylksek lisans ve doktora programlarina da katkilar

A | 51

saglanmaktadir.

2019-2023 yillari arasinda 6ngdrilen akademik ve idari personel sayilari Tablo 20’de, 2013-2017
yillari arasinda gergeklesen yardimci personel sayilarindaki artis ise Sekil 1’de gdsterilmisgtir.

Universitemiz birimlerindeki 2013-2017 yillan arasindaki stratejik planda gdzlenen, iretilen
akademik hizmetlerdeki blyime ve birimlerin diinya standartlarindaki gelismeler de dikkate
alindiginda 2019-2023 yillari arasinda olasi akademik personel ihtiyaci ve buna bagh olarak
idari personel sayilarinda benzer bir hizla artis gerektirmektedir.

Tablo 20. 2019-2023 VYillar Arasinda Ongériilen Akademik ve idari Personel Sayilari

idari Personel Akademik Perso-
Yillar L. . = ..
Ongoriisii nel Ongoériisi

2019 1.250 1.820
2020 1.350 1.900
2021 1.450 1.960
2022 1.550 2.125
2023 1.650 2.200
80
70
60
50
40
30 = - -
20 -
10
0
2013 2014 2015 2016 2017
=—t=—Siirekli isci === Gecici isci(4/C) Soézlesmeli Personel(4/B)

Sekil 1. 2013-2017 Yillan Arasinda Gerceklesen Yardimci Personel Sayilarindaki Artis

Her gecen giin bilylimekte ve daha fazla tercih edilen Universitemizin, Akademik ve idari
personel ihtiyacina bagl olarak destek hizmetleri i¢cin yardimci personel ihtiyaci da gectigimiz
yillarda hizla artmis ve bu ihtiyag s6zlesmeli personel (4/B) ile saglanmaya calisiimistir. Ancak
geride biraktigimiz stratejik plan déneminde ihtiyacin sozlesmeli personel ile karsilanmasi,
surekli isgilerimizde ki emekliye ayrilislann artmis olmasi ile birlikte inig trendi géstermistir. Bu
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durumun énimuzdeki stratejik plan déneminde binyemizdeki Faklte, Yuksekokul ve Meslek
Yuksekokullarinin biylmesi sayilarinin artmasi gibi gelismeler dikkate alindiginda hem ge-
cici isci, hem sirekli isci, hem de s6ézlesmeli personel ihtiyacindaki artisi da kacinilmaz kil-
makta ve hedeflerimizi yiikseltmektedir. Universitemiz yetkinlik analizi sonucunda elde edilen
ustunlukler ve zayifliklar ile ilgili veriler Tablo 21’de verilmistir.

Tablo 21. Yetkinlik Analizi Sonucu Elde Edilen Veriler

= Lisansustl calismasini yurtdisinda tamamla-
yip Universitemizde gérev alan akademik per-
sonel sayisinin fazla olmasi

Yerleskelerin daginik ve birbirinden uzak
olmasi nedeniyle ulagim-iletisim sorunlari

= Ogrenci-akademik-idari personel arasindaki = TUBITAK, AB gibi ulusal ve uluslararasi l-
sosyal iligkilerin kuvvetli olusu cekli proje sayisinin distik olmasi

= Akademik ve idari personelin Erasmus ve di- = Universite-sanayi isbirligi konusunda ilginin
der personel hareketliliklerine 6nem vermesi zayIf olusu

=  Mezun 6grencilerimize akademisyenlerimizin = Akademik personelinin girisimcilik faaliyeti-
is bulma konusunda yardimci olmasi nin zayif olmasi

= Akademik personel tarafindan yiriitilen BAP = idari personelin mevzuat bilgisi ve bireysel
sayisindaki artis performansinin yetersiz olmasi

= Cift anadal ve yandal konusunda
akademisyenlerin istekli olmasi

= Genc ve dinamik akademik ve idari personel =  Bazi akademik ve idari birimlerdeki perso-
kadrosuna sahip olunmasi nel sayisi dagiiminin dengeli olmamasi

®=  Personel arasinda esglidim eksikligi

03

2.7.2. Kurum Kiilturu Analizi

Katilim

Universitemizde, her fikrin dzgiirce dile getirildigi, biitin konularin hassas bir sekilde ele alindigs,
demokratik bir iletisim modeli olusturulmustur.

isbirligi
Aydin Adnan Menderes Universitesi camiasinin, Universite ile baglarinin siirekli ve canli tutulmasi ve

Aydin Adnan Menderes Universitesi kurumsal kimliginin gériinirliginin artirimasi, bu amaci gergek-
lestirmede baslica hedeflerimizden biri olarak belirlenmistir.

Bilginin Yayilimi

Amacimiz, basarisi kanitlanmis kurumsal degerlerimizin ve bu degderleri bir bitliin olarak ifade eden 25
yillik kurumsal kulttriimizin korunmasi, strekliliginin saglanmasi ve kurumsal yasamin her alaninda
hayata gecirilmesidir.

Ogrenme

Aydin Adnan Menderes Universitesi, yeni fikirlere ve elestirilere her zaman agiktir.
Kurum ici iletisim

Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde kurum vizyonuna uygun olarak tiim ic dinamikleriyle katilimci
ve seffaf bir ydnetim anlayisi icerisinde iletisime acik bir karar alma sureci yUruttlmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Aydin Adnan Menderes Universitesi degerlerinin ve kiiltiiriiniin Universite paydaslarina aktarim meka-
nizmalarinin gii¢lendirilmesi, kdkll bir gegmisin kurumsal kazanimlarini gelecege tasima sorumlulu-
gunun bilinciyle bu hedeflere ulasmak igin gerekli faaliyetler tanimlanmis ve misyonumuza uygun bir
butinltk icerisinde surdirtlmesi dngérulmuastar.

Stratejik Yonetim

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hususunda en yilksek karar
mercii olan ¢agdas, akilci, evrensel, 6zgirliket, yenilikgi, yaratici, hesap verilebilir, seffaf, katilimci,
paydasglariyla siki iliskiler icerisinde olan, gtvenilir, dinamik ve éncu bir kilttire sahip olan Aydin Adnan
Menderes Universitesi, demokratik bir yénetim anlayisina sahiptir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Kurumsal kultirin gelistiriimesi amaciyla kurumsal isleyiste etkinlik ve verimlilik, kurumsal degerlere
baglilik ilkelerini iceren davranis ve normlarin hakim oldugu, 6dil ve ceza konusunda adil 6zgtrlikgu
bir ydnetim anlayisiyla hareket edilmesi ilkesi benimsenmistir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Kurulug asamasinda Aydin merkez ve Nazilli ilgesinde faaliyete baglayan Aydin Adnan Mende-
res Universitesi, bugiin cok yerleskeli bir yapiya sahiptir. Aydin Adnan Menderes Universitesi;
Aydin Merkez Yerleskesi, Gliney Yerleskesi, Bati Yerleskesi, Dogu Yerleskesi, Simer Yerleske-
si, Muzaffer Ozuysal Yerleskesi Memnune inci Meslek Yilksekokulu, Didim-Akbiik Yerleskesi
ve Suleyman Pekguzel Kampusu Cine Meslek Yuksekokulu ile bu yerleskelerin disinda; Boz-
dogan, Kusadasi, Kuyucak, Séke, Sultanhisar-Atca, Davutlar, Germencik, Késk, Buharkent ve
Yenipazar ilcelerinde toplam 4.594.919,62 m? acik alan, 496.691,08 m?2 kapall alanda faaliyet-
lerine devam etmektedir (Tablo 22).

Tablo 22. Aydin Adnan Menderes Universitesi Fiziki Alanlar

Kapah Alan Acik Alan
Yerleske Adi Miktan (m?) | Miktan (m?)

Merkez Yerleske 216.720 1.103.825,16
Gulney Yerleske 46.321 2.288.078,02
Bati Yerleskesi (Veteriner Fakultesi) 17.944 222.936,60
Dogu Yerleskesi 18.500 121.641,12
SUmer Yerleskesi 69.511 246.810,80
Didim-Akbuk Yerleskesi 24.577 107.369,00
Slileyman Pekguzel Yerleskesi 4.510 209.323,00
Muzaffer Ozuysal Yerleskesi Memnune inci MYO (Karacasu) 7.575 22.760,16
Yerleskeler Disindaki Alanlar 91.033 272.175,76
Toplam 496.691 4.594.919,62

Aydin Adnan Menderes Universitesinin egitim (fak(ilteler, meslek yiiksekokullari, merkezi ders-
likler), saglik (hastaneler), spor (spor alanlari), sosyal (yemekhaneler, konferans salonlari, sos-
yal tesisler, konuk evleri) ve sera (Ziraat Faklltesi kullaniminda) siniflamasina gére toplam
kapali alani 369.337 m#dir. Sektorel bazdaki kullanim siniflamasina gére kapali alan dagilimi
ise Tablo 23’te verilmistir:

Tablo 23. Aydin Adnan Menderes Universitesi Kapali Alan Siniflamasi

Kullanim Amacina Gore Kapah Alan
Fiziki Alanlar Miktan (m?)

Egitim Alani 242.250
Saglik Alani 68.810
Spor Alani 24.700
Sosyal Alan 30.577
Sera Alani 3.000

Destek Uniteleri 127.354

Toplam 496.691

A | 55

Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin gesitli yerleskelerinde, 2018 yilinda teslim edilmesi
planlanan toplam 52.100 m?’lik kapali alan insaat calismasi devam etmektedir. insaati devam
eden projelerin tamamlanmasi ile birlikte Aydin Adnan Menderes Universitesi yerleskelerinin
tasinmazlar toplam kapall alani 412.437 m?'ye ulasacaktir. S6z konusu birimlerin insaat faali-
yetleri planlanan siireclere uygun olarak ilerlemektedir. insaatlarin birimlere gére dagiimi Tablo
24’te verilmigtir.

Tablo 24. Aydin Adnan Menderes Universitesi Devam Eden insaatlari

] Kapah Alan
Insaat Adi Miktari (m?) m

Hastane Ek Bina 19.500 2018
Merkez Kutiphane 8.000 2018
Derslikler ve idari Birimler Binalari (Egitim Fakuiltesi, iktisat Fa-

kultesi, MUhendislik Fakultesi Laboratuvar, Veteriner Fakdltesi 20.000 2018
Ek Bina)

Psikiyatri Ek Bina 4.600 2018
Merkezi Altyapi Calismalari - 2018
Toplam 52.100 -

Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde gesitli kullanim amaclarina yénelik 49 adet motorlu
tasit bulunmaktadir. Bu araclarnn 21’i binek oto, 1’i arazi tasiti, 3’0 ambulans, 2’si motorsik-
let, 6’si kamyon-kamyonet ve 16°sI otobUls-minibUs-panelvan’dir. Araclarin kullanim alanlarina
gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir:

m Binek Arag

M Arazi Tasiti
Ambulans

= Motorsiklet

B Kamyon-Kamyonet

Otob iis-Minib tis-Panelvan

Sekil 2. Aydin Adnan Menderes Universitesi Motorlu Arag Dagilimi
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Aydin Adnan Menderes Universitesi Kiitliphanesi 2 katli olmak (izere toplam 1.700 m? alana
kurulmus olup, 365 kisilik oturma kapasitesine sahiptir (2018 yilinda tamamlanmasi planlanan
ve insaati devam eden yeni Merkezi Kiitiiphane kapali alani 8.000 m?’dir). Bilimsel kaynak
koleksiyonunun dagilimi ise Tablo 25’te verilmistir:

Tablo 25. Aydin Adnan Menderes Universitesi Kiitiiphane Koleksiyonu

T o | gt

Basil Kitap 66.610
Elektronik Kitap 190.995
Basili Tez 2.204
Elektronik Tez 2.300.000
Sireli Yayin 287
Elektronik Sureli Yayin 37.534
Elektronik Veri Tabanlari 45
Multimedya Koleksiyonu 2.317
Toplam 2.599.992

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Gunumuzde yalnizca ekonomik alanda degil, glincel yasamimizda da cok énemli rol oynayan
bilisim teknolojileri, personelin akademik ve idari galismalarinin, Universitemiz égrencilerinin
ders ici ve ders digi aktivitelerinin bir pargasi durumundadir. Ogrenciler, ders bilgilerine inter-
net Uzerinden ulasarak, ders secimlerini yaptiklari gibi ayni zamanda kayit yenileme, basari
durumlan gibi, her tirll veri ve mevzuata, kitiphane kaynaklarina internetten ulasabilmekte-
dirler.

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, dncelikle Universitenin sahip oldugu bilisim sistem-
leri ile teknik donanimlar incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Daha sonra Gniversitenin
gelecege bakisi dikkate alinarak, 2023 yilinda teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi
gereken durum analizi tespiti yapilmistir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken
durum arasinda tespit edilen farklliklara iliskin iyilestirme 6nerileri 6ncelikler dikkate alinarak
yillar bazinda planlama yapilmistir.

2.7.4.1. Mevcut Durum

Universitemiz bilisim alt yapisi, merkezde bir sistem odasinda yer alan ana bilgisayarlar ile
glvenlik, depolama ve iletisim amacli ileri teknoloji imkanlarini barindiran diger donanimlarin
kullanilarak, tum birimlerimizin farkli hiz ve teknolojiler ile, sanal aglar tzerinden haberlesmesi-
nin saglanmasi tzerine kurgulanmistir. Bu kurguda merkezde bir sistem odasi, bu odada tim
birimlerin kullandigi yazihmlar ile yaziimlan barindiran ana bilgisayarlar, verilerin depolandigi
alanlar ile tim bunlarin igletiimesi ve glivenliginin saglanmasi icin gerekli diger donanimlar ile
birimlerin sistem odasi ile iletisimi igin gerekli donanim ve yazilimlar bulunmaktadir.

Merkez sistem odasi ile merkez kampuste bulunan birimlerin internet alt yapisinda, merkezde
omurga switch, binalarda kenar switchler ve bina iclerinde u¢ switchler kullanilmistir. Diger
yerleskelerde bulunan birimlerin internet alt yapisinda ise merkezde omurga switch lzerinde
birlestirilen ancak birim ile merkez arasinda Turk Telekom metro Ethernet hat Gzerinde farkl
hizlarda calisan metro Ethernet switchler ile, birimlerde ug switchler kullaniimistir.

oyl

2.7.4.1.1. Bilisim Alt Yapisi

A. Merkezi Sistem Alt Yapisi

Bilgi ve bu bilgiyi kullanan yazihm teknolojisinin hizla gelismesi, veri depolama, igleme ve veri
transferi teknolojilerinin de gelismesine neden olmaktadir. Konu bilgi ve veri olunca guvenlik,
kontrol, enerji ve sogutma sistemlerinin verimli kullaniimasi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Tim
bu konulari dikkate alarak, Aydin ili sinirlarini kendi kampusU olarak kabul eden Universitemiz,
birimlerin bilisim ihtiyaclarini saglamak, birbirleri ve dis dinya ile yapilan veri aligveriglerini
dizenlemek, ihtiyag duyulan veriyi gtivenli alanlarda depolayarak kullanilan yazilimlara kaynak
olarak sunmak Uzere merkezi sistem odasi kurmustur. Tum birimlerin iletisimleri burada kont-
rol ve koordine edilmektedir.

Sistem odalari; 7 guin 24 saat calisabilirlik, hatasiz ¢galisma ve devamli izlenebilme, gu¢ yéne-
timi ve ag baglantilarinda farklh kanallardan yedekleme, ag glvenligi-fiziksel erisimlerde yet-
kilendirme ve goruntili gézetleme, cevre sartlarinin kontrol altinda tutulmasi, yangina karsi
duman algilama gibi erken uyari sistemleri kriterleri Uzerinden planlanir ve ydnetilirler.

Mevcut sistem Universitenin bilisim kaynaklarinin kullanimi konusunda hizmetlerinin saglama-
sinda yeterlidir, ancak sistem odalarinda bulunmasi gereken givenlik ve yedeklilik kriterleri
acisindan tek sistem odasi olmasi nedeniyle, uluslararasi standartlara gére yetersiz olup, bilgi
depolama ve igletme givenligi acisindan farkli merkezlerde yedekleme amach yeni sistem
odalarina ihtiya¢ vardir.

Her sistemde guvenlik amacli firewall, saldirn dnleme sistemleri, ana bilgisayarlar, tim internet
trafigini kaldirabilecek dizeyde omurga switchler, gevre birimler ile iletisimi saglayan iletisi-
min 6zelligine uygun switchler, veri depolama Uniteleri ve bu sistemleri barindiran, koruyan
kabinetler, gi¢ kaynaklar ve jeneratorler bulunur. Bu amagla kurulan Universitemiz merkez
sisteminde;

» jice baglantilari icin HPE 5800-24G Switch Metroethernet (10 Gbps SFP)

= Dis ve i¢ saldirilara karsi, saldir tespit ve énleme igin, Tipping Point 2600NX/SMS (10
Gbps SFP)

= Dis erisim ve sunucularin erigim guvenlikleri igin, Watchguard M5600 Firebox (10 Gbps
SFP)

* jc ve dis tim internet trafigini, ilcelerde kablosuz ag alt yapisini yénetmek ve
yonlendirmek i¢in, Huawei 12712 Omurga Switch (Merkezi Vlan Anahtarlama, Routing,
50+ Vlan, Merkezi ilce Wireless Erisim Karti (242 AP- 32 Adet 10 Gbps)

= Kampls kablosuz aglar alt yapisini ydnetmek ve yonlendirmek icin, Aruba 7220 Mer-
kezi Wireless Controller (237 AP-10 Gbps SFP)

= Veri depolama sistemleri olarak;
NetAPP Fas 8040 Metro cluster 160 TB
Netapp FAS 8020 40 TB
Netapp fas 2040 40 TB
Qnap NAS TS-EC2480 144 TB

=  Sunucu Sistemleri olarak;
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Bilgi Sistemleri sunucular, HPE Blade sase 2 adet G9, 1 Adet G8, 5 Adet G6

Vmware Sanal sunucu isletim Sistemi ile 2 Adet Huawei R2288H V3 {izerinde 35 +
Sunucu ve Veeam Backup ile Anlik/Giinlilk Yedekleme donanimlari kullaniimaktadir.

B. Universitemiz i¢ Aglan Alt Yapisi

Universitemiz internet baglantisi (Sekil 3) bilindigi tizere TUBITAK’a bagl Ulusal Akademik
Ag ve Bilgi Merkezi Networkl (ULAKNET) Uzerinden yapilmaktadir. ULAKNET Universitemizi,
Turkiye akademik adresleri arasinda kurmus oldugu akademik ag ile izmir, istanbul ve Ankara
illerinde kurmus oldugu ag merkezleri Gzerinden Avrupa akademik agina ve global internet
agina baglanmasina olanak saglamaktadir.

Turk Telekom
Turkiye

(TTNet - Ankara) i
Dunya (Akademil olmayan adresler)
(Akademik olmayan adresher)
i

GEANT - Avrupa Akademik Ag

Sekil 3. Universitemizin Bilgi Agi Ulagimi

Kablolu Aglar

Universitemiz merkez kampliste, internet, ses ve goriinti iletisimi kablolama alt yapisinda bi-
nalar arasi yuksek hiz icin farkli 6zelliklerde fiberoptik kablolar, bina iclerinde ise cat 5 ve cat 6
seviye kablolar, diger yerleskelerde ise cat5/cat6 tipi kablolar kullaniimistir.

Universitemiz, i¢c adlar alt yapisinda, tim birimlerin grtak internet cikisi 1.250 Mbps, ilceler
dahil toplam baglanti hizi 1.680 Mbps’a ulagsmistir. Universitemiz Merkez Yerleske ile diger
yerlegkelere ait mevcut internet baglanti hizlarn Tablo 26°da verilmigtir.

s

~ Tablo 26. Universite Merkez Yerleske ile Diger Yerleskeler internet Hizlari

1 ADU - ULAKBIM 1.250
2 ADU - Ziraat Fakiiltesi 60
& ADU - Veteriner Fakiltesi 40
4  ADU - Simer Kampusu 20
5  ADU - Dis Hekimligi Fakultesi 40
6  ADU - Soke isletme Fakiiltesi 20
7  ADU - isabeyli Kampiis (Nazilli i..B.F) 30
8  ADU - Kusadasi Turizm Fakdltesi 40
9  ADU - Devlet Konservatuvar (Kusadasi) 10
10  ADU - Aydin Saglik Y.O. — Aydin Saglk Hizmetleri M.Y.O. 10
11 ADU - Didim M.Y.O. 20
12  ADU - Cine M.Y.O. 10
13 ADU - Atca M.Y.O. 10
14  ADU - Sultanhisar M.Y.O. 20
15 ADU - Soke M.Y.O. 10
16  ADU - Kuyucak M.Y.O. 10
17  ADU - Bozdogan M.Y.O. 10
18 ADU - Yenipazar M.Y.O. 10
19 ADU - Karacasu M.Y.O. 10
20 ADU -Koésk M.Y.O. 10
21  ADU - Buharkent M.Y.O. 10
22  ADU - Davutlar M.Y.O. 10
23  ADU - Germencik Yamantirk M.Y.O. 10
24  ADU - Devlet Konservatuvari Bale Mizik Okulu (Kusadasi) 10
ADU - ULAKBIM Toplam Devre Kapasitesi 1.680
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Asagidaki Sekil 4’te Universitemiz toplam internet baglanti kapasitesinin 2013 yilindan bugii-
ne artis miktarlarn gérulmektedir.

1800
1600 1680
1400
1200 - 1250
1000
200 960
600
400 -
200 350
0 | |
2013 2014 2015 2016 2017

Mbps

450

Sekil 4. 2013-2017 Yillar itibariyla Universitemizin Toplam internet Baglanti Kapasite Artisi

Universitemiz tiim yerleskelerinde &zellikle 10 yas (izeri tim binalarda kablo alt yapisinda
kablolarda teknolojik yetersizlik ve eskimeye bagl sorunlar bulunmaktadir. Bunun yaninda
teknolojinin gelismesine bagh olarak mevcut catb/cat6 kablolama Uzerinden ydnetilen ag
trafigi gittikgce daha fazla bant genisligine neden olacagi icin, 6zellikle birden fazla farkli alanda
kapall mekana sahip birimlerde fiber optik kablo olmamasi yeni gelistirilen uygulamalarin
kullaniminda sorunlara sebep olabilecektir.

Kablosuz Aglar

internetin, dgrenciler tarafindan kullanimini arttirmak izere tiim yerleskelerimizdeki acik alan-
lar, kafeteryalar, kittiphaneler gibi ortak kullanim alanlar ile yénetim alanlarinda kablosuz in-
ternet erisimini saglamak, “Eduroam” (Education Roaming - Egitsel Serbest Dolasim) agini
tim kampuslere genisletmek amaglari ile 2015/2016/2017 yillarinda kademeli olarak kablosuz
ag projesi gerceklegtirilmistir.

Eduroam, lye kurumlar arasinda ag kullanicilarinin kolaylikla gecis yapabildigi 802.1x givenlik
standartlarini kullanarak, tye kurum kullanicilarinin, diinyanin neresinde olursa olsun, diger
uye eqitim kurumlarinda kablosuz aglan kullanimini amaglayan bir birlikteliktir. Eduroam Uye-
ligi icin, “Avrupa Eduroam Konfederasyonu”na bagli “ULAKBIM” ile “eduroam Tiirkiye Katilim
Soézlesmesi” imzalanmig Universitemiz bu konuda hazir hale getirilmigtir.

Universitemizde sunulan kablosuz ag hizmeti, hem kendi personelimiz ve égrencilerimize,
hemde Eduroam’a Uye tim egitim ve arastirma kurumlarinin personellerine destek veren ya-
pidadir. Mevcut durumu ile kablosuz ag alt yapisi 6grenciye acik alanlarda ve kongre mer-
kezlerinde yogun olarak kullaniimakta olup, akademik ve idari personelin yogun bulundugu
alanlarda, caligma ofislerinde ve siniflarda istenen seviyede degildir.

/]

2. Teknoloji Alt Yapisi

Universitemiz bilisim alt yapisi (izerine kurulan teknoloji alt yapisi, Giniversitemizin 6grencilere,
akademik ve idari personele sunmus oldugu bilisim hizmetleri ile orantiidir. Bu kapsamda
teknoloji alt yapisi, donanim kaynaklari ve yazim olanaklar baslklari altinda incelenmistir.

A. Donanim Kaynaklari
Bilgisayar Laboratuvarlari

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi én planda tutulmus
ve her birimimizde bilgisayar laboratuvarlari kurulmustur. Bu kapsamda, Universitemiz tim
yerleskelerinde bulunan bilgisayar donanimlarini destekleyen, internet altyapisi vardir.

Universitemizde dgrencilerin bilgisayar destekli egitimleri icin merkezi sunucuya bagl olarak
calisan thinclient teknolojisi ile 18 adet laboratuvar kurulmustur. Ozellikle 2015 yilindan bu
gune yapilan thinclient laboratuvarlarinin kurulumu ile, surekli bilgisayar arizalarinin éniine
gecildigi igin laboratuvar kullaniminda akademik égretici memnuniyeti artmig, ag trafigindeki
virls etkileri azalmis, cihazlarin az enerji kullanmasina bagl, enerji tasarrufu edilmis ve en
onemlisi de ilcelerde daginikk kampus yapilanmasi nedeni ile laboratuvar arizalarinda yerinde
mudahale gerekirken thinclient ile kurulan laboratuvarlara uzaktan midahale ile ana sunucuya
kurulum yaplilabildigi icin zamandan tasarruf edilmistir.

Mevcut durumda kullanim émriinii doldurmus ya da doldurmak tizere olan bazi birimlerde (MU-
hendislik Fakiltesi, Aydin Meslek Yuksekokulu, Turizm Fakultesi, Veteriner Fakultesi, Egitim
Fakdltesi, Késk M.Y.O.) yeni bilgisayar laboratuvari kurulmasi gerekmektedir. Universitemizde
bilgisayar destekli egitim icin kullanilabilir durumda 31 adet bilgisayar laboratuvari bulunmakta
olup, bu laboratuvarlarda toplam 1.193 bilgisayar ile 18 sunucu bilgisayar kullanilmaktadir.

Teknoloji Destekli Siniflar

Universitemiz akademik birimlerinde ddrenci egitimi icin kullanilan toplam amfi, derslik sayisi
824 adettir. Bu dersliklerin blyUk bir kisminda projeksiyon ve bilgisayar destekli egitim icin
gerekli alt yapilar kurulmustur. Bu siniflarin bir kisminda projeksiyon cihazi 6gretim elemanlarinin
kendi getirecekleri bilgisayara baglanmaya hazir hale getirilmis, bir kisminda bilgisayar ve
projeksiyon cihazi hazir halde, bir kisminda ise bu donanimlara ilave olarak akilli tahtalar veya
bu nitelikteki akilli LCD ekranlar kullanilarak egitimin Fatih projesi standartlarini saglamasi
hedeflenmigtir. Bu kapsamda Universitemizdeki sinif ve amfilerden ka¢ tanesinde nasil bir alt
yap! olduguna dair elimizde istatistiki bilgi olmamakla birlikte, egitim amacli teknoloji destekli
sinif olarak adlandirilan mekanlarda kullanilan bu donanimlar teknolojinin gelismesi ile her 6-8
yilda yenilenmesi/degistiriimesi gereken donanimlardir.

Engelsiz Universite Teknolojileri

Mevcut durumda Universitemiz Merkez Kitlphanesinde gérme engelliler icin bilgisayar kulla-
nim imkani saglanmis, Aydin Menderes Dersliklerinde de dijital duyuru sistemleri ydntemi ile
duyma engelliler igcin gérsel duyuru sistemi olusturulmustur.

Akill Kart Teknolojileri

Tum &grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglarn alt yapisini kullanarak, tGzerinde bir mikroig-
lemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda verilen, giinimiz pratik yasam

:
o
X
=
L
z
|_
%)
[
w
=
7]
o
w
=
Z
=]
7
LU
7
w
=]
Z
w
=
Z
<
Z
[=]
<
=
S
<

A
U




W

teknolojisinin bir Grind olan akilli (smart kart) teknolojileri ile yemekhanelerde, para kullanma-
dan turnikeden gecis islemini gerceklestirebilmektedirler. Halen kullanildigi kimlik ve elektronik
clzdan 6zelliginin yaninda, personel ve dgrencilerimizin éniimuzdeki dénemlerde, glvenlik
hizmetlerinden, ders devam kontroliine, temel saglik hizmetlerinin alinmasindan, baski ve fo-
tokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar birgok hizmette de bu kartlardan yararlanabilecek-
leri digUnulmektedir.

Yazici, Tarayici, Fotokopi ve Baski Teknolojileri

Universitemiz tiim birimlerinde vyeterli sayida yazici, tarayici ve fotokopi donanimlari
bulunmakta, baski hizmetleri ile ilgili olarak ta Gniversitemiz matbaasindan hizmet alinmaktadir.
Ancak 6zellikle yazici ve fotokopi hizmetlerinde kullanilan donanimlar, alinan donanimin kalite
ve kullandigi baski teknolojisine gore 4 ila 10 yil arasinda ekonomik émrini doldurmaktadir.

Kamera ve Bariyer/Turnikeli Gecis Giivenlik Teknolojileri

Universitemiz merkez kampiis yerlesiminde bes bélgede 18 adet sabit ve 8 adet hareketli
guivenlik kamera sistemi bulunmaktadir. Mevcut glvenlik kamera sistemi IP yapisinda olup,
ag yapilandirmasi bilgisayar aglari yapilandirmasindan ayri olarak tesis edilmistir. Kampus digl
yerleskelerde de kismen kamera glvenlik sistemleri bulunmakta olup, bircogunda kullanilan

&

Bilisim Alt Yapisi Gelecek Vizyonu: Kablolu ve kablosuz ag altyapilarinin gelisen teknolojiye
uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Teknoloji Alt Yapisi Gelecek Vizyonu: Bilgisayar Laboratuvarlari, Teknoloji Destekli Siniflar,
Engelsiz Universite Teknolojileri, Akilll Kart Teknolojileri ile Kamera ve Bariyer/Turnikeli Gegis
Guvenlik Teknolojileri ve Kamera ve Bariyer/Turnikeli Gegis Guvenlik Teknolojileri alanlarinda
yeni calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Yaziim Kaynaklan Gelecek Vizyonu: Universitemizin tiim bilgi akisini ve is siireclerini tek bir
sistem altinda entegre edilerek, yeni bir yazilim sisteminin yapilmasi gerekmektedir.

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, biitce siniflandirmasinda 6zel biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2017
yil butce baglangic 6deneklerimizin toplami 282.817.000 TL.’dir. Bu tutarin % 92’si hazine
yardimi, % 8’i 8z gelirlerimizden olugsmaktadir. Bltgemizin; % 61,8’i personel giderleri, % 10°u
sosyal glivenlik prim édemeleri, % 11,7’si mal ve hizmet alimi giderleri, % 2,3’l cari transferler
ve % 14,2’si de sermaye giderlerinden olusmaktadir (Tablo 27-28).

Tablo 27. Gerceklesen Butce Giderlerinin Yillara Gére Degisim Oranlar
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kameralarin teknolojiye uyumu yetersiz olup, ayni anda tek bir merkezden takip edilememe,
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kayit ve depolama alanlarinin yetersiz olusu gibi sorunlar bulunmaktadir.

B. Yazilim Kaynaklari

Universitemizde yiiritiilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi, personelin
ve 6grencilerin 6zllklerinin takibi acisindan Universitemizde Uretilen ve bilisim aglar Gzerinden
personelin ve dgrencilerin kullanimina sunulan yaziimlar YONBIS - Yénetim Bilgi Sistemi,
BILGI PAKETI - Universite Bilgi Paketi, ENSBIS - Enstitii Bilgi Sistemi, OBiS - Ogrenci Bilgi
Sistemi, KPS - Kimlik Paylasim Sistemi, PERBIS - Personel Bilgi Sistemi, Yabanci Ogrenci
Basvuru Sistemi, OYSBIS - Ozel Yetenek Sinavi Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, AKBIS -
Akademik Bilgi Sistemi, MEDIKO - Mediko Bilgi Sistemi’dir.

Ayrica Kampis Veri Tabanlarina Erisim (PROXY HiZMETI) Hizmeti, Online Ariza Takip Sistemi
ve Universite personeli ve birimlerinin kayith oldugu interaktif rehber hizmeti verilmektedir.

2.7.4.2. Teknolojik ve bilisim alt yapisi (Gelecek Vizyonu)

Onceki bdliimlerde, Universitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanimlar
incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Bu bdlimde, Universitenin gelecege bakigi dikkate
alinarak, 2023 yilinda teknolojik ve bilisim altyapisina iligkin olmasi gereken durum analizi
tespiti yapilmisg, bu tespit yapilirken mevcut durum tespitine yénelik kullanilan basliklara sadik
kalinmaya calisiilmis, mevcut durumda yer almayan ancak Universitenin gelecek vizyonu
icinde olmasi gereken teknolojik yeniliklere de yer verilmistir. Bu kapsamda, Yiksek Planlama
Kurulu’nun 13 Temmuz 2016 tarihli karari ile ve 19 Temmuz 2016 tarihli Resmi Gazete’nin 2.
mukerrer sayisinda yayimlanan 2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani rehber
olarak kabul edilmis, 2019 yili sonuna kadar Universitemiz merkezi sisteminin giivenliginin
saglanmasi 6ncelikli olarak ele alinmistir.

Butce Giderleri 2016 2017
Toplami s s Degisim | Degisim
(TL) (TL) (%) (%)

I?;ri- Personel Gider- 45 101780 162.080.156  184.411.303 18,8 13,8
02 - Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 21.979.582 05.991.496  29.717.943 18,3 143
Primi Giderleri
03 - Mal ve Hlizmet 31.812.104 37.303517  35.042.297 17.3 6.1
Alim Giderleri
05 - Cari Transferler 3.755.647 6.199.014 6.888.149 65,1 111
I?ji' Sermaye Gider- 4, 594 687 37.285.859  42.524.983 155 14,1
07 - Sermaye Trans- 659.000 0 0 -100,0 -
ferleri
Toplam 226.002.808  268.860.043 298.584.675 18,5 11,1

2015
Gercekles-

2016

Gercekles-

2015-

2016-
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Tablo 28. Bitce Giderlerinin Gelisimi

Biitce
Giderleri

01 - Personel
Giderleri
Memurlar
Sdzlesmeli
Personel
isciler

Gegici
Personel
Diger Personel
02 - Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri
Memurlar
Sozlesmeli
Personel
isciler

Gegici
Personel
Diger Personel
03 - Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri
Tuketime
Yonelik Mal
ve Malzeme
Alimlar
Yolluklar
Gorev
Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve
Tanitma
Giderleri
Menkul Mal,
Gayrimaddi
Hak Alim
Bakim ve
Onarim
Giderleri
Gayrimenkul
Mal Bakim
ve Onarim
Giderleri

2015
Baslangic

(TL)

1.388.000

1.093.000

1.621.000
450.000

21.057.000

20.202.000
454.000
99.000
292.000
10.000

21.499.000

10.499.000

661.000
31.000
8.929.000

65.000

940.000

374.000

2015

Gercekles-

me

(TL)

115.928.000 136.401.789
111.376.000 131.483.370

1.609.053

1.228.323

1.485.835
595.207

21.979.582

21.029.337
302.908
241.855
399.531

5.952

31.812.104

14.163.894

1.277.672
248.314
11.960.254

58.094

2.443.838

1.660.038

2016
Baslangic

(TL)

162.586.000
156.783.000

1.775.000

1.423.000

2.030.000
575.000

25.746.000

24.598.000
450.000
296.000
384.000

18.000

26.259.000

12.600.000

889.000
43.000
11.152.000

35.000

1.033.000

507.000

2016

Gercekles-

me

(TL)

1.894.213

1.339.719

2.138.003
728.974

25.991.496

24.862.722
335.494
242.385
543.605

7.290

37.303.517

17.602.392

1.716.481
141.422
15.068.719

34.905

1.816.139

923.460

2017
Baslangic

(TL)

2.090.000

1.482.000

2.397.000
745.000

27.982.000

26.876.000
384.000
290.000
424.000

8.000

27.852.000

13.550.000

800.000
47.000
12.039.000

30.000

930.000

456.000

162.080.156 174.247.000 184.411.303
155.979.247 167.533.000 178.176.928

2.048.949

1.334.195

2.179.850
671.381

29.717.943

28.523.354
365.434
286.053
539.016

4.086

35.042.297

16.331.060

1.121.045
49.639
15.822.984

22.772

863.471

831.325

L= (eh 4.245.000
Transferler

Gorev Zararlari  2.384.000
Hazine

Yardimlari AL
Kar Amaci
Gutmeyen
Kuruluglara
Yapilan
Transferler
Hane Halkina
Yapilan 0
Transferler

Yurtdisina

Yapilan 0
Transferler

06 - Sermaye
Giderleri
Mamul Mal
Alimlari

Gayri Maddi
Hak Alimlari
Gayrimenkul
Alimlar ve 2.000
Kamulastirmasi
Gayrimenkul
Sermaye
Uretim
Giderleri
Gayrimenkul
Blyik Onarim
Giderleri

07 - Sermaye
Transferleri
Yurtigi
Sermaye 0
Transferleri
Toplam

900.000

33.246.000

15.446.000

300.000

16.998.000

500.000

195.975.000

3.755.647
2.384.000
961.000

396.706

13.941

32.294.687

20.399.726

594.519

361.825

8.730.265

2.208.351

659.000

659.000

6.741.000
3.661.000
2.080.000

1.000.000

36.246.000

14.619.000

500.000

20.500.000

627.000

0

6.199.014
3.655.564
2.080.000

414.608

32.400

16.442

37.285.859

17.788.525

656.085

320.029

15.705.959

2.815.261

0

7.183.000
3.939.000
2.244.000

1.000.000

45.553.000

13.442.000

555.000

30.500.000

1.056.000

0

A

6.888.149
4.105.822
2.341.565

279.997

152.609

8.156

42.524.983

9.944.683

403.629

30.625.714

1.550.957

226.902.808 257.578.000 268.860.043 282.817.000 298.584.675

2017 yili igin yilsonu tahmini bitgce 6édenekleri toplami 295.113.391 TL’dir. Son U¢ yil butce
gelirleri ve yillara gére degisim oranlar asagida Tablo 29-30’da verilmistir:
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Tablo 29. Gergeklesen butce gelirlerinin yillara gére degisim oranlari

2015-2016

Biitce Gerceklesme | Gerceklesme

Gelirleri Degigim
(%)

03. Tesebbus

ve Miilkiyet 13.887.903 18.207.970  12.594.783 31,1
Gelirleri

04. Alinan Bagis

ve Yardmlarile ~ 196.453.971  220.270.913  272.320.696 12.1
Ozel Gelirler

05. Diger 15.303.288 18117193  10.197.913 18,4
Gelirler

Toplam 005645162  256.596.076  295.113.391 137

2016-2017

Degisim (%)

-30,8

23,6

-43,7

15,0

Tablo 30. Butcge gelirlerinin geligimi

2015
Biitce Ge- | Baslangic

lirleri
(TL)

03. Te-
sebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

03.1 Mal ve

Hizmet Sa-  10.668.000

tis Gelirleri

03.6 Kira
Gelirleri

04. Alinan
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

04.2 Merke-
zi Yonetim
Butgesine

Dahil idare- 177.039.000

lerden Ali-
nan Bagis
ve Yardimlar

04.4 Ku-

rumlardan
ve Kisiler-
den Alinan
Yardim ve
Bagislar

04.5 Proje
Yardimlari

05. Diger
Gelirler

05.1 Faiz
Gelirleri

05.2 Kisi ve
Kurumlar-
dan Alinan
Paylar

05.8 Para
Cezalarn

05.9 Diger
Cesitli Ge-
lirler

8.268.000

350.000

2.371.000

5.547.000

Toplam 195.975.000

10.668.000

177.039.000

2015

Gercekles-

(TL)

13.887.903

13.198.447

689.457

196.453.971

195.283.000

1.170.971

15.303.288

1.682.244

6.004.364

40.727

7.575.953

225.645.162

2016
Baslangic

(TL)

11.430.000

11.430.000

237.348.000

237.348.000

8.800.000

350.000

2.610.000

5.840.000

257.578.000

2016
Gercekles- Bagf;nzlg
me
(TL) (1 B)
18.207.970 12.070.000
15.688.516 12.070.000
2.519.454 0

12.594.783

12.594.783

220.270.913 260.974.000 272.320.696

219.901.656  260.974.000 272.320.696

10.000 0
359.257 0
18.117.193 9.773.000
1.119.436 400.000
7.795.344 2.769.000
53.361 0
9.149.052 6.604.000

10.197.913

417.391

2.889.391

6.891.130

256.596.076  282.817.000 295.113.391
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2.8. Akademik Faaliyet Analizi

Akademik Faaliyetler Analizleri Tablo 31’de g&sterilmigtir.

Tablo 31. Akademik Faaliyetler Analizleri

Giiclti Yonler

£
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1. Uluslararasi deneyime sahip geng,

dinamik ve gelisime acik nitelikli akade-

mik ve idari kadroya sahip olunmasi

2. Veteriner Fakultesinin Uluslararasi
Akreditasyona sahip olmasi

3. Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
sahip birimlerin olmasi

4. Uygulamali egitimi destekleyen la-
boratuvar, atdlyeler, kres, yari olimpik

havuz ve konaklamall uygulama otelinin

bulunmasi

5. Dersliklerin cagdas donanima sahip
olmasi

6. Modern bir kiitiphaneye, e-dergi,
e-kitap ve tez veri tabanlarina sahip

olunmasi, Journal Citation Reports,

inCites, Elsevier gibi veri tabanlarina
abone olunmasi.

7. Ogrenci ve personel tarafindan ra-
hatlikla kullanilabilen bir 6grenci bilgi
sisteminin (OBIS) bulunmasi

8. Uzaktan Egitim Merkezinin aktif hale
gelmesi

Egitim-Ogretim

9. Ogrencilerin sorunlarinin ¢dziimlerine

yonelik ¢6zim merkezinin kurulmus
olmasi

10. Cok gesitli ve aktif 6grenci kullple-
rinin olmasi

11. Kampus igerisinde personel ve
dgrencinin internete rahat erisim imka-
ninin bulunmasi

12. Yabanci uyruklu égrencilerin Uni-

versitemizi ylksek oranda tercih ediyor
olmasi

Zayif Yonler

1. Mezun bilgi sisteminin olma-
sina ragmen etkin kullaniima-
masi

2. Akreditasyona sahip aka-
demik birim sayisinin ¢ok az
olmasi

3. Universitemizde Kariyer Mer-
kezinin etkin olmamasi

4. Yabanci arastirmacilarin ve
lisansustl 6grencilerin kamptis
icinde konaklama-barinma ih-
tiyaclarini giderebilecek tesisi
olmamasi

5. Uluslararasi degisim prog-
ramlarindan yararlanan égrenci
ve akademik personel sayisinin
az olmasi

Ne Yapilmah?

1. Mezunlar ile iletisime geci-
lerek Mezun bilgi sisteminin
aktif hale getirilmesi saglan-
mali

2. Akreditasyona sahip akade-
mik birim sayisinin artiriimasi
icin gerekli destekler saglan-
mali

3. Arastirmacilarin ve 6égrenci-
lerin kampus icerisinde konak-
lama ihtiyaclarini giderebilecek
yeni mekanlarin yapilmasi
saglanmali

4. Ogrenci sayisindaki artisin
gerektirdigi personel kaynagi
saglanmali

5. Ogrenci degisim program-
larinin aktif kullaniimasi i¢in
yurtdisi tanitim faaliyetleri
yurtilmesi saglanmali

6. Yabanci diller yiksekokulu
blinyesinde akademik yabanci
dil sorunun ¢éztimune yonelik
destek verecek kurs programi-
nin verilmesi saglanmali

7. Uzaktan egitim merkezinin
alt yapisinin iyilestiriimesi sag-
lanmali
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1. Uluslararasi arenada konularinda
Ust diizey bilim insanlarini blinyesinde
barindirmasi

2. Bilimsel Arastirma biriminin bilimsel
yayinlara ve Ar-Ge faaliyetlerine verdigi
destek

3. Merkezi arastirma ve uygulama labo-

ratuvarinin olmasi

4. Saglik alaninda yeni tedavi yéntem-
lerinin denenmesi ve basarili olmasi

5. Geleneksel ve tamamlayici tip aras-
tirma ve uygulama merkezinin etkin
hale gelmesi

6. Uluslararasi bilimsel derneklere tye-
liklerin tesvik edilmesi

7. Arastirmalarda kullanilacak dergi,
kitap ve bunun gibi kaynaklara hizl ve

etkin bir sekilde erisimi saglayan kuttp-

hane altyapisinin bulunmasi

1. Universitemizde Teknokentin kurul-
mus olmasi

2. Farkl uygulama alanlarina sahip
Uygulama ve Arastirma Merkezlerine
sahip olunmasi

3. Surekli egitim merkezi Uzerinden
girisimcilik kurslarinin verilmeye bas-
lanmasi

1. Boélgenin saglikla ilgili gereksinimle-
rini yerine getirebilecek modern, dona-
niml bir egitim-arastirma hastanesinin
varligi ve hastaneye ulasim kolayligi

2. Hastanenin organ nakli yapabilecek
gerekli ruhsata sahip olmasi

3. Aktif bir strekli egitim uygulama ve
arastirma merkezinin bulunmasi

4. ilimize ve boélgemize hizmet veren,
ameliyathanesi olan bir Dis Hekimligi

Fakdiltesinin varligi ve hastaneye ulasim

kolayhgi
5. llimize ve bdlgemize hizmet veren
Veteriner ve Ziraat Fakultesinin varligi

6. GUndeme uygun seminer, konferans
ve paneller ile ilimiz insanlarini bilgilen-
dirme

7. Bolgenin zengin turizm egitim ve
uygulama alanlarina sahip birimlerinin
olmasi

1. Universitenin Diinya ve Turki-
ye siralamasinda orta siralarda
yer almasi ve bu nedenle mar-
kalagsamamasi

2. Bazi birimlerde laboratu-
var-uygulama alanlarinin ve
donanim-techizat ile teknik
personelin sinirl olmasi

3. Cok sayida yerlesim birim-
lerinden kaynakli ydnetim ve
ulasim sorunlari

4. Uluslararasi ikili anlasmalari-
nin yeterli dlizeyde olmamasi

5. Mali kaynak yetersizligi

6. Patent, faydall model ve
tescil sayisinin az olmasi

7. Disiplinler arasi galismalarin
azhg

8. Ogrenci sayisindaki artisin
gerektirdigi akademik ve idari
blylimenin saglanamamasi ve
buna bagl olarak is ve ders
yukUnin artmasi

1. Ogrencilerin staj imkanlarinin
sinirl olmasi

2. Universite-sanayi isbirliginin
yeterli diizeyde olmamasi

3. Teknokentin islevselliginin
yeterli dizeyde olmamasi

4. Girisimcilik kurslarinin yeterli
dlizeyde olmamasi

5. Farkli uygulama alanlarina
sahip uygulama ve arastirma
merkezlerinin bir kisminin faali-
yetinin yeterli olmamasi

1. Universitenin yerel kaynak-
lardan yeterli diizeyde destek
gérmemesi

2. Arastirma ve uygulama mer-
kezlerinin konulari ile ilgili mes-
leki kuruluslar ile yeterli duzey-
de iletisim icerisinde olmamasi

3. Yerel ydnetim- Universite
isbirliginin yeterli olmamasi

4. Desteklenen projelerin katma
degere ve ticari Grliine dénusti-
rilememesi

/9

1. Universitenin ulusal ve
uluslararasi belirli konularda
markalasmasini saglayacak
faaliyetlere ivedilikle destek
verilmeli

2. Bélgenin ihtiyaglarina uygun
arastirma merkezlerinin fiziki
altyapi ve personel ihtiyaci
saglanmali

3. Akademik personelin ulus-
lararasi toplantilara katiliminin
tesvik edilmesi amaciyla BAP
destegi arttirimali

4. Patent, faydall model ve
tescil calismalarinda bulunan
arastirmacilara ek tesvikler
saglanmali

5. Universite birimlerinde
gorevli olan arastirmacilarin
belirli araliklarla bir araya geti-
rilerek disiplinler arasi ¢alisma
ortami yaratiimali

1. Bolgede veya ilde bulunan
sanayi ve arastirma kurum-
lari ile ikili isbirligine gidilerek
ogrencilere staj imkani sag-
lanmali

2. Universite-sanayi isbirligi
artinimal

3. Teknokent tanitimi yapiimali
ve cazibe merkezi olmasi sag-
lanmali

4. Farkl alanlarda girisimcilik
kultard arttinimah

1. Universitelerin topluma
sosyo-ekonomik katkisi; se-
miner ve konferans araciligiyla
anlatilarak toplumun ve yerel
yonetimlerin destegi artiriimali

2. Universite mezunlariyla
iletisim saglanmali, basarih
mezunlarin tanitilmall ve de-
neyimlerinin paylasiimasini
saglayacak etkinliklerin dii-
zenlenmeli

3. Universite hastanesinin
toplum nezdinde taninirligini
artirmak icin gerekli faaliyetler-
de bulunulmal

4. Surekli egitim programlari
sivil toplum kuruluglari ve
meslek kuruluslarnin ihtiyag-
lar dikkate alinarak cesitlen-
dirilmeli

5. Yoresel kiltlrlerin ve bol-
geye 6zgu Urdnlerin ulusal ve
uluslararasi alanda tanitimi
icin calismalar yapiimali
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2.9. Yuksekogretim Sektoru Analizi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesiicin yliksekégretim sektériindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Makro dizeyde yapilacak bu analizler Gniversitenin stratejik kararlarina tegkil edecektir.

Universitemiz, Ege Bélgesi’nin en énemli Universitelerinden birisi olup, ADIM Universiteleri is
birligi kapsaminda bir¢ok Universiteyle yakin ig birligi icerisindedir.

Ideki tek yiiksekdgretim kurumu olmasi Universitemizin sorumluluk ve énemini arttirmaktadir.
Universitemiz genel olarak egitim alaninda yogunlasmakla birlikte, kurulan Teknokent ve ger-
ceklegtirilen projelerle aragtirma ve girisimci Universite olabilmek Uzere faaliyetlerini strdir-
mektedir. Ogrenci ve personel hareketliligi kapsaminda degisim programlarina yer verilmek-
tedir. YiirGitilen faaliyetler ve egitim kalitesi sayesinde Universitemiz, yiiksekdgretim kurumlari
arasinda en cok tercih edilen Universiteler arasinda yer almaktadir. Bologna surecinin aktif
uygulayicisi olan Universitemizin &égretim programlari, Avrupa Kredi Transfer Sistemi gereksi-
nimlerine gdre sekillendirilmistir.

Universitemiz Aydin ilinde faaliyet gésteren, genis bir alana yayilmis, cografyanin ézelliklerini
ve dnceliklerini bilen, interdisipliner faaliyet yuritlip, sorun saptayarak ¢6zim Uretebilecek
akademik birimlerden olusmaktadir.

Universitemiz, sivil toplum kuruluslari, kamu-6zel sektér is birligi ile Aydin iline ézgiin trlinlerin
markalastirilarak ulusal ve uluslararasi dolasima sunulmasi konusunda éncillk etmektedir.

Universitemiz girisimci bir Giniversite olabilmek ve Ar-Ge faaliyetlerini yiriiterek bilgisini ticari
getiriye dénustirebilmek Uzere 2017 yilinda Girisimcilik Ekosistemi adi verilen Teknokenti fa-
aliyete gecirmistir. Diger yandan arastirma Universitesi olabilmek tizere Universitemizin genc,
dinamik ve yenilikci akademik kadrosu ile farkl dallarda lisansustl programlar acilmakta ve
doktora programlarinin arttinimasina ¢alisiimaktadir.

Kiresel sistem, rekabet sayesinde gelismekte ve ilerlemektedir. Universitemiz bdlgesindeki
pek cok Universiteyle ylksek dizeyde rekabet edebilir potansiyele sahiptir. Bu stratejik planin
temel gayesi rekabetci bir yiksekdgretim kurumu yaratmak, Aydin ilinin gelismesini ve mevcut
sorunlarinin bilimsel yaklasimla ¢ézebilmeyi saglamaktir.

Tablo 32’de yer alan PESTLE Analiz tablosu, Aydin Adnan Menderes Universitesi’ni etkilemesi
muhtemel tehdit ve firsatlari icermek Uzere politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel bagliklardan olusmaktadir.

Tablo 32. PESTLE Analizi

e YOK tarafindan egitim, 6gretim ve yasal mevzuata iliskin olarak yapilan diizenle-
melerin olasi etkileri

o Turkiye'yi cevreleyen komsu Ulkelerdeki siyasi ve politik sorunlar ile gécin olasi
Saptamalar etkileri

e Bologna Sureci’nin olasi etkileri

e Stratejik Planlarin gelecegi gérmeye ve planlamaya yardimlari
e Yeni Rektor secim yonteminin adaylar yipratmayacagdi ve objektif bir yonetim sek-
line olanak saglamasi

0
ﬁ E e Bologna siirecinde evrensel egitim kalitesini yakalamis bir egitim programi yara-
g n tilmasi
= 2
ﬂ b e Stratejik plan hazirlamanin akademik camiaya kattigi dinamizm ve birlikte calisma
& sinerjisi
E
2
g ul e Yeni Rektdriin Universite disindan atanmasi durumunda zamaninin dnemli bir
‘> E bélimind Universiteyi tanimakla gegirecek olmasi
=) I i} o §
E e Goc eden diger Ulke 6grencilerinin sinavsiz alinmasinin yaratacagdi sikintilar

e Egitim kalitesinin diismemesi icin Universite ici farkindalik toplantilarinin yapilmasi
Onlemler o Nitelikli akademik personel sayisinin artiriimasi

e Yabanci 6grencilerin durumlarinin yakindan izlenmesi

e Turkiye Ekonomisinin komsu ulkelerdeki ic savas ve gogten olumsuz etkilenmesi
 Universitelere ayrilan biitgelerin ihtiyaclar karsilamakta yetersiz kalmasi

e Universitelerde gérev yapan akademik ve idari personelin 6zliik haklarinin
yetersizligi

Yapisal reformlardan dolay! Universite hastanelerinin ekonomik durumlarinin bo-

Saptamalar
zulmasi
e Yeralti ve yeristl yenilenebilir enerji kaynaklarinin varhgi

e Bodlgenin ekonomik degeri yiksek markalasmis incir, zeytin gibi Uriinlere sahip
olmasi

e Bodlgenin turizm acgisindan cazibe merkezi olmasi
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Z o Universitenin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmasi e Ogrencilerin Aydin ilinin cevresel faktérlerinin zenginliginden dolayi tiniversitemizi pd
9 % gniig
3 . e . < tercih etmeleri 3
o e Akademik tesviklerin 6gretim elemanlarini uyarici etkisi | o
é . i . e i i . ) e '3: o Ogrenci topluluklarinin sosyokiiltiirel adaptasyon ve sosyallesmede aktif olarak é
ul e Bodlgenin en énemli Universitelerinden olan Aydin Adnan Menderes Universite- . g% kullaniimasi ul
'E(_: _ o si’nin yliksek tercih edilebilme oranlari E T 5
= E = . L i . , . . w e Genclik danisma merkezi ADUGENC’in aktif olarak kullaniimasi =
()] | '3: e Bolgenin dzellikle turizm agisindan yatinm bdlgesi olmasi sebebi ile mezun 6g- w . . . . — — oL — (?))
D g ) rencilere i imkani yaratiimasi E e Acik kampUs nedeniyle givenlik tedbirlerindeki zafiyetlerin 6grencileri olumsuz ‘D
E & E = - etkileyebilmesi E
7 w o Bolgenin dogal, tarihi kaynaklar ve saglik turizmi agisindan zengin olmasi; Uni- ?.’:’ w L : .. e : e (7]
o > . . o ; w = e Ogrenci ve personel degisim hareketliligindeki azalmalar sebebi ile kiltlrel o
w E versitenin turizm ve saglik uygulama alanlarina sahip olmasi S = T ) ) TT]
> = ‘> [a) etkilesimin olumsuz etkilenmesi >
= o e Aydin ilinin ekonomik faaliyetlerinin akademik projeksiyonlar ve yaklasim cerce- = E . . =
= w . . : : = e Topluluklarin bitcelerinin olmamasi 2
) 2> vesinde organize edilmesi )
w = . o - . 1]
E D o ) e Universitemiz yerleskelerinin pek cok ilceye yayllmasi E
% L e Universite butcesinin ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersiz kalmasi o Merkez ve diger yerleskelerin giivenliginin etkin olarak saglanmasi %
g S e Universite hastanesinin gelir-gider dengesinin bozuk olmasi i o Orenci topluluklarinin tesvik edilmesi '-'EJ
Z i Universitelerin gelir saglayici faaliyetlerindeki kisitlamal Onlemler . Z
<Zt ¢ Universitelerin gelir saglayici faallyetierindex kisitiamaiar o Ogrenci ve personel degisim hareketliligini artiracak faaliyetlerde bulunulmasi <Zt
(a] . - T (a]
< e Universitenin gelir saglayici faaliyetlerinin artinimasi (6rnegin Universitenin park e Aydin Adnan Menderes Universitesi aidiyeti olusturulmasi <
% alanlarindan gelir saglayabilmesi) ve hastane ile diger birimlerin faaliyetlerinin m Teknolojik %
E desteklenmesi o Kdiresel olarak sinai haklarin énem kazanmasi E
<D Onlemler ° Yuksek lisans gibi bagvurularda 6grenci niteligini edinmemis adaylardan basvuru o Universite Sanayi isbirligi <D
Ucreti alinabilmesi Saptamalar
. e Teknolojinin gok hizli degismesi ve gelismesi
e Universitenin park alanlarindan gelir saglayabilmesi
. e Teknokent sayilarindaki artis
e Universitenin yenilenebilir enerji kaynagdi kullanim alaninin genisletiimesi
m Sosyokiiltiirel e °* Merkezive yerel ydnetimin Universite sanayi igbirligine sicak bakmasi ve Tekno-
‘T < kent gibi alanlard lan diizenlemel
e Aydin ilinin turizm, doga ve tarimsal cazibe merkezi olmasi ﬁ ,-_' ent gibl alaniarda yaptfian duzeniemeler
= < . " L
. T _ Alternatif enerji kaynaklarinda son teknolojilerin kullaniimas
e Ogrencilerin kiltirel adaptasyon hizlar ve becerileri ff ‘nr:’ * ! Jrkay ! Jrerin Kuftan !
L [ : e s . : . :
. : L Li t I lanl | tesvik edil
B T S l>l.] e Lisansustl 6grencilerin bu alanlarda calismaya tesvik edilmesi
Saptamalar ||.|_J
e Genclik danisma merkezlerine sahip olunmasi 7] o«
o (1T}
o Ogrenci ve personel degisim hareketliligindeki azalma g g ¢ Sanayicinin profesyonel ydnlendirmeye ve olusacak maliyete agik olmamasi
Z [a] : P 9 i
° U|kem|zde yabanc| uyruk'u 6grenci sayisinin artmasi s } E e Lisansistl eg|t|m ve Enstitlilere Saglanan fiziki olanaklarin yeterS|ZI|g|
=
e Sanayicilerle calisma gruplar olusturulmasi ve oturumlar diizenlenmesi
. e Enstitllerin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
Onlemler

e Teknokent faaliyetlerinin artirimasi

e Universiteye ait patent, marka, faydali model gibi haklarin sayisinin artirimasi
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Tarim alanlarinin yasal diizenleme ile imara acilmasinin engellenmesi

Tarim, hayvancilik ve turizm alaninda akademik birimlerin ydre insanina katki sag-
lamasi

&

B

I

=@ e [ vasa
é e Egitim ve 6gretim sistemindeki mevzuat degisiklikleri

> Saptamalar .

E e Avrupa Birligi uyum yasalari

e o ° Cokseslive gok kiltrlii egitim

oc —

('7) ﬁ E e Avrupa Birligi uyum yasalari ve miktesebatina en kolay bilim baslidinin adapte

(7 g (%) olmasi

W

= I} T8 9

N w

&

= = 1

Z 2 4o AU —

D w = e Ortadgretimden gelen 6grencilerin dzellikle sayisal alanlarda yetersiz, Turkce kul-

ﬂ ; % lanim becerilerinin kisitl olusu

o :

q ° F

< - 5 [' e

g e Universite, kamuoyu calismalari ve tanitimlariyla basarili 6gdrencilerin tercih =

= Onlemler edecegi bir yapiya kavusturulmali TR

< I| LR ‘r
E e Akademik akreditasyonlar arttiriimali Ui Ll I
S e | Gewesd o
Fa) e Aydin ilinin jeotermal ve yenilenebilir enerji kaynaklar agisindan zenginligi Ul Uk g
>

< inae mEiee I

TR T Y
ne
TEIE §

i,

I'| ]
<D Saptamalar _III | I__I |~_
e Dogalgaz dénlisimin saglanmis olmasi
e Bolgenin toprak ve su kaynaklari ile iklim kosullarinin uygunlugu
e Surdurulebilir tarimsal Uretim ve iklim degisikliginin kontrol edilebilmesi icin Ust
nj: seviyede teknik ve teknolojinin kullaniimasi
@ I;: e Alternatif enerji kaynaklarini kullanabilme e s
= (77}
E E e Dogalgaz déntusimuintn iklim, insan sagligi ve ekonomiye etkisi
';_‘ e Bolgenin cografi konumunun Universitenin tercih edilebilirlik ylizdesini artirmasi
]
E
N
e
= E e Jeotermal enerjinin tarimsal faaliyetler ve insan saghgi Gzerindeki etkilerinin tam
5 % olarak gézlenmemis olmasi
w
=
o Jeotermal enerji Uzerine interdisipliner akademik calisma yapiimasi
Onlemler
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2.10. GZFT Analizi e Mezunlar ile iletisimin yetersiz olmasi

e Hizmet ici egitim calismalarinin yetersiz olmasi

210.1 Gﬁglﬁ Yénler o Fiziki ve teknolojik altyapida; 6grenci, personel ve birim sayisindaki artisa paralel ge-
Tod i) lisim saglayamamasi

e Atama ve ylkseltmelerde dizenlilik o Patent, faydall model sayisinin az olmasi

¢ Yenilenen teknolojiye uyum saglayan genc ve dinamik kadronun varligi o Lisansiistii grenci sayisinin yetersizligi

e ADIM Universiteleri isbirligi icinde yer alma :
e Ulusal ve uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi
e Bolgenin dnde gelen ve tercih edilen arastirma ve uygulama hastanelerinden birine

sahip olma e Ogrenci-danisman sistemin etkin ¢calismamasi

o Ust ydnetimin Universitenin sorunlarini asma yéniindeki vizyoner ve katilimci bakis

acisl 2.10.3. Firsatlar

istihdam yaratacak ve 6grencilerin tercih edecegi yeni faktilte be bolimlerin aciimasi ;
* y 9 S ¢ e |ldeki tek Universite olma

e Ulusal ve uluslar arasi ortak galismalara dahil olma arzu ve potansiyel ¥} i ity . y A
e Aydin ilinin tarihi, dogal, kultlrel ve turizm varliklarinin zenginligi
e Teknokentin faaliyete gecmis olmasi

il ¥ _ ¢ Yenilenebilir enerji kaynaklar acisindan bdlgenin hem Turkiye hem de dinya capinda
e Uzaktan egitimin gergeklestirilmesi zengin olmasi
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e Butun sureclerin elektronik ortamda desteklenmesi ve 6lgulebilir olmasi e Yabanci dilde egitim altyapisinin uygunlugu

A
U
A
U

e Universite ve bulundugu ilin en fazla tercih edilenler icerisinde olmasi Ly iy o A 4
e Aydin ilinin cografi ve iklim kosullarinin uygunlugu

o Universite sorunlarinin ¢éziimiinde yénetimin hizli ve etkili ¢éziim Uretebilmesi 4 L & .
e Aydin ilinde egitim ve ulusal sinavlarda basari oraninin yiksek olmasi

o ADUSEM tarafindan sertifika programlarin verilmesi
_ _ _ ¥ _ e Aydin ilinin boélge i¢indeki cazip konumu
e Sehrin ve Universite yerlegkelerinin gtivenli olugu

. L : e Ao L AN &. e Bolgenin tanim ve tanima dayall sanayi potansiyeli
e Universitemizin modern, ulusal ve uluslararasi veri tabanina sahip bir Kitiphanesinin 9 y R y

olmasi e Yabanci 6grenci kabullinln sicak bakilmasi

e Saglik turizmi potansiyeli kapsaminda Dis Hekimligi Fakiiltesinin “Dis Saghdi icin Ku- o Universitemizin ismini merhum Bagbakan Adnan Menderes’ten almasi
sadasi’na Yolculuk” projesine sahip olmasi

2.10.2. Zayif Yonler 2.10.4. Tehditler

e Bodlgede bulunan kdklU Universitelerin daha cazip gérinmesi

o (Cok yerlegkeli ve daginik fiziki yapilanma

Sl 4 ) o Merkez yerleskenin uygun yerlesim yerinde konuslanmamis olmasi
o Kurum ici iletisimin zayifigi ve tanitim eksikligi

- J P} e Aydin merkezde yerel destegin yetersiz olmasi
o Fiziki ve teknolojik altyap yetersizligi

. el e ilimizdeki sanayilesmenin yetersiz olmasi
e Laboratuvar techizat ve ara¢ gerec yetersizligi

y LR W ) 4 e lin genel gelismislik diizeyinin diisiik olmasi
e Akademik ve idari kadrolarin birimlerde dengesiz dagihmi

e A . , o Universite sayisindaki artis
e Baz birimlerin hizmet binalarinin yetersiz olmasi veya bulunmamasi

o Bolgenin iklimsel 6zellikleri sebebiyle enerji giderlerinin yiksek olmasi
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Asagidaki tabloda tespitler ve ihtiyaclar gdsterilmigtir.

Tablo 33. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlan

Uygulanmakta olan 2013-2017 stratejik planina
iliskin olarak, yapilan degerlendirmelerde, stra-
tejik plan icerisinde yer verilen hedeflerin bu-
yuk bir kisminin gerceklestirildigi gértimustur.
Bu basarida stratejik amaclarin dogru olarak
tespit edilmesinin ve bu amaclar dogrultusun-
da uygun hedeflerin belirlenmis olmasi etkili
olmustur.

Universitemizin kurulus, calisma, is siirecleri
ve 6zlik haklarina iliskin yasal diizenlemelerde
cesitli eksikliklerin oldugu ve mevzuatin fazla ve
daginik olmasi, hedeflenen amaclara ulasmakta
zaman ve emek sarfiyatina neden oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, Universite-sanayi isbirligi
acisindan etkin adimlarin atilmasinin gerekliligi
ve teknoparkin kurulmasi ile bu igbirliginin daha
da glclenecegdi vurgulanmistir.

Ust politika belgelerini olusturan Onuncu
Kalkinma Plani, 65. Hikiimet Programi, GEKA
TR32 2014-2023 Bdlge Plani, Orta Vadeli
Program 2018-2020 ve 2018-2020 Orta Vadeli
Mali Planin ilgili maddeleri dogrultusunda amag
ve hedeflere yer verildigi tespit edilmistir
Universitemizde yetismis is giicli, yatirnm
potansiyeli, diyaloga acik yonetim anlayisi ve
bolge ihtiyaglarina cevap verecek akademik
birimlerin bulunmasinin yani sira; yerleskelerin
daginikk yapisindan kaynaklanan iletisim
kopuklugunun, isbirligi ve ortak projeler icin
yeterli es gudimin olusmasini nispeten
engelledigi, ayrica kamu-Universite-sanayi
isbirligi konusunda eksiklikler tespit edilmistir.

Universitemizin geng, dinamik ve tecriibeli
akademik-idari personel kadrosuna sahip
oldugu ve ayrica 6grenci, akademik ve idari
personel iligkilerinin glcli oldugu, akademik
personel tarafindan yiriitilen TUBITAK ve AB
gibi proje sayisinin istenilen seviyede olmadigi
tespit edilmigtir.

Universitemiz, bitiin  konularin  seffaf ve
Ozgurce dile getirildigi demokratik bir iletisim
modeline sahip olup yeni fikirlere ve elestirilere
her zaman agiktir.

2.11. Tespitler ve ihtiyaglarm Belirlenmesi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Bununla birlikte stratejik planin hayata geciril-
mesi ve i¢sellestiriimesi asamasinda istenilen
seviyelere tam olarak ulasilamadigi, 6zellikle
bazi hedeflere ulasabilme konusunda uygu-
lama ve denetlenme sureclerinde yontemsel
sorunlar oldugu gortlmustar.

Universitelere, kendi icsel ve cografi
bdlgelerinin 6zelliklerinden dolayi, mikro bazda
hedef tespitinin yapilmasi, bu hedefler odakli
kaynak tahsisi ve bu kaynaklarin kullaniimasi
ile karar asamasinda karsilasilan mevzuat en-
gellerinin kaldinimasi, Universite yonetimlerine
yetki devrinin genigletilmesi gerekmektedir.

Mali kaynaklarin kullanimi, 6zel ve kamu igbir-
ligi, nitelikli saghk hizmetleri, bilgi toplumunun
ihtiyac duydugu d6grencilerin yetistiriimesi ve
personel istihdami gibi bircok konuda diizen-
lemeye ihtiyag duyuldugu 6ngorilmustir.

Universitemiz birimler arasi teknolojik iletisim
aginin  gelistirimesine, 6zel sektor-yerel
yonetimler ile igbirliginin artinlmasi amaciyla
farkl alanlarda ortak projelerin ylritilmesine
ve Aydin ili 6zelinde gergeklestirilen bilimsel
arastirmalar igin bir veri tabaninin olusturul-
masina ihtiyagc duyulmaktadir.

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi
proje sayisinin arttinlmasi amaciyla tesvik sis-
teminin guclendiriimesi, akademik persone-
lin girisimcilik faaliyetinin ve idari personelin
mevzuat bilgisi ile bireysel performansinin ar-
tinlmasina iliskin seminer ve hizmet ici egitim
programlarinin diizenlenmesine; yeni agilan
birimlerde akademik ve idari personele ihtiyac
bulunmaktadir.

Kurumsal kultirimuazin korunmasi, strekli-
liginin saglanmasi ve kurumsal yasamin her
alaninda hayata gegirilmesi konusunda daha
fazla iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.
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TEKNOLOJi VE BiLiSIM
ALTYAPISI ANALIZI

ANALizi

Ogrenci ve personel sayisindaki artis hizina
bagli olarak;

- Yemekhane, derslik ve rekreasyon alanlarinin,
otopark alaninin, merkezi yerleske acik alani-
nin, acilmis olan yeni hizmet binalarinin, kapali
spor salonu bina sayisi ile bélge hayvan has-
tanesi binasinin yetersizligi ve mevcut binalarin
bakim-onarim ihtiyag¢larinin bulundugu; bunun
yani sira hastahane refakatci evi ile destek bi-
rimlerine ait atdlye, depo ve matbaa gibi teknik
islik yerleri ile AR-GE laboratuvarlarnin eksikligi
ve engelsiz kampus kosullarinin iyilestiriimesi-
nin gerektigi

- Mevcut tasitlarin bir cogunun kullanim dmar-
lerini doldurmus olmasi ve sayisinin yetersiz
oldugu, egitim ve uygulama alanlarinda kullani-
lacak olan tarim makine ve araglarinin yetersiz
oldugu,

- Mevcut kapall alanlarda kullaniimakta olan
makine-techizat, donanim, tefrisat ve arag-ge-
reclerin yenilenmesi ve yeni birimler i¢in gerekli
malzemelerin alinmasinin gerektigi,

- Gelisen bilim-teknolojiye paralel olarak kutup-
hane biriminde yeni elektronik veri tabanlarinin
sisteme entegre edilmesi gerektigi tespit edil-
mistir.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisinda
bilgisayar yazllm ve donanima &6nem
verdigi, bu baglamda Universitemizin cesitli
yerleskelerinde bilgisayar destekli egitimler
icin laboratuvarlar kuruldugu ve ayrica yazilima
iliskin olarak Universitemizce (retilen cesitli
yaziimlarin kullanildig belirlenmistir. Universite
yerleskelerinde mevcut olan bilisim alt yapisinin
gelisen bilisim ve teknolojiye bagh olarak
gelistirilmesi ve yenilenmesi gerektigi tespit
edilmistir.

Universitemiz biitgesi mevcut personel, dgrenci
ve yerleske konumuna gore yetersizdir.
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- Merkezi yerleske alaninin yetersizliginden
kaynakli olarak cevre arazilerin kamulastiril-
masl,

- Otopark sorununun giderilmesi icin merkez
yerleske alaninin yetersizligi de dikkate alina-
rak kath otopark yapilmasi,

Yeni yapilacak olan binalarin ve/veya mevcut
binalarin bakim-onarimi ile diger ihtiyaclar icin
plan ve proje hazirlanarak butcelendiriimesine
ihtiyac duyulmaktadir.

Kablolu ve kablosuz ag altyapilarinin gelisen
teknolojiye uyumlu hale getirilmesi, Bilgisayar
Laboratuvarlari, Teknoloji Destekli Siniflar, En-
gelsiz Universite Teknolojileri, Akilll Kart Tek-
nolojileri ile Kamera ve Bariyer/Turnikeli Gecis
Guvenlik Teknolojileri ve Kamera ve Bariyer/
Turnikeli Gegis Guvenlik Teknolojileri alanlarin-
da yeni galismalar yapilimasina ve Universite-
mizin tim bilgi akisinin ve is sureclerini tek bir
sistem altinda entegre edilerek, yeni bir yaziim
sisteminin yapilmasina ihtiyac duyulmaktadir.
Universitemizin  mali  kaynak yapisinin
glglendiriimesi amaciyla hem kamu hem
de oOzel sektor girisimcilerinin  desteginin
artinlmasina ihtiyag vardrr.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Toplumun ihtiyaglari ile ulusal ve evrensel sorunlara ¢6zim Onerileri getirebilen, Ulke ve bdlge
gelisimine katki saglayabilecek projeler Ureten, elestirel dustinebilen, milli, girisimci, rekabetgi,
etik degerlere bagli, akilci, Uretken, diinyadaki gelismeleri izleyebilen mezun ve arastirici yetis-
tirmek ve topluma kaliteli, gtvenilir bir hizmet verebilmektir.

3.2. Vizyon

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt ici ve yurt disinda taninan, cagdas, katiimci, ye-
nilikci, bdlge ve Ulke gelisimine isik tutan, kurumsallasma ve kaliteyi hedeflemis, ait oldugu
degerleri ile barisik, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir tiniversite
olmak.

3.3. Temel Degerler

e Bilimsel ve etik degerlere bagl,

e (Cagdas egitim-6gretim metotlarinl benimsemis, arastirma ve toplumsal hizmette kali-
teyi 6n plan tutan,

e ¢ ve dis paydas memnuniyetini &nemseyen,

e Insan haklan ve toplumsal degerlere saygil,

e Yenilikci girisimciligi 6zendiren, ¢evre bilinci yiksek, paylasimci ve ulasilabilir olmak.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

Aydin Adnan Menderes Universitesi, akademik ve idari kadro yetkinligi, talep ve tercih edile-
bilirlik, iklim, cografya, tarih, kiltdr, turizm, yenilenebilir enerji, tarim ve tarimsal sanayi basta
olmak lizere ¢cok sayida avantaji elinde bulunduran bir kurum olarak ayricalikli bir konumda yer
almaktadir. Turkiye’nin sosyal ve ekonomik kalkinma stirecine katkida bulunmayi, Glkenin ve
daha 6zelde bdlgesinin degerlerini daha etkin kullanilabilir hale getirmeyi amaglayan Univer-
sitemiz, nitelikli egitim vermek, beseri sermaye havuzunu derinlestirmek, bdlgenin diger pay-
daglarina yol gésterici olmak, iklim ve cografya sartlarinin sagladigi imkanlar pozitif digsalliga
doénudstirmeyi amaclayan bir Ust stratejiyi benimsemektedir.

Aydin ili 6zelinde ¢ok sayida tarihi ve kilttrel mirasin varlidi, tarimsal tretimde belirgin bir Us-
tanlige sahip olunmasi, turizm sektérinin merkezinde yer almasi, tarimsal sanayinin gelismis
olmasi gibi unsurlar Gniversitemizi sadece teorik egitimin degil uygulamali egitim-6gretimin de
gerceklestirilebilindigi bir merkez haline getirmektedir. Bununla birlikte ortak is yapma kultird,
Universite-sanayi-kamu igbirliginin gelisim icinde olmasi da gelecek vizyonu agisindan avantaj
saglamaktadir. Universitemiz, bdlgesindeki tiim imkanlariyla farkindalik saglamak, koordinas-
yon gercgeklestirmek, vizyon ortaya koymak, ilgili diger kamu ve 6zel kurumlara éncl olmak/
yol gdstermek, nitelikli akademik katkilar saglamak ve yetistirdigi 6grenciler ile bu girisimlerin
surddrulebilirligini saglamak gibi bir ylkimltlagu tstlenmektedir.

Bir bilimsel, sosyal, kiltirel, ekonomik Griiniin ortaya konulmasi stirdirilebilir olmadidi stirece
sadece gegici bir etki yapmaktadir. Stirdurulebilirlik agisindan Universitemiz, Ulke icinden ve
disindan nitelikli akademik personelin katkilarinin alinmasi, yerli ve yabanci nitelikli ve bagaril
ogrencilerin tercih etmesinin saglanmasi ¢abasini benimsemektedir. Tum egitim-6gretim bi-
rimlerinde ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin verimli bir sekilde kullaniimasi tesvik
edilmektedir. Teknokentin gelistiriimesi, bilimsel projelerin desteklenmesi, patent sayisinin ve
Universite digi destekli projelerin artiriimasi 6éncelikler arasindadir.

Bolgemizdeki yerel paydaslarin taleplerini karsilayacak ara eleman yetistirilmesi icin Universi-
te ile diger sektorler arasindaki isbirlikleri artinimaktadir. Universitemiz, kendisini tercih eden
ogrencilerin bilimsel ve ekonomik gelecek kaygisi yasamadigi bir kurum haline gelecektir. Tur-
kiye’de her gecen gun artan Universiteler, yikselen refah standardina bagl olarak yurt digi
egitimin tercih edilmesi, yurt disi egitim destekleri gibi olanaklarin ¢ogaldigi bir stirecte Univer-
sitemizin tercih edilebilirligini farkindalik olusturarak gerceklestirmek odak noktamizdir.

4.1. Konum Tercihi

Turkiye’nin artan nifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah stan-
dardi, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan diinya ticareti,
bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, Glkemizin dinyadaki vizyonu ve misyonu géz énune
alindiginda Aydin Adnan Menderes Universitesi olarak bu gelismelere iliskin konumumuz be-
lirlenmektedir. Sadece Universitemizin tercihleri degil dinyadaki gelismelerin, Tlrkiye’deki de-
gisimin ve dis paydaslarin belirledigi bir paradigma da Universitemizin uzun vadeli stratejisinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam yerinde tesir edebilmek icin hazir olunmasi
gerekmektedir. Tim bu icsel ve digsal dinamikler géz éniine alindiginda Gniversitemiz Turkiye
yuksekogretim sektérl igindeki konumunu egitim, arastirma ve girisimcilik secenekleri icinde
egitim agirlikl olarak kullanmayi tercih etmektedir. Universitemizin temel konum tercihi egitim
olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de énemsemektedir (Sekil 5).
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M Girisimcilik M Arastirma Egitim

Sekil 5. Aydin Adnan Menderes Universitesi Konumlama

Universitemizin hali hazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyapi
imkanlari, kampuslesme, Universite-dis paydaslar iligkisi, kentin beklentileri, gelecege dénuk
projeksiyonlar, Glkemizin tarimsal Uretimi, turizm sektéri, tarimsal sanayideki dis acigin kapa-
tilmasi, saglk personeli egitimi, artan ntifusa yonelik egiticilerin egitimi, ara eleman gereksini-
mi, egitim-staj imkanlarinin gticli birlikteligi, 6grenci talep yogunlugu, egitim-6gretime devam
edilen boltmlerin dinamikleri, barinma imkanlarinin genigligi, nifus yogunlugu, cazibe merkezi
konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve diger degiskenler géz éniin-
de bulunduruldugunda Universitemiz igin egitim merkezli bir konumlamanin en uygun tercih
oldugunu benimsenmistir.
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Universitemizdeki cok sayida arastirma merkezinin varligi, yetkin akademik personel sayisi,
ders mufredatlarindaki girisimcilik dersleri, birimlere 6zel girisimcilik kurslari, Gniversite-sanayi
isbirligi protokolleri, bilimsel arastirma faaliyetini destekleme programlari, yurtici-yurt digi
isbirligi protokolleri, yayin tesvik programlari ve benzeri uygulamalar tGniversitemizde arastirma
ve girisimcilik stratejilerinin g6z ardi edilmedigini géstermektedir.

Tum bunlara ek olarak Ar-Ge calismalari, yazilim Uretimi, Universite-sanayi igbirligi, akade-
misyenlerin projelerini hayata gegirme olanaginin sunulmasi, 6nlisans, lisans ve lisansustl
ogrencilere imkan saglama, projelerin ticarilesmesini saglama, danismanlik hizmetlerinin ge-
nisletilmesi, yaparak 6grenme, isbirligi gelistirme ve deger ortaya koyma cabalarini bir araya
getiren bir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin-Teknokentin Universitemiz blnyesindeki varligi da
Universitemizin arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini diglamadigini/geri planda birakmadigini
gostermesi bakimindan énem arz etmektedir.
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4.2. Bagsan Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Tirkiye’deki bir gok Universite gibi orta ve uzun vadeli
stratejisini egitim odaklilik tzerine inga etmekle birlikte kendine 6zgu ¢oklu basar bdlgesi im-
kanina sahiptir. Bunun temel nedeni, Universitenin yer aldigi kentin konumu ve Universitenin
cok yerleskeli ve genis egitim-6gretim imkanlarinin varligidir.

Birtarim ve hayvancilik kenti olarak Aydin ili, cok sayida tarla bitkisi ve meyve tiriinde Turkiye’de
ilk siralarda yer alirken tarimsal Urin ihracatinda devletin ayricalik sagladigi ihracatgi kentler
arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda toplamda altiylizbinin Uzerinde canl hayvan nifusu ile
Turkiye’de 6nemli bir hayvan yetistiriciligi merkezi konumunda olan kentin Gniversitesinde, bu
alanlarda uluslararasi diuzeyde egitim-6gretim ve uygulama-arastirma imkani saglayan ¢ok
sayida Onlisans, lisans, ylksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim veren akademik
birimive digerilgili birimleri vardir. Bunlar; Ziraat Fakultesi, Veteriner Fakultesi, Veteriner FakUltesi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Botanik Bahcesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Ciftlik Hayvanlar Islahi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tarimsal Biyoteknoloji ve
Gida Guvenligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile merkez
ve tasra birimlerindeki bolim ve programlar seklinde ifade edilebilir. Bunlara ek olarak kentteki
incir Arastirma istasyonu ve Pamuk Arastirma istasyonlari ile yapilan isbirlikleri {iniversitenin
tarim ve hayvancilik egitimi alaninda stratejik konumunu ortaya koymaktadir. Géruldigu tGizere
Aydin Adnan Menderes Universitesi tarm ve hayvancilik alaninda derinlikli ve uluslararasi
diizeyde egitim verme kapasitesi ile ayricalikli bir konumda yer almaktadir.

Bir milyonu agkin il genel nifusu igin saglik alaninda énemli hizmet veren Aydin Adnan Men-
deres Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakdiltesi hem kentin
hem de boélgenin 6nemli saglik merkezlerinden birini olustururken, bu hizmetlerin strdirtlebi-
lirliginin saglanmasi, nitelikli hekim ve yardimci saglik personelinin uluslararasi dizeyde egitim
almasi icin son derece genis imkanlar saglamaktadir. Universitemizde saglik alaninda egitim
ve uygulama imkani veren birimlere bakildiginda Tip Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Hem-
sirelik Fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Saglik Bilimleri Enstitist, Séke Saglik Yuksekokulu,
Aydin Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu,
Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiuksekokulu, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Arastirma ve Uy-
gulama Merkezi, Sehir Saghigini Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tip ve Saglik
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi son derece genis perspektifli ve genis imkanh
saglik egitim-6gretimi verme yetenegine sahip bir Universite gortlmektedir. Turkiye’de bu denli
genis kapsamli ve Ust diizey saglik egitimi veren Universite sayisi oldukca azdir.

Glnes ve jeotermal énemli yenilenebilir enerji kaynaklarindandir. Jeotermal enerjiden elektrik
enerjisi tGretiminde diinya kapasitesi 13.400 MW iken iilkemizde bu deger 1.050 MW’ dir. Ul-
kemiz jeotermal enerjiden elektrik eneriisi tiretiminde diinyada 18. sirada bulunmaktadir. Ulke-
mizdeki kurulu gliiciin yaridan fazlasi ise Aydin ili sinirlari icinde olup toplam kurulu gticti 600
MW’dir. Aydin ilinin jeotermal kaynakli elektrik glic kapasitesi yaklasik 2000 MW oldugu i¢in
énumduzdeki yillarda ilimizdeki jeotermal enerji kaynakli faaliyetlerin hizla artacagi tahmin edil-
mektedir. Jeotermal enerji kaynaklarinin kullanimi sirasinda cevreye ve/veya insan sagligina
etkisi kamuoyunda bir tartisma konusu olup tedirginligine neden olmaktadir. Kamuoyunda bu
ybndeki hassasiyetlerin giderilmesi icin bilimsel tabanli arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
intiyac duyulmaktadir. Aydin ili yilik glineslenme sulresi, 2736 saat ile Turkiye ortalamasi olan
2640 saatin Uzerindedir. Diinyadaki teknolojik uygulamalara bakildiginda glines enerjisinden
faydalanmanin sadece sicak su elde etmeyle sinirli olmadidi, elektrik enerijisi Gretiminde de
yaygin bir sekilde (odaklamali termal ve fotovoltaik sistemler) kullaniimaya baslandigi gorul-
mektedir. Universitemiz, giines enerjisinden odaklamali giines kollektérleriyle isitma, sogutma

ol

ve elektrik Uretimi yapabilecek ve trijenerasyon olarak adlandirilan 1.5 MW termal glice sahip
bir sistemi kurma yolunda hizla ilerlemektedir. Universitemizin, temiz kampiis ve gevre dostu
yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanimi konusunda yeni teknolojilerin gelistiriimesine 6ncullk
etmesi uygun olacaktir.

Aydin ili, Glkemizin en édnemli Turizm merkezlerini kapsamaktadir. Sadece deniz turizmi ile
degil yaklasik 7 bin yillik bir medeniyet gecmisine sahip olan kent, 6zellikle Antik iyonya yerle-
simlerinin baskenti Panionion dahil dnemli bir kismini blnyesinde barindirmaktadir. Toplamda
94 adet arkeolojik sit alani, 9 dogal sit alani, 1 tarihi sit alani, 1 arkeolojik ve dogal sit alani,
776 kilttr ve tabiat varligina sahip olan kentin doga turizmi, kultlr turizmi ve deniz turizmi
kapsaminda yillik ziyaretci sayisi yaklasik 1 milyon kisi dolayindadir. 30 adet mavi bayrakli plaj
ve 2 adet mavi bayrakli marinaya sahip olan kent, bu verileri ile Turkiye’de dérdiincl sirada
yer almaktadir. Bu denli kapsamli bir kiltir ve turizm degerlerine sahip olan kentin Gniversi-
tesi olarak bu alanlarda uluslararasi diizeyde teorik-uygulamali egitim-6gretim verilmekte ve
staj imkanlar saglanmaktadir. Aydin Adnan Menderes Universitesi, bu alandaki egitimlerini
Kusadasi Turizm Fakdiltesi, Davutlar Meslek Yuksekokulu ve Didim Meslek Yuksekokulu basta
olmak Uzere diger bdllim ve programlar ve ilgili enstitliye bagh yiksek lisans-doktora prog-
ramlari ile sirdirmektedir. Tarih, kilttr ve arkeoloji alanindaki egitimler ise yine lisans ve yik-
sek lisans diizeyinde Arkeoloji Bolimu, Tarih Bélimu, Sanat Tarihi bolimu gibi ilgili birimlerde
gerceklestirimektedir. Dolayisiyla Aydin Adnan Menderes Universitesi, egitim odakli basari
bolgesi tercihini coklu basari boélgesi tercihi olarak kullanmayi amaglamakta ve bu alanda da
diger Universitelerden farkh bir konuma yerlesmektedir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deder katmak igin akademik
kadro, 6grenci, idari personel, dis paydaslar ve Universite-sanayi igbirliginde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basari bélgesi tercihlerini gok yénll, dinamik, verimli ve kaliteli sonug
elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklan plan dénemi igerisinde tercih ve
konjonktiire gére artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye deger katacak
alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve gelisen kosullara gére
yeni faktérler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda yogunlasilacak,
akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanl Uretim imkanlar,
inovasyon, patent sahipligi, fikri mUlkiyet hakki saglayan etkinlikler, ticarilesebilir Griin ortaya
koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve 6grencilerin desteklen-
mesi saglanacaktir. Universitemizin deger sunumu Tablo 34’te verilmistir.
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Tablo 34. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler/ Tercihler m“ Ortaya Cikar

Burokrasi ve zaman kaybi

Maliyet X

Aidiyet X
Yurtici/Yurtdisi ¢oklu isbirlikleri
Yerel/bolgesel sektor isbirlikleri X

x

Markalasma X
Akademik performans X

Uluslararasi atif imkanlari
Patent/Faydali Uriin Modeli X
Ogrenci sayisi

Akademik personel sayisi
Yabanci akademik personel sayisi
Sosyal imkanlar

Sportif basari

Taninirlik

>

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

Egitim-Burs destekleri
Egitim yontemleri
Yonetisim modeli

X X X X X X X X X

<D

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi; kent, bdlge ve llke degerlerine katma deger saglamak,
adini tasidigi merhum Bagbakana yakisir sekilde Turkiye’nin demokrasi yolunda emin adim-
larla yurimesi igin Uzerine digen 6zgurlikgl, demokrasiyi i¢sellestirmis, kendisini, Glkesini ve
dinyayi taniyan, beseri sermaye olusturma ve bunu strdurilebilir kilma amacini tagimaktadir.
Universitemiz, halihazirda sahip oldugu akademik kadrosu ve idari yapisiyla bu yolda yiirii-
mektedir. Ancak, degisen ve gelisen dinyada akademi camiasi 6ncl olmak, yol géstermek,
sorgulamak gibi yetkinliklere sahip olmalidir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Stratejik Amac ve Hedefler
Amac 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Universitemizin 26 yillik bir gecmisi olmasina ragmen egitim-6gretim bakimindan tilkemizdeki
tim Universiteler arasinda kendine énemli bir yer edinmistir. Bununla birlikte egitim-6gretim
kalitesi bakimindan &n siralarda olmayi hedeflemis olan Universitemiz dniimiizdeki dénemlerde
egitim-6gretim slreclerinin kalitesini ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu hale getirerek
daha nitelikli mezun ve arastirmacilar yetistirmeyi planlamaktadir.

Hedef 1.1: Egitim-Ogretim altyapisini iyilestirmek ve gelistirmek

Stratejiler

1.1.1.Farkh birimlerdeki 6grenci derslikleri, uygulama alanlari ve laboratuvarlarin fiziki
ve teknolojik donanimlarinin iyilestiriimesine ydnelik verilen destegin artiriimasi.

1.1.2.Yeni kurulan veya henlz yeni binasi olmayan birimler i¢in, yeni hizmet binalarinin
projelendirilerek insaatlarina baslanmasi ve alt yapi donanimlarinin temin edilmesi.

1.1.3.Egitim-6gretim ile ilgili ara¢ ve ekipman donaniminin yenilenmesi.

Hedef 1.2: Ylrutilmekte olan egitim programlarinin giincellenerek égrencilerin tercihlerine
duyarli hale getirmek

Stratejiler
1.2.1.Akredite olan bélim ve program sayisinin artiriimasi.

1.2.2.Universitemizin ortadgretim kurumlarinda tanitimasina yénelik destegin artirilarak
devam ettirilmesi.

1.2.3.YurUtdImekte olan 6nlisans, lisans ve lisansustl program iceriklerinin glinimuz
kosularina gére yeniden dizenlenmesi.

1.2.4.Glncel, beklenti ve gereksinimlere uygun yeni egitim-6gretim programlarinin ge-
listirilmesi ve yeni derslerin eklenmesi.

1.2.5.Uygulamali staj odakli 6grenci sayisinin arttirimasi.
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Hedef 1.3: Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek ve sayisini artir-
mak

Stratejiler

1.3.1.0gretim elemanlarinin egitici-6gretici kurs, kongre, seminer vb. faaliyetlere
katilimlarinin tesvik edilmesi.

1.3.2.Akademik personele yonelik modern egitim-6gretim yéntemleri ve kisisel geli-
simleri icin egitim programlarin diizenlenmesi.

Hedef 1.4: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve akade-
mik personel sayisini artirmak

Stratejiler
1.4.1.Uluslararasi surdurulebilir ikili anlasma sayisinin artirilmasi.

1.4.2.Erasmus, Farabi, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina
katilimlarinin desteklenmesi.

1.4.3.Yabanci dil hazirlik kapsaminda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin artiriimasi.
Amac 2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Universitemiz, zaman icinde gelisen ulusal ve uluslararasi arastirma énceliklerini dikkate ala-
rak, tim bdlumlerin koordineli, disiplinler arasi ¢alismalarla daha buyulk 6l¢ekli arastirmalar
yapacak sekilde igbirliklerinin gelistiriimesine yénelik adimlar atmaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi, yaptigi bilimsel galismalarin sayisini ve niteligini artirarak
Ulkemizin su anda ve gelecekte gereksinim duyacagi konularda hem bilime katkida bulunmayi
hem de ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢6zim gelistirmeyi kendine amag¢ edinmigtir. Bu plan
déneminde ulusal ve uluslararasi yayinlari, cok ortakli ve disiplinler arasi projeleri, patentleri ve
arastirma projelerini arttirmak, boélge ve Ulkemizin dncelikli arastirma alanlarini belirleyerek bu
dogrultuda arastirma merkezlerini etkinlestirmek ve yapilan bilimsel ¢calismalarin uygulamaya
aktarilabilirliginin arttinlmasini planlamaktadir.

Hedef 2.1. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini gliclendirmek

Stratejiler

2.1.1.Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi
alt yapi ihtiyaclarinin kargilanmasi ve bu birimlerin akreditasyonlarinin saglanmasi.

Hedef 2.2: Akademik personelin nitelikli ve etkin arastirma yapabilme becerilerini artirmak
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Stratejiler

2.2.1.Akademik personelin nitelikli proje yazma, tUretme konusunda alt yapisinin glc-
lendiriimesine yonelik egitimlerin diizenli olarak yapilmasinin saglanmasi.

2.2.2. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artinimasinin saglanmasi.
Hedef 2.3: Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma proje sayilarini artirmak

Stratejiler
2.3.1.Universite icindeki akademik birimlerin birbiri ile koordinasyonunun artiriimasi.
2.3.2.Bilimsel arastirma ve lisansUstu tez projelerine olan destek miktarinin artiriimasi.

2.3.3.Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari
konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi.

2.3.4.Disiplinlerarasi ve 6ncelikli alanlarda yapilacak projelere dnem verilmesi.

Hedef 2.4: SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisini her yil diizenli
olarak artirmak

Stratejiler
2.4.1.Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin her yil diizenli olarak arttirimasi.

2.4.2.Yayin destegini tesvik edici sekilde artinimasi.
Hedef 2.5: Doktora yapan 6grenci sayisini artirmak

Stratejiler

2.5.1.Doktora programlarinin sayisinin artiriimasi.

2.5.2.Disiplinlerarasi doktora programlarinin aciimasini tesvik edilmesi.
2.5.3.Mevcut doktora programlarinin kontenjanlarinin artiriimasi.

2.5.4.Doktora programlarinda égrenim goren 6grencilerin maddi agcidan desteklenme-
sinin saglanmasi.

4853

Hedef 2.6: Ulke ve bdélgemizin éncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
Stratejiler

2.6.1.Turizm, enerji, tarim ve saglk gibi alanlarda ulusal ve bdlgesel sektorlerle olan
isbirliginin artirimasi.

2.6.2.0ncelikli alanlara yénelik lisansiistli programlarda tez calismalarinin yapiimasinin
tesvik edilmesi.

2.6.3.Universite biinyesinde kurulan Teknokent’in islevselliginin artinimasi.
Amac 3: Kurumsallagsmayi Giiclendirmek ve Sirdiirebilirligini Saglamak

Basta egitim-6gretim, bilimsel galismalar ve saglik hizmetleri olmak (izere Universitemiz ta-
rafindan verilen tim faaliyetlerin sistematik bir sekilde kisilere bagll olmaksizin yiriimesi i¢in
gerekli kamplUs alt yapisi, egitimler ve igleyis slreclerinin 6niimizdeki donemde tamamlan-
mas! planlanmaktadir. Ayrica Aydin Adnan Menderes Universitesi personel ve dgrencilerinin
memnuniyet dizeylerinin artirlarak motivasyonlarini ve kuruma bagllik duygularinin giclen-
dirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 3.1: Cagdas yasanabilir bir kampus ortami saglamak

Stratejiler

3.1.1.Kampusler icerisindeki sosyal ve kilttrel alanlarin artirimasi, peyzaj ve otopark
gibi fiziki sartlarin iyilestiriimesi.

Hedef 3.2: Bilgi islem altyapisini gelistirmek

Stratejiler

3.2.1.Bilgi Sistemlerinin daha islevsel hale getiriimesi ve bu sistemleri kullanan perso-
nele egitimlerin verilmesi.

3.2.2.Universite kampdsler arasindaki bilgi iletisim alt yapisinin iyilestiriimesi ve kulla-
nilan bilgi sistemlerini tek bir ¢cati altinda toplanmasi.

Hedef 3.3: Universite personeline kurum kiiltiiriinii yerlestirmek ve kuruma baglihgim
artirmak

Stratejiler
3.3.1.Kurum ici sosyal faaliyetlerinin sayisinin arttirnimasi.

3.3.2.Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanmasi ve galisma ortaminin
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iyilegtirilmesi.

3.3.3.Basta saglik olmak tizere, Universitemizin sunmus oldugu hizmetlerden personel
ve yakinlarinin daha etkin bir sekilde faydalanabilmesinin saglanmasi.

3.3.4.Tagra yerleskelerinde akademik-idari-6grenci sorunlarinin daha hizli bir sekilde
¢6zlUme kavusturulabilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Hedef 3.4: Ogrencilere sunulan hizmet/olanaklara (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
ybénelik memnuniyet duzeylerinin her yil artirilarak sirekliligi saglamak

Stratejiler

3.4.1.0grencilere sunulan yemek, kantin hizmeti ile barinma ve ulagim kosullarinin iyi-
legtirilmesi.

3.4.2.0grencilere, saglik ve psikolojik destek hizmeti sunan birimlerin tanitiimasi.
3.4.3.0grencilere verilen burs olanaklarinin gelistiriimesi.

3.4.4.0grencilerin sosyal faaliyetlerine iliskin spor alanlarinin genisletiimesi; kuliip faali-
yetlerinin daha etkin hale getiriimesi.

Hedef 3.5: Mezunlarla iligkileri giiclendirmek

Stratejiler
3.5.1.Mezunlarimizin Mezun Dernegine uyeligine tesvik edilmesi.

3.5.2.Mezunlarmizla égrencilerimizi bir araya getirerek deneyimlerini paylasabilecek-
leri aktivitelerin yapilmasi.

Amac 4: Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

Aydin Adnan Menderes Universitesi Urettigi bilgiyi, sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarlilik
cercevesinde karsilikl paylasmayi hedeflemektedir. Kurum olarak cevre ve toplumun beklen-
tileri dogrultusunda onlarin memnuniyetini de géz 6éniinde bulundurarak sundugu hizmetlerin
kalitesini iyilestirerek gelistirmeyi planlamaktadir. Ayrica kurumumuzda gerceklestirilen aras-
tirma ve bilimsel ¢calismalarin diger sektorler ile isbirligi igerisinde uygulamaya aktariimasi
yoluna gidilecektir. Bu sayede hem bdlgemize hem de llkemize énemli katkilar saglanacaktir.

1483

Hedef 4.1: Universitenin verdigi hizmetler ile ilgili iyilestirmeler yapilarak memnuniyet
diizeylerini artirmak

Stratejiler

4.1.1.Universiteye bagl hastanelerde hasta tani, bakim, teshis ve tedavi siireclerinin
iyilestiriimesi.

4.1.2.Saglik hizmeti verilen birimlerin fiziksel alanlarinin genisletiimesi.

4.1.3.Ulusal ve uluslararasi diizeyde Universitemizin saglik turizmi sektériindeki konu-
munun gugclendirilmesi.

4.1.4.Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin etkin ¢alismasinin saglanmasi ve faaliyet-
lerinin arttirimasi.

4.1.5.Hasta refakatcilerine verilen hizmetlerin iyilestirilmesi.
Hedef 4.2: Universitenin diger sektorler ile isbirligini artirmak

Stratejiler
4.2.1.Sanayinin dncelikle ihtiyac duydugu alanlarda AR-GE projeleri gelistirmek.

4.2.2.Diger sektor temsilcilerinin katildigi danisma kurullari olusturmak ve dizenli top-
lantilar yapmak.

4.2.3.AR-GE calismalarini desteklemek amaciyla atdlye, matbaa, depo gibi hizmet yer-
lerinin olusturulmasi.

Hedef 4.3: Toplum ve cevreyi cok yakindan ilgilendiren konularda etkinlikler ve projeler
diizenlemek

Stratejiler
4.3.1.Daha temiz, yesil ve yasanabilir bir cevre icin toplumsal farkindalik yaratiimasi.

4.3.2.Kentin gevre sagligini tehdit edecek sorunlara yénelik ¢ézim &énerilerinin sunul-
masi ve bu konudaki igbirliginin bilimsel agidan desteklenmesi.

4.3.3.Kampus eneriji ihtiyacinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji oraninin arttinimasi.

4.3.4.Aydin iline 6zgi cografi isaretli Grlin sayisinin artirimasi konusunda destek olun-
masil.
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% Hedef 4.4: Engelsiz kampiis olanaklarini artirmak 5.2. Hedef Kartlan %
o o
X A X
> Stratejiler .. ul
'|"_" )| Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek E
?:_: 4..4.1.U.niversitemizin tim binalarnin ve cevresel alt yapilarinin engelliler icin uyumlu é
‘2 hale getlrllmeSI. :'ll_ﬁd.‘e)f Egitim-Ogretim altyapisini iyilestirmek ve gelistirmek C£
@ 4.4.2 Engellilerin aktif olarak katildigi sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerinin artiriimasi. Plan é’
‘£ 4.4.3.Goérme engelli 6grencilerimiz i¢in kitaplari sesli ve yazili okuma formatina cevirme Perfor- Hedefe nDe?,;l izleme Raporla- g:’
w sistemlerinin vavainlastirim mans Gos- 2019 2020 2021 2022 2023 . - [T}
S yayg stirimasil. tergeleri SR Bas- Sikhgr  ma Sikhg: S
> gelert langic =
5 Degeri D
@ PG1.1.1. T
- papaledi- | 970 255378 285.000 315000 350.000 385.000 408.000 6 Ay 1vil o
(=] (=]
i ) i
s PG1.1.2. s
Z Alet ve zZ
= ekipman <
E donanimi- %30 25 30 35 41 47 53 6 Ay 1Yl E
< nin yenilen- <
2 me orani >
8 (%) 5
< Sorumlu <

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

< Birim o
is birligi Fakulteler, Enstitller, Yiksekokullar, Meslek yiksekokullar, Qgrenci i§|¢ri Daire Bagkanhg, Stra-
Yapilacak teji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlgi, Idari Mali Isler Daire Baskanligi ve
Birimler Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi
1-Ust politika belgelerindeki degisiklikler.
Riskler 2-Mali kaynaklarin kisithligi

3-YOK’iin program kontenjanlari ile ilgili politikalari

1-Farkli birimlerdeki 6grenci derslikleri, uygulama alanlari ve laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik
donanimlarinin iyilestiriimesine yénelik verilen destegin artiriimasi.

Stratejiler 2-Yeni kurulan veya hentiz yeni binasi olmayan birimler igin, yeni hizmet binalarinin projelendirile-
rek insaatlarina baglanmasi ve alt yapi donanimlarinin temin edilmesi.

3-Egitim-6gretim ile ilgili ara¢ ve ekipman donaniminin yenilenmesi.

Maliyet
Tahmini 358.250.000 TL

1-Mekan ve teknik altyapi eksikligi
Tespitler

2-Sosyal imkanlarin yetersizligi
. 1-Teknolojik altyapinin guiglendirilmesi
Ihtiyaclar

2-Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi
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Amac (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Goster-
geleri

PG1.2.1. Akredite
olan bélim/program
sayisl

PG1.2.2. Guncel-
lenen ders ve ders
icerikleri orani
PG1.2.3. Yeni acilan
program, yan dal ve
cift ana dal program
sayisl

PG1.2.4. Uygulamali
staj odakh 6grenci
sayisl

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Yiritilmekte olan egitim programlarinin giincellenerek 6grencilerin tercihlerine
duyarh hale getirmek

Hedefe Plan Done- izleme Rapor-
. . miBaslan- 2019 2020 2021 2022 2023 . lama
etkisi . . Sikhgi N
gic Degeri Sikhgi
%40 1 1 1 2 2 3 6 Ay 1Vil
%40 - %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 1Vl
%10 5 7 8 10 12 15 6 Ay 1Yil

%10 33.300 35.000 36.000 37.000 38.000 39.000 6 Ay 1yl

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Fakulteler, Enstitller, Yiksekokullar, Meslek Yuksekokullari, Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanligi, Bilgi islem Daire Bagkanligi

1-Akreditasyon surecinin zor ve uzun sirmesi
2-Akreditasyon surecinin maliyeti icin kaynak yetersizligi
3-insan kaynaklari sinirlilig

4-KampUs yapimizin daginik olmasi

5-Aydin ilinde staj yapilacak isletme sayisinin sinirliligi
1-Akredite olan bélim ve program sayisinin artirilmasi.

2-Universitemizin ortadgretim kurumlarinda tanitimasina yonelik destegin artirilarak de-
vam ettiriimesi.

3-Yurutulmekte olan 6nlisans, lisans ve lisansusti program igeriklerinin ginimuiz kosularina
gore yeniden diizenlenmesi.

4-Glncel, beklenti ve gereksinimlere uygun yeni egitim-6gretim programlarinin gelistiriime-
si ve yeni derslerin eklenmesi.

5-Uygulamali staj odakli 6grenci sayisinin arttiriimasi.
1.747.306 TL

1-Tum programlarimiz Bologna sureci gereklilikleri ile uyumluluk sirecinin devam etmesi
2-Egitim-6gretim programlarinin gesitliligi

1-Diplomalarin uluslararasi taninirligi agisindan akreditasyonun énemi
2-Yuksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek
3-Yiksekdgrenimde kaliteli hizmet sunumu ve tercih edilme oranini artirma

4-Nitelikli is glcunun yetistirilmesi

5-Genclerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artirici programlar agmak

Hedef (H1.3)

Performans Goster-
geleri

PG1.3.1. Bilimsel et-
kinliklere katilan aka-
demisyen sayisi

PG1.3.2. Ders veren
ogretim elemani ba-
sina diisen 6grenci
sayisli

PG1.3.3. Akademik
personele yénelik mo-
dern egitim-6gretim
yontemleri ve kisisel
gelisimleri icin egitim
programlari sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

109

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek ve sayisini artir-
mak

Hedefe Plan Done- izleme Raporla
z -
. mi Baglan- 2019 2020 2021 2022 2023 - 5 .
etkisi .. Sikhigi  ma Sikhgi
gic Degeri
%40 891 1.019 1.090 1.166 1.247 1334 6 Ay 1Yl
%30 46,61 46 46 46 45 45 6 Ay 1Yl
%30 0 1 2 2 3 3 6 Ay 1Yl

Genel Sekreterlik

Tum Akademik ve idari Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Mali kaynaklarin kisithhig

1-Ogretim elemanlarinin egitici-6gretici kurs, kongre, seminer vb. faaliyetlere katilim-
larinin tesvik edilmesi.

2-Akademik personele yonelik modern egitim-6gretim yontemleri ve kisisel gelisimleri
icin egitim programlarin diizenlenmesi.

5.956.000 TL
1-Mali kaynaklarin kisithigi ve akademik personelin ders yuku

2-Akademik personelin gelisimine yonelik firsatlarin sinirli diizeyde olmasi
1-Yuksekoégrenimde kaliteli hizmet sunumu ve tercih edilme orani artirma gerekliligi

2-Nitelikli mezun ve arastirmaci yetistirme gerekliligi
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Hedef (H1.4)

Performans Goster-
geleri

PG1.4.1. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina ka-
tilan akademisyen
sayisl

PG1.4.2. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina kati-
lan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve akademik
personel sayisini artirmak

Hedefe Plan Déne- izleme Raporla
z -
. mi Baglan- 2019 2020 2021 2022 2023 . 5 _
etkisi .. Sikhigi  ma Sikhigi
gic Degeri
%50 40 60 80 100 120 130 6 Ay 1Yil
%50 160 175 200 230 250 300 6 Ay 1Yil

Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii

Tdm Akademik Birimler, Mevlana ve Farabi Koordinasyon ofisleri

Mali kaynaklarin kisithligi
1-Uluslararasi surdurdlebilir ikili anlasma sayisinin artirilmasi.

2-Erasmus, Farabi, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilim-
larinin desteklenmesi.

3-Yabanci dil hazirlik kapsaminda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin artiriimasi.
8.890.000 TL
1-Universitemizin degisim ve is birligi programlarini etkin yiiriitme istegi

2-Uluslararasi deneyime sahip akademik personel ve 6grenci yetistirme plani

1-Universite personeli ve 6grencilerinin katilabilecegi hareketlilik programlarin genisle-
tilmesi

2-Ogrencilerin degisik llke ve kiiltirleri tanimasi ve kendilerini gelistirme ihtiyaclari

3-Universitemizin uluslararasi taninirhgini artirma stratejisi

Hedef (H2.1)

Performans Goster-

geleri

PG2.1.1. Birimler-
de mevcut ortak
arastirma labora-
tuvarlarinin altyapi

ihtiyaclarina yonelik

desteklenen proje
sayisl

PG2.1.2. Merkez
Arastirma Labora-
tuvarinin hizmete
baslamasi

PG2.1.3. Ulusal-U-

luslararasi standart-

lara sahip laboratu-
var sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

48!

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini giiclendirmek

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama
. Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . .
etkisi .. Sikhgi Sikhgi
Degeri
%40 0 2 3 8 ) 3 6 Ay 1vil
%40 0 1 - = - - 6 Ay 1vil
%20 0 0 0 0 0 1 6 Ay 1vil

Ozel Kalem Harcama Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Tiim Akademik ve idari Birimler

1-Finansal engeller

2-Teknolojik alt yapi yetersizligi
Arastirma ve gelistirmeye ydnelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi alt
yapl ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bu birimlerin akreditasyonlarinin saglanmasi.

27.000.000 TL

1-Arastirma altyapisina yonelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet ve ekip-
man eksikligi bulunmaktadir.

2-Arastirma laboratuvarlarinda, arastirmacilar calisma kosullari ve is glivenligi konu-
sunda yeterince bilgi sahibi degillerdir.

3-Bazi arastirma merkezleri istenilen etkinlikte ¢alistirlamamaktadir.
1-Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestiriimesi ve arastir-
ma kapasitesinin artiriimasi.

2-Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam etmek.
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Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Pro-
je hazirlama
ve arastirma
yapma etkin-
liklerine katilan
katilimci sayisi

PG2.2.2. TUBI-
TAK tarafinda
genc arastir-
macilara dii-
zenlenen etkin-
liklere katilma
sayisl

PG2.2.3. Ki-
tiiphanelerde

glincellenen ve
yenilenen

bilgi kaynakla-
rinin sayisi

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Akademik personelin nitelikli ve etkin arastirma yapabilme becerilerini artirmak

Plan
. . Ra-
Hedefe Dénemi izleme por-
. . Baslan- 2019 2020 2021 2022 2023 .
etkisi De Sikhgi lama
? . Sikhgi
geri
%40 14 15 18 21 25 30 6 Ay 1Vl
%30 0 10 18 28 40 &5 6 Ay Vil

%30  266.090 279.395 293.364 308.032 323.434 339.605 6 Ay vl

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Fakulteler, Enstituler, Yuksekokullar, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi ve
Saglik, Kiltur ve Spor Daire Baskanligi, Teknokent

1-Arastirma gdrevlisi sayisinin azalmasi
2-Doktora 6grenci sayisinin az olmasi

3-Bilimsel altyapi eksikligi, bitce yetersizligi
1-Akademik personelin nitelikli proje yazma, tretme konusunda alt yapisinin giiclendirilmesi-
ne yonelik egitimlerin diizenli olarak yapilmasinin saglanmasi.

2-TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artinlmasinin saglanmasi.
8.750.000 TL

Geng arastirmacilarin deneyim eksikligi nedeniyle proje hazirlayamamasi ve yayin yapama-
masi

Proje yazma bilincini tesvik edici faaliyetler diizenlemek.

Hedef (H2.3)

Performans Goster-
geleri

PG2.3.1. BAP Tara-
findan Desteklenen

Projelerin Toplam
Sayisi

PG2.3.2. Dis destekli
(Avrupa_l_ B_irligi, SAN-
TEZ, TUBITAK, vb.)

projelerden sagla-
nan arastirma sayisi

PG2.3.3. Disiplinler
arasi ortak arastir-
ma proje sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

g8

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Universitemizde yiir(itiilen bilimsel arastirma proje sayilarini artirmak

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama
etkisi Ba§lajng;_|g 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIG! SIKIigH
Degeri
%50 75 401 420 441 462 485 6 Ay 1Yl
%30 13 15 18 22 26 30 6 Ay 1Yl
%20 0 1 2 3 5 7 6 Ay 1Yl

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tum Akademik Birimler

1-Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

2-Doktora 6grenci sayisinin az olmasi

3-Bilimsel altyapi eksikligi, bltce yetersizligi

4-Yardimci arastirmaci ve teknik eleman sayisinin yetersizligi

1- Universite icindeki akademik birimlerin birbiri ile koordinasyonunun artirilmasi.
2-Bilimsel arastirma ve lisansustu tez projelerine olan destek miktarinin artirilmasi.

3-Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari ko-
nusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi.

4-Disiplinlerarasi ve 6ncelikli alanlarda yapilacak projelere dnem verilmesi.
71.657.882 TL

1-Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda koordinasyon eksikligi.
2-Ogretim elemani basina diisen proje sayisi ve biitgesinin yetersiz kalmasi

3-Arastirma fonlarinin (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) cesitliligine karsin bu
fonlardan istenilen diizeyde yararlanilamamasi

1-Arastirmaci insan glicti sayisi ve niteliginin artiriimasi

2-Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gdsteren yiiksek kaliteli
calismalarin yapilmasini desteklemek

3-Universite biinyesinde sosyal bilimler alaninda proje ve yayin sayisi, niteligi

ve etkinliginin artiriimasi
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Hedef (H2.4)

Performans Goster-
geleri

PG2.4.1. SCI-Exp/
SSCI, AHCI kapsa-
minda taranan dergi-
lerde yayin sayisi

PG2.4.2. SCI-Exp/
SSCI, AHCI kapsami
disinda ulusal ve
uluslararasi diger
indekslerdeki yayin
sayisi

PG2.4.3. Yayin Basi-
na Diisen Atif Sayisi

(SCI-Exp/SSClI,
AHCI)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisini her yil diizenli ola-
rak artirmak

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama
Baslan 2019 2020 2021 2022 2023
etkisi FAangie Skhg Sk
Degeri
%60 348 365 383 402 420 441 6 Ay 1vil
%20 102 107 112 118 124 130 6 Ay 1vil
%20 0,21 0,22 0,23 0,24 025 0,26 6 Ay Vil

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tum Akademik Birimler, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

1-Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteligini diistirmek

2-Doktora 6grenci sayisinin diisiik olmasi
1-Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin her yil diizenli olarak arttirimasi.

2-Yayin destegini tesvik edici sekilde artiriimasi.

1-Akademik personel basina disen uluslararasi yayin miktarinin diisiik olmasi

2-Dusuk nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiksek olmasi
1-Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin arttirimasi

2-Arastirmaci insan giicl sayisi ve niteliginin artiriimasi

3-Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyap! niteliginin
artinlmasi

Hedef (H2.5)

Performans Goster-
geleri

PG2.5.1. Doktora
programlarinin sayisi

PG2.5.2. Doktora
ogrenci sayisi

PG2.5.3. Burslu dok-
tora 6grenci sayisi
(YOK, KYK, TUBITAK
vb.)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

485

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Doktora yapan 6grenci sayisini artirmak

Plan D6ne- . Rapor-
Hedefe . Izleme
. mi Baslan- 2019 2020 2021 2022 2023 5 lama
etkisi .. Sikhgi .
gic Degeri Sikhigi
%40 59 65 70 75 80 85 6 Ay 1Yl
%40 535 650 700 750 800 850 6 Ay 1Yl
%20 12 85 50 75 100 125 6 Ay 1Yl

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Fakulteler, Enstitller, Yiksekokullar,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanligi

1-Doktora 6grenim suresinin uzun olmasi
2-Burs olanaklarinin kisitl olmasi

3-Doktora programlarina basvuran dgrenci sayisinin diistik olmasi

1-Doktora programlarinin sayisinin artirilmasi.
2-Disiplinlerarasi doktora programlarinin agiimasini tesvik edilmesi.
3-Mevcut doktora programlarinin kontenjanlarinin artiriimasi.

4-Doktora programlarinda 6grenim goren 6grencilerin maddi agidan desteklenmesinin
saglanmasi.

1-Doktora 6grenci sayisinin duistik olmasi

2-Doktora 6grencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmasi
1-Doktora 6grencilerine yonelik maddi desteklerin artiriimasi

2-Mezuniyet sonrasi ise yerlesme oranlarini artirmak
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j Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek Kurumsallasmay: Giiclendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak j
o o
= . o o Hedef 5 - ) 5 A
0 Hedef (H2.6) Ulke ve bélgemizin éncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek (H3.1) Cagdas yasanabilir bir kamptis ortami saglamak 0
= . =
é Performans Goster Hedefe Plan Done- izleme Raporla Plan é
5 : "~ miBaslan- 2019 2020 2021 2022 2023 : poria- N | odcfc  Danemi izlome [ 2POEE B
— geleri etkisi . Sikigi  ma Sikhgi Gésterge- . 2019 2020 2021 2022 2023 . lama —
ﬂ gi¢ Degeri - etkisi Baslangic Sikhigi Sikiig ‘Iﬁ
= PG2.6.1. Ulke ve Degeri =
n . L i 7]
bélgemizin éncelikli aloTlo
E Y . %50 57 60 63 67 71 75 6 Ay 1Yl PG:? 11 E
S alanlarina yonelik ya- Yesil alan- S
= ) %25 406.273  425.000 450.000 470.000 490.000 510.000 6 Ay 1Yl =
% pilan proje sayisi larin artinl- %
T PG26.2 Oncelikii e [ @
E alanlara yonelik PG3.1.2. E
[a) lisansiistii program- %30 173 181 190 200 210 221 6 Ay 1Yl Kapali sos- [a)
E larda yiritilen tez yal alanla- %25 68.052 72.000 75.000 79.000 82.000 85.065 6 Ay 1Yl E
= calismalari rin artiril- s
Z masi (m2) Z
§ PG2.6.3. <Zt
=] EEE %20 4 4 5 5 8 7 6A 1vil Fes1 a
I
< biinyesindeki patent ’ Y Otopark <
< sayisi alanlarin %50 65.550 72.000 79.000 85.000 92.000 98.325 6 Ay 1Yl <
g artiriimasi g
< Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (m2) <
<D Sorumliu e
. Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Is birligi Yapilacak
§_ i g o Tum Akademik Birimler
Birimler ST
Is birligi
Yapilacak Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Riskler Bolge ve Ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi Birimler
1-Turizm, enerji, tarim ve saglik gibi alanlarda ulusal ve bélgesel sektérlerle olan isbir- Riskl 1.Mali kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya gikmasi.
s iskler
Lol e relrlierzs). 2.Mevzuatin isleyisi ya da olasi degisikliklerin olmasi.
Stratejiler 2-Oncelikli alanlara yonelik lisanstistii programlarda tez galismalarinin yapilmasinin Stratejiler Kampdisler igerisindeki sosyal ve kilturel alanlarin artirimasi, peyzaj ve otopark gibi fiziki sartlarin
tesvik edilmesi. iyilestirilmesi.
. ) i L . Maliyet
3-Universite buinyesinde kurulan Teknokent’in islevselliginin artiriimasi. Tahmini 44.200.000 TL
Maliyet Tahmini 205.000 TL 1-Oncelikle, mevcut alanlarin bakim-onarim ve yenileme islemlerinin hizlandirimasi gerektigi,
Tespitler Oncelikli alanlara yonelik olarak disiplinlerarasi ve diger sektérler ile isbirligi yapilarak 2-Acik-kapali sosyal alanlar ve otopark alanlari igin yeni yapilanma alanlarina ihtiyag duyuldugu,
erceklestirilen proje sayisindaki yetersizlik 3
B & 2] y L Tespitler 3-Mevcut alanlarin verimli kullanimi konusunda sorunlar,
1-Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri
. 4-Yerleske diizeyinde bu alanlarda yeniden yapilanmaya gidilmesi ve eski alanlarin iyilestirme
Ihtiyaclar 2-Teknokent’in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin saglanmasi calismalan icin kaynak yetersizligi.
3-Arastirmaci insan glicl sayisi ve niteliginin artinlmasi 1-Nitelikli ara ve teknik personel sayisinin artirilmasi.
intiyaclar 2-Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi.

3-Mali kaynak yaratabilecek olanaklarin artirilmasi.
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Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1. Kurum
ici baglanti hizi

PG3.2.2. Yone-
tim bilgi sis-
temi hakkinda
verilen egitim
sayisi

PG3.2.3. Giin-
cellenen ve
yenilenen

yazilim orani

PG3.2.4. Prog-
ramlardan
duyulan mem-
nuniyet orani

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsallagsmayi Giiclendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak

Bilgi islem altyapisini gelistirmek

Plan Dénemi

Hedefe oo dlangic 2019 2020 2021 2022 2023 'Zleme Raporlama
etkisi . Sikhigi Sikligi
Degeri
1.680 2400 3.400 5.000 6.000 8.000
%25 Mbps Mbps Mbps Mbps Mb 6 Ay il
Mbps ps ps ps ps ps
%25 0 4 3 2 2 2 6 Ay 1 vil
%25 12 18 25 28 33 34  BAY 1 Vil
%25 %55 %55 %65 %75 %80 %90 6 Ay 1 Vil

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Tum Akademik ve idari Birimler

1-Mevcut bilgi sistemi ile yeni kurulacak sistem arasinda uyum sorunlari
2-Butce ile ilgili yagsanmasi muhtemel sorunlar

3-Konuyla ilgili nitelikli insan kaynaklar yetersizligi

4-Bilgisayar ve yazilimlarin kullanimi konusunda kullanicilarin aliskanliklari

5-Kullanicilarin yeni sisteme uyum surecleri

1-Bilgi Sistemlerinin daha islevsel hale getirilmesi ve bu sistemleri kullanan personele egitim-
lerin verilmesi.

2-Universite kampisler arasindaki bilgi iletisim alt yapisinin iyilestirilmesi ve kullanilan bilgi
sistemlerini tek bir ¢ati altinda toplanmasi.

14.000.000 TL

1-Mali kaynaklarin eksikligi
2-Personel sayisinin eksikligi

3-Guvenli yedekleme Unitelerinin cogaltiimasi gerekliligi

1-Kurum bilgi sistemi butcesinin artiriimasi

2-Bilisim sistemleri konusunda uzman personel sayisinin artiriimasi

Universite personeline kurum kiiltiriini yerlestirmek ve personelin kuruma bagliligini

Hedef (H3.3)

artirmak
Plan Dénemi . Rapor-
Performans Goster- Hedefe Izleme
: . Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 z . lama
geleri etkisi L. Sikhigi -
Degeri Sikhgi
PG3.3.1. Sosyal et-
kinlik ve hizmet ici %20 239 253 260 267 275 283 6 Ay 1Yil
egitim sayisi
PG3.3.2. Akademik
personel memnuni- %40 %53 %58 %60 %62 %65 %70 6 Ay 1Yl
yet orani
PG3.3.3. idari
personel memnuni- %40 %53 %58 %60 %62 %65 %70 6 Ay 1vil
yet orani
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is birligi Yapilacak . . N
. Tum Akademik ve Idari Birimler
Birimler
1-Mali kaynaklarin kisithligi
Riskler 2-ilgili mevzuattan ya da mevzuatin sik degismesinden kaynaklanan sorunlar
3-Personelin ilgisiz kalmasi
1-Kurum ici sosyal faaliyetlerin sayisinin arttinimasi.
2-Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanmasi ve galisma ortaminin iyi-
lestiriimesi.
Stratejiler 3-Basta saglik olmak tizere, Universitemizin sunmus oldugu hizmetlerden personel ve
yakinlarinin daha etkin bir sekilde faydalanabilmesinin saglanmasi.
4-Tasra yerleskelerinde akademik-idari-6grenci sorunlarinin daha hizli bir sekilde ¢6zu-
me kavusturulabilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi.
Maliyet Tahmini 770.792 TL
1- Orgiitlenme sorunlari, insan kaynaklari planlamasi ve hizmet igi egitim eksikligi
Tespitler 2-Bltcenin yetersiz olmasi
3-Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi
1-Mali kaynaklar
intiyaclar

2-Akademik-idari personel ile belli periyotlarda yapilan toplantilarin kamuoyuna duyu-
rulmasi
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Hedef (H3.4)

Performans Goster-
geleri

PG3.4.1. Ogrenci

memnuniyet orani

PG3.4.2. Saglik, Psi-
koloji Danismanlhk
ve Rehberlik hizme-
tinden yararlanan
ogrenci sayisi

PG3.4.3. Burs ve
kismi zamanl ca-
lisma vb. olanakla-
rindan yararlanan
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsallasmayi Giiclendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak

Ogrencilere sunulan hizmet/olanaklara (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
yonelik memnuniyet diizeylerinin her yil artirilarak surekliligi saglamak

.. . . apor-
Hedef Plan D 1zl
edefe an—oneml - o919 2020 2021 2022 2023 - lama
etkisi Baslangic Degeri Sikhgi B
Sikhgn
%40 2 - - - - - 6 Ay 1Vl
287 égrenci me-
: 300 315 330 345 365
diko
%30 190 8grenci 360 6Ay 1V
seans psikolojik 200 210 220 230 240
destek
650 6grenciye
700 750 800 850 900
yemek bursu
%30 6 Ay 1Yl

375 kismi zamanli

o x : 390 410 420 430 440
galisan 6grenci

Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi

Tum Akademik ve idari Birimler

1-Mali kaynaklarin kisithlig

2-ilgili mevzuattan ya da mevzuatin sik degismesinden kaynaklanan sorunlar

1-Ogrencilere sunulan yemek, kantin hizmeti ile barinma ve ulasim kosullarinin
iyilestirilmesi.

2-Ogrencilere, saglik ve psikolojik destek hizmeti sunan birimlerin tanitiimasi.
3-Ogrencilere verilen burs olanaklarinin gelistirilmesi.

4-Ogrencilerin  sosyal faaliyetlerine iliskin spor alanlarinin genisletiimesi; kuliip
faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi.

8.283.200 TL
1-Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi,

2-Kaynak yetersizligi,
1-Ogrencilere yoénelik sosyal yasam alanlarinin toplam alana gére orani artiriimal,

2-Ogrenci rehberlik ve saglik hizmetleri ile ilgili olarak duyurular ve tanitimlar yapilmali

3-Ogrencilere sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi

Hedef (H3.5)

Performans Goster-
geleri

PG3.5.1. Mezunlara
yonelik etkinlik sayisi

PG3.5.2. Mezunlar
dernegine lye sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

1271

Kurumsallasmay Giiclendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak

Mezunlarla iligkileri giiclendirmek

Plan D6nemi . Rapor-
Hedefe Izleme
. Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 5 lama
etkisi .. Sikhgi B
Degeri Sikhgi
%50 2 2 8 8 8 3 6 Ay 1vil
%50 50 300 500 1.000 2.000 5.000 6 Ay 1Yl

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Tum Akademik ve idari Birimler

Mezunlarla iletisimin glcligu
1-Mezunlarimizin Mezun Dernegine Uyeligine tesvik edilmesi

2-Mezunlarimizla égrencilerimizi bir araya getirerek deneyimlerini paylasabilecekleri
aktivitelerin yapiimasi.

52.000 TL
Mezunlarla iletisim ve Mezunlar Derneginin tanitim eksikligi

Mezunlarla iletisimi gliclendirecek sosyal iletisim aglari kurulmali
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Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1. Hasta
memnuniyet
orani

PG4.1.2. Uni-
versiteye bagh
Tip ve Dis has-
tanelerinden
yararlanan
hasta sayisi

PG4.1.3. Hay-
van hastane-
sinden yarar-
lanan hasta
sayisl

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Gliclendirmek

Universitenin verdigi hizmetler ile ilgili iyilestirmeler yapilarak memnuniyet diizeylerini
artirmak

Plan R

" . a-
hiede g:n;r:-l 2019 2020 2021 2022 2023 |Zleme  por-
etkisi . §De- Sikhigi lama

gig Le Sikhg

geri

%40 %82,4 %83 %84 %85 %86 %87 6 Ay Vil

%40 707.792 720.000 730.000 740.000 750.000 760.000 6 Ay vl

%20 5117 5.526 5.968 6.445 6.961 7.517 6 Ay 1Yl

Genel Sekreterlik

Tip Fakuiltesi Dekanlidi, Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi, Dis Hekimligi Fa-
kultesi Dekanligl, Veteriner Fakiiltesi Dekanligi, Arastirma ve Uygulama Merkezi Midurltkle-
ri, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Saglik, Kiltir ve
Spor Daire Bagkanlgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, Bilgi Islem Daire Baskanligi
1-Mali kaynaklarin kisitlihg.

2-Universite disindaki etkenler.

3-Mevzuattan kaynakli etkenler.

4-Personel sayisi yetersizligi.

1-Universiteye bagli hastanelerde hasta tani, bakim, teshis ve tedavi siireclerinin iyilestirilmesi.
2-Saglik hizmeti verilen birimlerin fiziksel alanlarinin genisletiimesi.

3-Ulusal ve uluslararasi diizeyde Universitemizin saglik turizmi sektériindeki konumunun
guglendirilmesi.

4-Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin etkin calismasinin saglanmasi ve faaliyetlerinin art-
tinimasi.

5-Hasta refakatcilerine verilen hizmetlerin iyilestirilmesi.
478.688.248 TL

1-Fiziki mekan yetersizligi.

2-Makine-techizat yetersizligi

1-Teknolojik altyapinin gtglendirilmesi

2-Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi

3-Personel sayisinin arttiriimasi

4-Personele yonelik yapilacak hizmet ici egitim seminerlerin artiriimasi

Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Performans Goster-
geleri

PG4.2.1. Uretilen AR-
GE projeleri sayisi

PG4.2.2. Universi-
te-Diger sektor isbir-
ligi ile yapilan proje
sayisl

PG4.2.3. TEKNO-
KENT’te faaliyet gos-
teren firma sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

5

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

Universitenin diger sektérler ile isbirligini artirmak

Plan D6ne- . Raporla-
Hedefe . Izleme
. mi Baslan- 2019 2020 2021 2022 2023 g ma Sik-
etkisi .. Sikhgi 5
gic Degeri hg
%30 112 117 122 130 136 142 6 Ay 1Yl
%40 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1yl
%30 6 9 13 19 28 42 6 Ay 1Yl

Genel Sekreterlik

Tum Akademik ve idari Birimler

1-Sanayi kuruluslarinin isbirligi konusundaki tutumlari ve AR-GE’ye ayirdiklari bitge-
nin yetersizligi

2-Akademik personelin ders yukunin fazlalg
1-Sanayinin 6ncelikle ihtiya¢c duydugu alanlarda AR-GE projeleri gelistirmek.

2-Diger sektdr temsilcilerinin katildigi danisma kurullari olusturmak ve diizenli toplan-
tilar yapmak.

3-AR-GE calismalarini desteklemek amaciyla atdlye, matbaa, depo gibi hizmet yerle-
rinin olusturulmasi.

12.912.083 TL

1-Universite-Sanayi isbirligi konusunda gereken bilincin heniiz tam olarak yerlesme-
mis olmasi.

2-Bolgemizde faaliyette bulunan sektérlerin hem sayi hem de gelismislik diizeyinin
yetersiz olmasi
1-Teknokent altyapisinin gtiglendirilmesi

2-Universite-diger sektor isbirligi konusunda akademik personelin projeler liretme-
sinin tesvik edilmesi ve teknoloji transfer ofisinin sanayici ve akademik personeli bir
araya getirici faaliyetler gerceklestirerek, inovasyon kapasitesinin arttirilmasi
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Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Performans Goster-
geleri

PG4.3.1. Toplumu
bilinclendirme top-
lanti sayisi

PG4.3.2. Sosyal So-
rumluluk Projeleri
sayisi

PG4.3.3. Yerleskede
yenilenebilir enerji
kullanim orani

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Guiclendirmek

Toplum ve cevreyi cok yakindan ilgilendiren konularda etkinlikler ve projeler
diizenlemek

Hedefe Plan Donemi izleme Rapor-
. . Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Ny lama
etkisi - . Sikhgi o
Degeri Sikhigi
%50 4 6 7 8 9 10 6 Ay 1Yl
%40 8 10 12 13 14 15 6 Ay 1Yl
%10 = %5 %5 %10 %10 %15 6 Ay 1Yl

Genel Sekreterlik

Tum Akademik ve idari Birimler

1-Mali kaynaklarin yetersizligi
2-Teknik altyapi ve egitimli personel yetersizligi

3-Toplumun cevreye karsi yeterince duyarl olmamasi
1-Daha temiz, yesil ve yasanabilir bir gevre icin toplumsal farkindalik yaratiimasi.

2-Kentin gevre saglhgini tehdit edecek sorunlara yonelik ¢ézim &nerilerinin sunulmasi
ve bu konudaki isbirliginin bilimsel agidan desteklenmesi.

3-Kampus enerji ihtiyacinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji oraninin arttirimasi.
4-Aydin iline 6zgl cografi isaretli Urlin sayisinin artirilmasi konusunda destek olunmasi.

6.500.000 TL

1-Yasanabilir, temiz bir ¢evre igin acil dnlem alinmadigi takdirde onarilamaz cevresel
hasarlarla karsilasmanin kacinilmazhg.

2-Universite ile toplum arasinda gevre bilinci konusunda iletisim eksikligi

3-Belediyeler ile cevre duyarliligi konusunda yeterli koordinasyonun saglanamamasi

1-Yasanabilir, temiz bir cevre icin yapilacak bilimsel ¢calismalara resmi ve 6zel kurulus-
lardan destek alinmasi icin kaynak arayisi

2-Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla Universite ile toplum arasinda ortak calis-
malar yapilabilmesi igin gerekli adimlarin atiimasi

3-Belediyeler ile cevre duyarliligi konusunda yeterli koordinasyonun saglanmasi,

4-Cevreyi tehdit eden faktorlerin ayrintili sekilde belirlenmesi icin galismalar yapmak.

Amac (A4)

Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1. Engel-

liler icin binalar-

da yapilan dii-
zenleme sayisi

PG4.4.2. En-
gelleri kaldiran
teknolojik ekip-
man sayisl

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

120

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

Engelsiz kampus olanaklarini artirmak

Hedefe Plan Donemi izleme Rapor-
L Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 . lama
etkisi . Sikligi B
Degeri Sikhgi
2106 mt 2.500 2.700 2.900 3.100 3.500
Eng.yol mt. mt. mt. mt. mt.
100
%50 71ad.rampa 80ad. 85ad. 90ad. 95ad. 6 Ay
ad. 1 vil
29 ad. 45
ac- 33ad. 37ad. 39ad. 42ad.
asansor ad.
150 250 350
82 ad. kit 200 ad. 300 ad.
a tap ad. a ad. a ad.
%50  2.210 sesli 6 Ay 1Yl
kitap
1 ad. Bil.prog. = = = = =

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Tim Akademik ve idari Birimler

1-Butce olanaklari,
2-Fiziki mekanlarin yetersizligi
3-Teknik donanimin yetersizligi

4-Engelli dgrencilere hizmet verecek personel sayisinin yetersizligi

1-Universitemizin tim binalarinin ve cevresel alt yapilarinin engelliler icin uyumlu hale
getiriimesi.

2-Engellilerin aktif olarak katildigi sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerinin artiriimasi.

3-Gorme engelli 6grencilerimiz igin kitaplari sesli ve yazili okuma formatina gevirme sistem-
lerinin yayginlastiriimasi.

1.722.700 TL

1-Engelli 6grencilerle ilgili biitce yetersizligi sebebiyle Universitemiz genelinde yeterli teknik
destek saglanamamaktadir

2-Sosyal aktivite alanlar kisithdir

3-Temel ihtiyaclarini karsilayacaklari, yemekhane, lavabo vb. gibi alanlar engelli 6grenciler
icin kismen yeterlidir.

1-Engellilerin aktif olarak katilacagi, sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetleri artirmak,

2-Universitemizin yerleskelerindeki kiitliphanelerde gérme engelli 6grenciler icin sesli ve
yazili formatta kitap okuma olanaklarini saglamak igin gereli teknik donanimi temin etmek
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5.3. Maliyetlendirme

s
6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Universitemizde 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degderlendirme siireci; planda yer alan
tum faaliyetler ile birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsaya-
caktir. Planin yUrarlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme sireci ile

5 5
o o
X X
) -
= E
<
e &
= =
2 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam Maliyet CL)
ﬂ Amac 1 61.298.500,00| 68.914.920,00| 83.780.470,00| 89.161.120,00| 62.798.296,00| 365.953.306,00 amag ve hedeflere ne 6lglde ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. fﬂ
= 4 =
¢£ Hedef1.1 60.000.000,00| 67.500.000,00| 82.250.000,00( 87.500.000,00| 61.000.000,00 358.250.000,00 |zleme ve degeﬂendirme stirecinde temel sorumluluk Rektor’dedir. SUreCin yUrUtUImeSinden g:,
T |Hedef1.2 269.500,00 304.920,00 344.470,00 389.120,00 439.296,00 1.747.306,00 Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile birlikte ihtiyaclar dogrultusunda olusturulacak diger fm
% Hedef1.3 1.029.000,00| 1.110.000,00| 1.186.000,00| 1.272.000,00| 1.359.000,00 5.956.000,00 kurullar sorumlu olacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans go&stergeleri ile risklerin takibi, ilgili %
D Hedef1.4 (Biitce Dis) 1.290.000,00| 1.520.000,00| 1.780.000,00| 1.980.000,00| 2.320.000,00 8.890.000,00 hedeften sorumlu birimin Harcama Yetkilisi’nin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan =)
W [amac2 14.019.313,00| 20.068.176,00| 16.144.993,00| 17.786.800,00| 39.593.600,00| 107.612.882,00 gerceklesme degerlerinin toplulagtinimasi ve Rektér'e sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire [
¥ 4
E Hedef2.1 1.000.000,00|  6.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00{  27.000.000,00 Bagkanligr'nin sorumlulugunda olacaktir. E
% Hedef2.2 1.200.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.250.000,00 8.750.000,00 Bu k q h n ilk al Ik dé i icin T kad | | R %
E Hedef2.3 11.794.313,00| 12.533.176,00| 14.304.993,00| 15.736.800,00| 17.288.600,00 71.657.882,00 v ap_S?'m . a’_ j eliyl I ,I a_tl ay'l ONEip IGING SIugUErSyini sonu_na g < e[ne ap_oru’ I'IEJ
her yil icin, ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Izleme ve Degerlendirme
= Hedef2.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
< Raporu hazirlanacaktir. <
2 Hedef2.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
(=] ’ A o A ) X iy 4 (=]
< [ Ao 22-DOC/Y0 S9:800,0¢ 4850000 000,00 S2:000.00 20:000.00 Bu slirecte Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklar he- [
4 |Amag3 LESUEEEON0)L D02 s U0 Loy on (U0 De JEE0UTD]L e e si U 57 506 2e B0 defler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecek; harcama birimle- |4
9 Hedef3.1 8.450.000,00|  7.050.000,00| 10.625.000,00( 8.250.000,00 9.825.000,00|  44.200.000,00 rinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek ilgili kurula sunacaktir. E
< Hedef3.2 2.250.000,00 2.500.000,00 2.750.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 14.000.000,00 <
N |Hedef3.3 101.200,00 124.800,00 153.792,00 191.000,00 200.000,00 770.792,00 llgili doénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanhginda, Rektor R
Hedef3.4 1.495.820,00| 1.587.630,00| 1.660.360,00] 1.733.090,00| 1.806.300,00 8.283.200,00 Yardimcilari ve Harcama Yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanr’'nin katiimlariyla alti
- ] ” f 2 [ = :
WE 6.000,00 9.000,00 11.000,00 12.000,00 14.000,00 52.000,00 ayhk do”nemlerde Izleme Toplantilan”, bir yilik donemlerde de "Izleme ve Degerlendirme Top-
Amag 4 82.506.083,00| 90.042.500,00| 98.845.900,00| 108.606.980,00| 119.821.568,00 499.823.031,00 lantilari gergekle§t|rllecekt|r.
Hedef4.1 78.040.000,00| 86.328.000,00| 94.960.800,00| 104.456.880,00| 114.902.568,00 478.688.248,00 - 4 . p ¥ . " i
Izleme ve degerlendirme raporu; Rektér baskanliginda yapilan izleme ve degerlendirme
Hedef4.2 2.133.083,00 2.330.000,00 2.589.000,00 2.813.000,00 3.047.000,00 12.912.083,00 . . PP < TN
ece : : : d d . toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
Hedof 3 2:000.090,0D 1,74 1.900,800,00¢p"Cr0 0010 V000 #1000, 00,00/ 5Q0I000,00 6.2007000/0D gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek ve Mart ay1 sonuna kadar Kalkinma
Hedef4.4 333.000,00 384.500,00 296.100,00 337.100,00 372.000,00 1.722.700,00 Bakan“g"na gbnder”ecektir-
Bltce 170.126.916,00| 190.297.026,00| 213.971.515,00| 228.740.990,00| 237.558.764,00| 1.040.695.211,00
Blitge Disi 1.290.000,00 1.520.000,00 1.780.000,00 1.980.000,00 2.320.000,00 8.890.000,00
Genel Toplam 171.416.916,00( 191.817.026,00| 215.751.515,00| 230.720.990,00(| 239.878.764,00| 1.049.585.211,00
Genel Yonetim
Giderleri 205.167.691,00| 218.795.670,00| 236.550.906,00| 267.249.887,00| 308.590.111,00| 1.568.234.266,00
Butge toplami 376.584.607,00| 410.612.696,00| 452.302.421,00| 497.970.877,00| 548.468.875,00| 2.617.819.477,00

Tablo 36. Tahmini Kaynak Tablosu

Ozel Biitce 364.133.000 396.122.000 434.981.000 477.652.000 524.509.000 2.529.077.000
Doéner Sermaye 11.161.607 13.170.696 15.541.421 18.338.877 21.639.875 79.852.477
Diger 1.290.000 1.320.000 1.780.000 1.980.000 2.320.000  8.890.000

Toplam 376.584.607 410.612.696 452.302.421 497.970.877 548.468.875 2.617.819.477
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