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YONETICI SUNUSU

Tiirkiye’deki tiim saglik bilimleri fakiilteleri arasinda tercih edilen fakiiltemiz biinyesinde,
Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Dil ve Konusma Terapisi, Ebelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Odyoloji ve Sosyal Hizmet bdliimlerinden olusan yedi lisans programi
bulunmaktadir. Fakiiltemiz, yetistirdigi donanimli mezunlari, yaptigir bilimsel caligsmalari,
danigmanlik hizmetleri ile 6rnek ve lider bir egitim kurumu olma hedefi dogrultusunda

calismalarini siirdiirmektedir.

Nitelikli, yetkin ve donanimli akademik kadroya sahip olan Fakiiltemiz; bilimsel bilgiler
1s1g¢1inda birey, aile ve toplum sagligini koruma, gelistirme, siirdiirmede egitim, uygulama,
arastirma, yonetim ve liderlik rollerini etkin bir sekilde kullanabilen toplumsal ve mesleki
sorumluluk bilinci gelismis, mesleki etik ilkelere ve Atatiirk ilkelerine bagli saglik alaninda

meslek iiyeleri yetistirmeyi misyon edinmistir.

Fakiiltemiz, Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Dil ve Konugsma Terapisi, Odyoloji ve Sosyal Hizmet mesleklerinin egitim, yonetim,
arastirma ve uygulama alanlarinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen

egitim-0gretim kurumu olma vizyonu ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Aragtirma {iniversitesi olma yolunda Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde bir
fakiilte olmanin bilincinde tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine katkida bulunma,
nitelikli egitim verme, arastirma ve yayinlari ile bilime katki verme Onceliklerimiz arasinda
yer almakta ve c¢alismalarimiz bu kapsamda devam etmektedir. Bu baglamda kalite ve
akreditasyon ¢aligmalarina hiz veren fakiiltemiz ayn1 zamanda stratejik plan ¢aligmalarin1 da

giincelleme ihtiyac1 duymustur.

Glincel gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik
Planimiz ile verimlilik saglayacak sekilde iyilestirme saglama ve daha ileriye gitmek icin
belirledigimiz amag¢ ve hedeflere ulasmamiz, fakiiltemizin ve iiniversitemizin kalitesini
arttiracaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda katki veren komisyon iiyelerine, iiniversitemiz

ve fakiiltemiz akademik ve idari personeline tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Ayden COBAN
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Bilimsel bilgiler 15181nda birey, aile ve toplum sagligin1 koruma, gelistirme, siirdiirmede
egitim, uygulama, arastirma, yoOnetim ve liderlik rollerini etkin bir sekilde kullanabilen
toplumsal ve mesleki sorumluluk bilinci gelismis, mesleki etik ilkelere ve Atatiirk ilkelerine

bagli saglik alaninda meslek tiyeleri yetistirmektir.

Vizyon

Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Dil ve
Konugma Terapisi, Odyoloji ve Sosyal Hizmet mesleklerinin egitim, yOnetim, arastirma ve
uygulama alanlarinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir egitim-

Ogretim kurumu olmaktir.

Temel Degerler

Fakiiltemizin tiim akademik ve idari ¢alisanlart;

e Atatiirk Ilke ve Cumhuriyet kazanimlarini koruma ve yiiceltmeyi benimser,

e Birey haklarina saygi, Ozerklik, yararlilik, adalet, diirtistliik, gilivenilirlik gibi etik
ilkeleri benimser,

e Birey, aile, toplum ve ¢evrenin saglik sorunlarina duyarhdir,

e Sorgulayici, savunucu, arastirici, yaratici, yenilikci, katilimei ve igbirlik¢i olmayi ilke
edinir,

e [letisim kurma, problem ¢dzme, elestirel diisinme becerilerini,

e Bilimsel bilgi iiretimini ve paylagmay1,

e Akademik milkemmelligi saglamayz,

e Akademik 6zgiirliigli saglamayi,

e Akademik ve Bilimsel Etik ilkelerine bagli olmay1 dnemser.



1.2. Amac ve Hedefler

AMAC (A1) EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiSTIRMEK
Hedef (H1.1) Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) Ogretim programlarinda doluluk oranlarinin artirilmasi

Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artis saglanmasi

Hedef (H1.4) Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {reten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5) Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIKLi VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Arastirma kalitesini gelistirilmesi

Hedef (H2.3) Arastirma katma degerinin arttirilmasi
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

AMAC (A3) KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) Saglik hizmetlerinin kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef (H3.2) Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3) Egitim dis1 toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin artirilmasi
Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) Fakiiltede kalite giivencesi uygulamalarinin  yaygmlastirilmast  ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) Fakiiltenin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmast
Hedef (H4.3) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hedef (H4.4) Fakiiltenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

(Bu béoliimde Birime ait Hedef Kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve
politika odakli olan ve Birimin faaliyet alamina iliskin 6nem atfettigi 5 ile 15 arasinda
gosterge Temel Performans Gostergesi olarak belirlenir ve asagidaki Temel Performans
Gostergeleri tablosu kullanilir.)

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Baslangi¢ Plan Dénemi Sonu

Degeri (2024) Temel Performans Gostergeleri Hedeﬂ(ezlaezlé )Degerl
51,8 PG1.1.2 Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi 47
1 PG1.5.1 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif 5
faaliyet says1 (kiimiilatif degil)
1 PG2.1.2 Y1l i¢inde desteklenen, 6ncelikli alanlar, alt yap1 1

ve giidiimlii proje sayis1 (kiimiilatif degil)

PG2.2.1 Ogretim eleman1 basima diisen WoS veri
0,6 tabaninda SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 0,85
dergilerdeki makale ve derleme sayisi ortalamasi

PG2.2.2 Ogretim elemani1 basina WoS veri tabaninda
0,91 SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki 0,98
yayinlara yapilan son alt1 yildaki atif sayisi ortalamasi

PG2.2.5 Akademisyenlerin danismanlik yaptig

5 TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri 8
(kiimiilatif degil)
PG 2.3.1 Fakiilte Danigsma Birimlerinde verilen

13 100
danismanlik sayist

5 PG 3.2.2. Toplumsal ve ¢evresel sorunlara yonelik 5
yapilan egitim etkinliklerinin sayisi (kiimiilatif degil)

6 PG4.1.1 Kalite giivencesi uygulamalarina yonelik 11
faaliyet (egitim, toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi

1 PG4.1.4 ig kontrol sisteminin farkindaligina yonelik 1
faaliyet

PG4.1.5 Akreditasyon i¢in bagvurulmasi planlanan

i program sayisi !

2 PG4.3.2 Akademik personelin mesleki gelisimine 2
yonelik egitim sayis1 (kiimiilatif degil)

2 PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden yararlanan 2

akademik personel sayisi (kiimiilatif degil)




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Birim stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalarina fakiilte akademik personeline stratejik
plan ¢aligmasinin yapilacagi duyurusu ile baglanmistir. Fakiiltemizin ayn1 zamanda Birim
Stratejik Planlama Kurulu olarak da g¢alisgan Kalite Komisyonu iiyeleri ile Fakiiltemiz
Dekan1 Prof. Dr. Ayden COBAN baskanliginda ilk toplanti yapilmistir. Stratejik
planlamanin hazirlanmasina yonelik bilgiyi de iciren bilgilendirme paketi iizerinde
calisma stratejileri belirlenmistir. Her boliimiin kendi boliim stratejik planini hazirlamasi
ve bu boliimlerin stratejik planlari lizerinden Fakiiltemizin stratejik planinin olusturulmasi

karar1 alinmistir.

3.1. Planin sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurumda tist yoneticinin kararliligini ve tam destegini gerektiren sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitlinlinii olusturur. Planlamanin basaris1 ancak iist yonetimin ve
tim calisanlarin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda Fakiiltemizde
2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina Dekanin sahiplenmesi ve destegi ile
baglanmis, yayimlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1)'nde
boliimlerimize calismalarin Dekanin sahiplenmesi ve yonlendirmesiyle desteklenecegi ve
takibinin bizzat Dekan tarafindan gergeklestirilecegi bildirilmis, bolim bagkanlari tarafindan

stratejik planlama ¢aligsmalarinin sahiplenilmesinin gerekliligi vurgulanmastir.

3.2. Planlama siirecinin organizasyonu

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin hizli ve basarili bir sekilde ylikselmesinin altinda 5 yil siireli
yapilan stratejik planlara sadik kalinmasi ve iist yonetimlerin maddi desteklerini esirgememesi
onemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasi igin
olusturulan calisma grubu, Fakiiltemiz Dekani Prof. Dr. Ayden COBAN go6zetim ve
denetiminde Dekan Yrd. Dr. Ogr. Uyesi Esra ORENLILI YAYLAGUL, Dekan Yrd. Dr.
Ogr. Uyesi Ece GUNAYDIN, Prof. Dr. Ayten TASPINAR, Prof. Dr. Zekiye KARACAM,
Prof. Dr. Dide KILICALP KILINC, Prof. Dr. Siindiiz Ozlem ALTINKAYA, Dog. Dr. Giirkan
GUNAYDIN, Dog. Dr. Selvinaz SACAN, , Doc. Dr. Kevser TOZDUMAN YARALI Dog.
Dr. Giil Oznur KARABICAK, Dr. Ogr. Uyesi Duygu KAYA BILECENOGLU, Dr. Ogr.



Uyesi Salim KAYA, Dr. Ogr. Uyesi Gizem OZTURK, Ars. Gér. Dr. Burcu DENiZ GUNES,
Ars. Gor. Dr. Ayse Kiibra SAHAN, Ars. Gor. Seving Zeynep KAVRUK, Ars. Gor. Beyhan
Ceren BOSTAN ve Fakiilte Sekreteri Giilsah DENiZ’den olusmustur. Stratejik Planin
hazirlanmasinda gorev alan komisyonunun olusumunda miimkiin oldugunca bdliimlerin

temsilinin saglanmasi gozetilmistir.

3.3. Hazirhk programinin olusturulmasi

Fakiiltemiz bdliimlerinin  egitimlerinde akreditasyonu hedeflemeleri stratejik planinin
hazirlanmasinda ¢alisan komisyonun elini giiglendirmistir. Hazirlanan 2024-2028 stratejik
plan taslagi, Fakiiltemizin tiim O6gretim iyelerine, idari personeline sunularak goriisleri
alimmistir. Gelen Oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 2024-2028 stratejik plani olusturulmustur.

Fakiiltemiz 2024-2028 yillar1 Stratejik Plan1 Aydin Adnan Menderes Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) g¢ercevesinde hazirlanmigtir. Bu
cergevede, Stratejik Planda ongoriilen kurulus misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu

olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak hazirlanmistir.



4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihgce

Kurulus: Saglik Bilimleri Fakiiltesi 08.04.2016 tarith ve 29678 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Aydin Saglik Yiiksekokulu kapatilarak yerine

kurulmustur.

Tarihge: Aydin Saglik Yiiksekokulu 08.04.2016 tarih ve 29678 Sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Bakanlar Kurulunun 2016/8555 sayili kararina gore kapatilmistir. S6z konusu
karara gore kapatilan Aydin Saglik Yiiksekokulunun yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile

Hemsirelik Fakiiltesi kurulmustur.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Ebelik, Beslenme ve
Diyetetik ile Cocuk Gelisimi boliimlerine 0Ogrenci alinarak egitim faaliyetlerine
baslamistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimiine ise 2020-2021 Egitim Ogretim

yilinda 6grenci alinarak egitim faaliyetlerine baglanmistir.

Fakiiltemiz Aydin Saglik Yiiksekokulu binasinda hizmete baglamis 2017 yili Kasim ayinda
Aytepe Merkez Kampiiste bulunan binaya tasimuistir. Egitim-6gretime Hemsirelik Fakiiltesi

ile birlikte yeni binada devam etmektedir.

Fakiiltemizde, 7 bolim bulunmaktadir. Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Dil ve Konusma Terapisi, Odyoloji ve Sosyal Hizmet
Boliimlerinden olugmaktadir. Dil ve Konusma Terapisi, Odyoloji ve Sosyal Hizmet
Boliimlerine alt yapt ve oOgretim tiyesi eksikliklerinden dolayr 6grenci alimamamaktadir.
Fakiiltemizin akademik personel sayisi 34 ve idari calisan sayis1 14, 6grenci alinan dort
boliimdeki toplam o6grenci sayist ise 1501°dir. Beslenme ve Diyetetik Boliimiimiiziin
ylriittigi Beslenme ve Diyet Damismanligi ve Cocuk Gelisimi Boliimiimiiziin yiiriittiigii
Gelisimsel Degerlendirme, izlem ve Destek Birimi 13/03/2019 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. Son olarak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii Uygulama ve Egzersiz
Danigsmanlig1 06/04/2023 tarihinden itibaren faaliyet gostermeye baslamistir.



Ebelik Boliimii

Ebelik egitimi; Ebelik Lisans Ulusal Cekirdek Egitim Miifredat Programina (EUCEP)
uygun olarak egitim verilmektedir.  Uygulama ve teorik dersler paralel olarak
yiiriitiilmektedir. Bu boliimiin 6ngordiigii dersleri basariyla tamamlayan 6grenciler “Ebe”
tinvan1 alarak mezun olurlar. Ebelik Boliimii mezunlari birinci, ikinci ve iiglincii basamak
kamu kurum ve kuruluslarinda, 6zel hastanelerde ebe/sorumlu ebe/ klinik ebesi/egitici ebe
olarak ¢alisabilmektedirler. Yine ikinci ve {igiincli basamak hastanelerde, gebe okullarinda
egitici ebe olarak gorev alabilirler. Ayn1 zamanda akademisyen ebe olarak yiiksek egitim

kurumlarinda da gorev alabilmektedirler.

Beslenme ve Diyetetik Boliimii

Beslenme ve Diyetetik Boliimii yasam boyu toplumun yeterli ve dengeli beslenmesiyle
saghigin korunmasi, iyilestirilmesi, yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla uluslararasi
standartlar ¢ergevesinde belirlenen niteliklere uygun, evrensel diigiince ve degerlere sahip

diyetisyen yetistirir.

Beslenme ve Diyetetik Boliimiinde ulusal ¢ekirdek egitim programina (BDB_CEP) uygun
olarak verilmekte olan egitim ve programinin birinci asamasi, diyetetik uygulamalarina
esas olan temel bilimler, tip ve beslenme bilimlerini igermektedir. ikinci asamadaki
dersler, dogrudan uygulama alaniyla ilgilidir. Bu program uygulamasiyla 6grenci,
diyetisyenlik meslegi i¢in gerekli ilke, kavram, bilgi ve becerileri kazanip gelistirmektedir.
Bu boliimiin 6ngdrdiigli dersleri basariyla tamamlayan 6grenciler “Diyetisyen” {invani

alarak mezun olurlar.

Cocuk Gelisimi Boliimii

Cocuk Gelisimi bolimii ¢ocugun sagliginin korunmasi, gelisiminin desteklenmesi,
iyilestirilmesi, yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla uluslararasi standartlar ¢ergevesinde
belirlenen niteliklere uygun, ¢ocugun yiiksek yararimi temel ilke edinen, evrensel diisiince

ve degerlere sahip cocuk gelisimci yetistirir.
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Cocuk Gelisimi Boliimiinde gelisim temelli bir egitim-6gretim programi uygulanmaktadir.
Cocuk Gelisimi Boliimiinde Ulusal Cekirdek Egitim Programima (CUCEP) uygun olarak
verilmekte olan egitim ve programda cocugun gelisimi; yaglara ve biligsel, sosyal,
duygusal, dil, motor ve 6zbakim gibi tiim gelisim alanlarina gore irdelenmektedir. Bunun

yaninda 6zel egitime yOnelik teorik ve uygulamali dersler yer almaktadir.

Bu boliimiin 6ngordiigii dersleri basariyla tamamlayan ogrenciler “Cocuk Gelisimei”
iinvani alarak mezun olurlar. Cocuk sagligi, korunmasi ve gelisiminin desteklenmesine
yonelik yiiksek lisans teorik ve uygulamali derslerin yer aldigi programi basar ile

tamamlayan 6grenciler “Cocuk Gelisim Uzman1” iinvani alarak mezun olurlar.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii, yasamin herhangi bir evresinde hareket ve
fonksiyonun vyaslanma, yaralanma, hastalik, cevresel faktorler tarafindan olumsuz
etkilendigi durumlarda koruyucu ve tedavi amagli uygulamalar ile sagligin korunmasi,
tedavisi ve rehabilitasyon gibi alanlarinda hizmet sunan, bireylerin fonksiyonel
becerilerini ve hareketlerini iyilestirmelerine, gelistirmelerine, siirdiirmelerine hizmet eden

fizyoterapistler yetistirir.

Fizyoterapistlik meslegi becerilerinin kazandirilmast amaciyla, ¢ekirdek egitim
programina gore olusturulan ¢ercevede, fizyoterapi ve rehabilitasyon miifredati teorik ve
uygulamali egitimin entegrasyonu igerir. Klinik c¢alisma ile vaka tizerinde birebir
uygulamalar gerceklestiren fizyoterapi o6grencilerinin, o6grendikleri bilgi ve becerileri
pratik yaparak gelistirebilmesi saglanir. Bu bdoliimiin 6ngordiigii dersleri basartyla

tamamlayan 6grenciler “Fizyoterapist” tinvani alarak mezun olurlar.

Sosyal Hizmet, Dil ve Konugma Terapisi ile Odyoloji Boliimlerinin Lisans programlarinda

heniiz 6grenci bulunmamaktadir.

1



4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi mevcut donem stratejik plani; egitim-68retim faaliyetlerini
gelistirmek, bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek, kurumsallagsmay1 giiclendirmek ve
stirdiiriilebilirligi saglamak, kurumun toplum ve ¢evre ile etkilesimini giiclendirmek amacina

odaklandigin1 gostermektedir.

Egitim 6gretim faaliyetleri dogrultusunda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii aktif hale

gecerek 0grenci alimina baglamistir.

Hedeflenen fiziki altyapiy1 iyilestirme ¢alismalari yapilmis ve bu kapsamda altyapi projeleri
ile 1 adet Anatomi laboratuvari ve 1 adet Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve

Egzersiz Danigmanligi birimi fakiiltemize kazandirilmigtir.

Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek amacina yonelik hedeflere biiyilk oranda
ulagilmistir. Akademik personelin projeler iiretme konusundaki hassasiyeti ile beklenen

hedefe ulasildig1 goriilmektedir.

Pandemi, tasarruf tedbirleri ve Odenek yetersizligi gibi nedenlerle bazi performans

gostergeleri istenilen diizeylere ulasamamustir.

Gelecek donemde gelir getirici faaliyetlerin arttirilmasi ve performans gostergelerinin gézden

gecirilmesi 6nerilmektedir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

¢ Cagdas uygarlik ve
egitim- 6gretim
esaslaria dayanan bir
diizen iginde, toplumun|
ihtiyaglarina dayali
lisans ve lisanstistii
diizeylerde egitim
Ogretim, faaliyetlerini
stirdiirmek

¢ Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi 130 uncu
madde

s 2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

++ Biitce Kanunu

¢ Ortadgretimden gelen
Ogrencilerin bilgi
eksikliginden dolay1
yliksekdgretimde
egitiminin
verilmesinde
zorluklar ¢ekilmesi
Kontenjanlarin
artmasi
Derslik, ofis ve
laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca
cevap vermemesi
++ Biit¢e Kanunu ile
tahsis edilen cari ve
yatirim biitce
O0deneklerinin, artan
Ogrenci ve 6gretim
elemani sayisinin
gerektirdigi egitim ve
arge faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz
kalmast
% Ogretim elemani
sayisinin artan
Ogrenci sayisina
paralel oranda

R/
°

» Kurumu tercih eden
Ogrencilerin hazir
bulunus
diizeylerindeki
eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
destekleyici egitim
faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
Kontenjanlarin
tiniversitenin derslik
ve Ogretim iiyesi sayist
dikkate alinarak
belirlenmesi, kii¢tik
derslik ve az 6gretim
tiyeli boliimlere
kontenjan sinirlamast
getirilmesi

Derslik, ofis ve
laboratuvar
imkanlarmin ihtiyaca
cevap verebilmesi igin
yeterli yatirim biitgesi
verilmesi

» Egitim-0gretim,
arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca

L)

®,
e

R
£ X4

sayede kurumlar arasi
calismalar ile mevcut
kaynaklarin daha
etkili ve verimli
olarak kullanilmasi

artmamasi cevap verebilmesi i¢in
yeterli cari biitge
verilmesi.

%+ Ulkenin bilimsel, % 2547 sayih % Saglik Bilimleri % Ilde bulunan kamu
kiiltiirel, sosyal ve Yiiksekogretim Fakiiltesinin birincil kurumlarinca paydas
ekonomik yonlerden Kanunu (Md.12) cevresinde yer alan ¢aligmalarinin
ilerlemesini ve kamu kurum ve arttirilmasi
gelismesini saglamak kuruluglariin ++ Ortak olarak
amaciyla diger birbirleriyle kullanilabilecek
kurumlarla is birligi iligkilerinin kamu arag ve
yapmak arttirilmasi gereglerinin

gerekmektedir. Bu belirlenmesi
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beklenmektedir.

+» Egitim- 6gretim
seferberligi i¢inde,
orgiin, yaygin, siirekli
ve agik egitim
hizmetini iistlenen
kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri
almak

s 2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

Orta 6gretim
kurumlarinda
Ogrenim goren
ogrencilerin
iiniversitelere
yaptiklar1 ziyaret
sayilarmin kisitl
kaldig:

Egitim kurumlarinin
iligkilerinin
gelistirilmeye agik
oldugu tespit
edilmistir.

% Fakiiltemiz ile ilimizde
faaliyet gosteren diger
egitim kurumlari
arasinda is birliginin
arttirilmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi.

¢ Fakiiltemiz
boliimlerinin ilgi
alanindaki egitim
veren kuruluglarla
ortak caligmalar
ylriitmesi.

+»+ Bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik
yapmak.

++ Biitce Kanunu
¢ 190 sayili Kararname

Aragtirma gelistirme
faaliyetlerinden sonra
yayin destegi igin
mevzuatin olmamasi

¢ Yayin destegi i¢in
mevzuat
degisikliklerinin
yapilmast

« Yiksekogretim
kurumlar olarak
yiksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve
aragtirma yapmak,
bilgi ve teknoloji
iiretmek, bilim
verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve
yurt dig1 kurumlarla
is birligi yapmak
suretiyle bilim
diinyasinin se¢kin bir
iiyesi haline gelmek,
evrensel ve ¢agdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.

% 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 4/c)

Biitce kaynaklarindan
projeler i¢in pay
ayrilmaktadir.
Bilimsel arastirma
¢iktilar1 topluma
yeterince
duyurulamamaktadir

7
0‘0

Bilim atélyeleri veya
etkinlikler ile elde
edilen ciktilar
topluma
duyurulacak.
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fakiiltemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plani olusturulurken st politika belgelerinde
Fakiiltemizin hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan s6z konusu iist politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Madde 80

Uluslararas1 0dlgekte egitimin her kademesinde kaliteli
egitime esit erigim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana
cikmaktadir.

Madde 81

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artinlmis gergeklik,
nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri
(BiT)nin kullanimi 6nem kazanmakta, BIT araciligiyla
daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani
artmaktadir.

Madde 272

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan
giiciinlin artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunabilen, kisisel ve mesleki
alanda kendini siirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci
ile iilke ve diinya sorunlarma duyarli, ahlaki degerleri
gdzeten, toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1 gorev
edinmis bireyler yetistirilmesi.

Madde 334

Nitelikli insan kaynagi, plan doéneminde Gngoriilen
istikrarli biiylimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir.
Isgiiciiniin niteliklerinin artirilmasi, egitim ve istihdam
iligkisinin gozetilmesi.

Madde 411.5

Akilli ila¢ kullanimmin tesvik edilmesi ila¢ ve tedavi
harcamalarini rasyonellestirilen tedbirlerin alinmasi.

Madde 411.7

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Saglik  hizmetlerinin  gereksiz ve etkin olmayan
kullanimini 6nlemeye yonelik diizenlemelerin yapilmasi.

Madde 508

Enerjinin her alanda verimli kullanimina yo6nelik
¢alismalar siirdiiriilmesi

Madde 508.1

Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik
uygulamalara devam edilmesi.

Madde 544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasin1 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasinin saglanmasi.

Madde 545.5

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
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Madde 671

Egitim mekanlarinin  kalitesi artirilarak  teknolojiye,
gevreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere
direngli, estetik ve erisilebilir olmasinin saglanmasi.

Madde 683

Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

Madde 684

Universite  dgrencilerinin - ve mezunlarinin  mesleki

yetkinliklerinin artirilmasi

Madde 693

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve giiclendirilmesi.

Madde 693.1

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonunun gelistirilmesi.

Madde 693.2

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
yOnetimi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmast.

Madde 706.1

Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik saglikli
beslenme, fiziksel aktivitenin artirilmas1 gibi aliskanliklarin
toplumsal tutuma doniismesi saglanacak, bilinglendirme
faaliyetleri ylriitiilecek, saglik okuryazarligi tesvik edilerek
birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.

Madde 711

Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapinin nicelik ve
nitelik olarak iyilestirilmesi.

Madde 711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak {izere saglik
meslek gruplarinda egitimin kalitesinin artirilmasi, saglik
alaninda gelecegin ihtiya¢ ve sartlarina uygun bir sekilde
ve llke ihtiyaglar1 goz onlinde bulundurularak her alanda
yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulmasi.

Madde 832.4

Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiisti durumlara karsi
hazirlik durumunun gii¢clendirilmesi.

Madde 882

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atiklarin geri
doniigsiimiinde toplumun bilinglendirilmesi.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

I11. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

1. Biiylime- Politika ve
Tedbirler (Madde-8)

Stratejik oneme sahip alanlarda, 6zel sektdr, liniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve {iriin gelistirme
stiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

III. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

1. Biiylime- Politika ve
Tedbirler (Madde-20)

Stratejik alanlarda 6zel sektdrden, tiniversitelerden ve
kamudan tiim paydaslarin giiclerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC  modeli  benzeri ulusal  girisimler
olusturulacak ve tasarim, iiretim ve ticarilesme faaliyetleri
tesvik edilecektir.

III. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. istihdam- Politika ve

Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle is birligi
icerisinde  glincellenecek, staj ve igbagt egitimi
programlarinin  yayginlastirmasin1  saglayacak sekilde
yonetim ve finansman konular1 da dahil olmak {izere 6zel
sektor katilimi artirilacaktir.
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Tedbirler (Madde-2)

III. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-6)

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
olduklar1 becerilerin giiniimiiz ihtiyaclarina uyarlanmasi
icin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle ig
birlikleri giiclendirilecektir.

1. MAKROEKONOMIK Gelecegin  mesleklerine  yonelik  genglerin  kariyer
HEDEFLER VE farkindaliklarin1  artiracak  program  ve faaliyetler
POLITIKALAR- yayginlastirilacaktir.

2. Istihdam- Politika ve

Tedbirler (Madde-10)

111. MAKROEKONOMIK Veriye dayali risk odakli  denetim faaliyetleri
HEDEFLER VE yayginlastirilarak is yerlerinde ¢alisma kosullarinin insana
POLITIKALAR- yakisir bir bigimde olmasi saglanacaktir.

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-20)

III. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

2. Istihdam- Politika ve
Tedbirler (Madde-22)

Yiiksekogretim kontenjanlart kamu ve 6zel sektdriin orta
vadede ihtiyag duydugu isgiicii miktar1 ve nitelikleriyle
uyumlu hale getirilecektir.

III. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

4. Odemeler Dengesi-Politika
ve Tedbirler (Madde-22)

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

III. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

6. Kamu Maliyesi- Politika
ve Tedbirler (Madde-33)

Saglik iiriin ve hizmetlerinde talep kontroliiniin ve hizmet
basamaklarinin uygun kullaniminin saglanmasi amaciyla
tesvik edici mekanizmalar gelistirilecektir.

111. MAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

7. Afet Yonetimi- Politika ve
Tedbirler (Madde-13)

Egitim ve saglik basta olmak {izere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi
hazirlik durumu giiclendirilecektir.

III. MAKROEKONOMIK
Sifir atik uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

HEDEFLER VE
POLITIKALAR-

8. Yesil Doniisiim — Politika
ve Tedbirler (Madde-10)

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
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Giiney Ege Bolge Plam
2022-2026

Zengin Beseri Sermaye,
Giglii Toplumsal Yap1 Sayfa
12

Ozel sektor ile iiniversite is birligi arttirilacaktir.

Zengin Beseri Sermaye,
Giiclii Toplumsal Yap1 Sayfa
12

Universitemiz personeline hizmet ici
uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

egitim

Yiiksek Katma Deger ve

Yenilik Odakli Uretim Sayfa
12

Universitemiz, bolge arastirma merkezleri ve dzel sektor

Ar-Ge is birliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
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4.5 Program — Alt Program Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesine ait program ve alt program analizine ait bilgiler Tablo:4 'te
gosterilmektedir.

Tablo 4: Program-Alt Program Analizi

= ¢ Fakiiltemizde bulunan % Altyap1 ve Oncelikli alanlara verilen
:5 - laboratuvarlarin sayica eksik arastirma desteklerinin artirilmast
E= olmasi gerekmektedir.

j?; E % Mevcut Iaborat_uvarlar1m1zm alt | Arastirma laboratuvarlarinin
g yapisinin (makine, sarf vb.) giiclendirilmesi gerekmektedir.

eksiklerinin bulunmasi

/

¢ Arastirma projeleri i¢in ayrilan
Ogretim eleman: bagina diisen| biitgenin arttirilmasi
BAP  kapsamuinda  desteklenen [ Uluslararasi endekslerde yer alan

0,
0.0

al:?§F1Tmf1 projeleri sayisi olduk¢a| pilimsel yayinlara ayrilan
diisiik dizeyde kalmigtir. desteklerin arttirilmasi
% Aragtirma projesi tiirinde (¢ BAP mevzuati caligilarak

kurumdaki 6gretim elemanlarmin|  Uluslararas1 endekslerde yer alan

nitelikli proje tretme konusunda| pilimsel yayinlara 6diil verilmesi,
belirsizligin olmasinin projelerde

destek kabul oranmi etkiledigi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

diisiintilmektedir.
¢ Dezavantajli gruplara yonelik % Dezavantajli  gruplara  yonelik
sosyal entegrasyon ve sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilmasi kapsayiciliga  iliskin  ulagma
planlanan etkinlik, konferans vb. yoniinde caligmalara  devam

toplantilar sinirl sayida kalmigtir edilmesi,

X3

S

Takip sistemi olusturularak
mezunlara yonelik faaliyetlerin
arttirilmast

Hayat Boyu Ogrenme
Yiiksek6gretim
Kurumlan Siirekli
Egitim Faaliyetleri

¢ Toplumda artan koruyucu saglik |%* Danigsmanlik hizmetlerinin daha

% _ hizmetleri talepleri fazla kisi tarafindan bilinirliginin
u = % Toplumun biiyiik bir kesimini arttirllmasina yonelik duyuru ve
§ o E 5 etkﬂe.ye-n kronik _ha_lsFal{klarlr} tanitimlarin etkin bir bi¢cimde

° 5 5% tedavisinde multidisipliner bir yapilmasi

53 3 g yaklagimin gozetilmemesi s6z +¢ Daha fazla kisiye danigmanlik

S ST konusudur. hizmeti verebilmek i¢in alaninda
5 Vi uzman Ogretim eleman1 sayisinin
Q artirtlmasi
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Yiiksekogretim

Ogretim
Elemanlarinin

Mesleki
Gelisimi

®
0‘0

SCI, SCIExpanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani bagina diisen
yayin sayisi yeterli degildir

7
0‘0

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yapilacak
yayinlarda BAP tarafindan verilen
desteklerin artmasi,

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve Lisansiistii Egitim

Lisansiistli 6grencilerin toplam
ogrenciler i¢indeki pay1 diigiiktiir.
Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani
beklentilerin altinda kalmistir.
Ogretim iiyesi basia diisen
Ogrenci sayisinda artis

Arastirma/yayin faaliyetlerinin
arttirllmasinin temelinde lisansiistii
calismalarin  artmasinin  Onemi
disiiniildiigiinde, lisansiistii
programlarmm ve kontenjanlarinin
arttirilmasia yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

Yiiksekogretimde

Ogrenci Yasam

goriilmiistiir. - Lisagsﬁstﬁ egitim verecek ogretim
iiyesi sayisinin arttilmasi
% Ogretim iiyesi basma diisen
Ogrenci sayisinin azaltilabilmesi
icin  Ogretim  iyesi sayisinin
arttirilmasi,
«» Sosyal, kiiltiirel ve sportif < Ogrencilerin ~ dgrenci  topluluk

faaliyet sayisi1 yeterli degildir

Ogrenci topluluk sayis1
hedeflenen diizeye yakindir.

faaliyetlerine daha aktif katiliminin
desteklenmesi,

Ogrencilerin  kisisel ve sosyal
gelisimlerini  desteklemek  igin
sosyal, kiltirel ve  sportif
faaliyetlere ~ ayrilan  biit¢enin
arttirilmast
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin faaliyet alanlarini egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
girisimcilik olarak dort ana grupta degerlendirmek miimkiindiir. Bu faaliyet alanlarina iliskin
iriin/Hizmetler Tablo 5'te gdsterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim 1- Lisans Programlari

2- Lisansiistii Programlari

3- Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

B- Arastirma-Gelistirme 1- Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar

C- Toplumsal Katki 1- Saghk

2- Danigmanlik ve Bilirkisilik

3- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

4- Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

5- Tanitim ve Halkla fliskiler

D- Girisimeilik 1- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

2- Girigimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
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4.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, bir kurum/kurulusun etkilesimde bulundugu ilgili taraflari belirlemek, onlarin
beklenti ve taleplerini anlamak ve ilgili taraflarla iligkileri yonetmek igin kullanilir.
Fakiiltemiz faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi farkli seviyelerde etkileyen gruplar

analiz edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ogrenciler I¢ Paydas 1.Derece Gilicli Yiiksek
Akademik Personel I¢ Paydas 1.Derece Gilicli Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Ogrenci Topluluklar Dis Paydasg 1.Derece Gugli Yiiksek
Mezunlar Di1s Paydasg 2.Derece Gugli Orta
YOK Di1s Paydas 1.Derece Gilicli Yiiksek
Rektorlitk I¢ Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Universitemizin

Enstitiileri, Fakiilteleri I¢ Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
ve Yiiksek Okullari

Bakanliklar D1s Paydas 1.Derece Giicli Yiiksek
Aydin Valiligi Dis Paydas 2.Derece Gugla Yiiksek
Aydin 11 Saghk - ..
Miidiirliigii Di1s Paydas 2.Derece Giicli Yiiksek
MEB Aydin 1 Milli . .
Egitim Miidiirliigii Di1s Paydasg 2.Derece Giigli Yiiksek
Aydin Aile ve Sosyal - ..
Hizmetler Il Miidiirligi Dis Paydas 2.Derece Giiglii Yiiksek
Aydin Genglik ve Spor - ..

il Miidiirliigii Di1s Paydasg 2.Derece Giigli Yiiksek
Yerel Yonetimler

(Aydm Biiytiksehir .
Belediyesi, lge Dis Paydas 2.Derece Zayif Yiiksek
Belediyeleri)

Ozel Sektor Kuruluslar Di1s Paydasg 2.Derece Giigli Yiiksek
Sivil Toplum -

Kuruluslari Di1s Paydasg 2.Derece Giigli Orta
Dernek ve Meslek -
Odalart Di1s Paydas 3.Derece Zayif Diisiik
OSYM Dis Paydas 2.Derece Zay1f Orta
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Diger Universiteler Dis Paydas 1.Derece Giigli Yiiksek
TUBITAK- TUBA D1s Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Yurt disindaki

Universitelerin ilgili Di1s Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
birimleri

Ogrenci Yakinlar Di1s Paydas 3.Derece Zayif Diisiik
Bolge Halki Dis Paydas 2.Derece Giiglii Orta
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Tablo 7' de paydaslarin ilgili oldugu {iriin/hizmetler gosterilmektedir.

Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler v | v v v v v | v v v v v v

Akademik
Personel

idari Personel | v | v v

Ogrenci
v v v v v
Topluluklari

Mezunlar

Rektorliik v |V v v v

Universitenin
Enstitiileri,

Fakiiltelerive | v | v v v v v v v v v
Yiiksek
Okullar

YOK

Bakanliklar

Aydin Valiligi
Aydm 11
Saglhk v | v v | v v | v v v v v
Miidiirliigii
MEB Aydin i1
Milli Egitim v | v v v v v v v v v
Miidiirligii
Aydin Aile ve
Sosyal v |v v v|viv]| v vl v] v
Hizmetler 11
Miidiirliigii
Aydin Genglik
ve Spor il v v v v v v v v v v
Miidirligi
Yerel
Yo6netimler v v v v
(Aydin
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Biiyiiksehir
Belediyesi,
Iice
Belediyeleri)

Ozel Sektor
Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslari

Meslek
Odalar

OsYM

Diger
Universiteler

TUBITAK-
TUBA

Yurt disindaki
Universitelerin
ilgili birimleri

Ogrenci
Yakinlar1

Bolge Halki
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4.8. Kurulus ici Analiz

Fakiiltenin idari baskanligi Dekan tarafindan yiiriitilmektedir. Dekana bagli olarak ¢alisan
yonetim organlari; Fakiilte Kurulu (Fakiilteye bagli Boliimlerin Bagkanlari ile 3 yil i¢in
Fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sectikleri 3, dogentlerin kendi aralarindan
sectikleri 2 ve Dr. Ogr. Uyelerinin kendi aralarindan segtikleri 1 iiyeden olusmaktadir) ve
Fakiilte Yonetim Kurulu (Fakiilte Kurulu’nun 3 yil i¢in segtigi 3 profesor, 2 dogent ve 1 Dr.
Ogr. Uyesinden olugsmaktadir) olmak iizere iki adettir. Dekana bagh 2 Dekan Yardimcisi
gorev yapmaktadir. Dekana bagli 7 Boliim Bagskani gorev yapmaktadir. Her boliimde bulunan
Anabilim Dal1 Bagkanlari idari olarak B6liim Baskanina baglidir. Fakiiltenin idari hizmetlerini

yuriitmek tizere Dekana bagl Fakiilte Sekreteri gorev yapmaktadir.

4.8.1. Teskilat Semasi
Sekil 1: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Teskilat Semasi

‘/‘
FAKULTE KURULU DEKAN *—"\ FAKULTE YONETIM
| | *
i N ( 0 . Al h
= AN BOLUM/ANABILIM DALI
FAKULTE SEKRETERI DEKAN it
YARDIMCILARI BASKANLIKLARI
R v
f N
—-»[ Dekan Sekreterligi ] EBELIK BOLOMO
L o Ebelik Anabilim Dali
— Yan Ileri ] ™\
BESLENME VE DIYETETIK BOLOMD
« Beslenme Bilembens Anabilim Dol
e— [ Personel lﬂ" i ] » Diyetetik Anabifim Dali
\ * Toplum Beslenmes: Anabilim Dals
— Mali Igler l r~
COCUK GELISIMI BOLOMC A
B Orenct Igleri ] o Cocuk Geligimi Ansbilim Dk
- J
. : 5 T
— Bolim Sekreterliklert FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON BOLOM{
# Geriatrik Fizyoterapi Anabilim Dak r-
 Kardiyopul Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabslim
Dals
— Teknik Hizmetler l Y,
’
SOSYAL HIZMET BOLOM{
ra—
T Destek Hizmetleri L « Sosyal Hizmet Anabilim Dal;
p
DIL VE KONUSMA TERAPISI BOLOMD
P
o Dil ve Konugma Terapisi Anabalim Dali
\
-
0DYOLOJI BOLEMO
l—
» Odyoloji Anabilim Daly
\ J
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4.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 yili Kasim ay1 itibariyle Toplam 48 personel bulunmaktadir. Toplam
Personelin 34’ Akademik personel (%70,83), 14’i ise Idari personel (Memur, 4/B
Sézlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i) (%29,17) olarak gérev yapmaktadir.

Akademik Personel: Fakiiltemizde 2023 Kasim ay1 itibariyle 8 Profesor, 6 Dogent, 8 Doktor
Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 11 Arastirma Gorevlisi olmak {izere toplam 34
Akademik Personel ¢alismaktadir. Asagidaki tabloda tinvanlar itibariyle akademik personel
sayisinin dagilimi gosterilmistir.

2023 Y1 Akademik Personel Sayilari
Tablo 8: 2019-2023 Yillar1 Akademik Personel Sayilart

Kadro Durumuna Gore

UNVAN
Toplam

Profesor 8
Dogent 6
Doktor Ogretim Uyesi 8
Ogretim Gérevlisi 1
Arastirma Gorevlisi 11
TOPLAM 34
Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim

0-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 2 4 11 2 4 11 34
Yiizde %5,88 %11,76 %32,35 %5,88 %11,76 %32,35 100,0
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 - Uzeri | TOPLAM

Kisi 7 34

0 5 8 8 6
Sayisi
Yiizde - %14,70 %23,52 %23,52 %20,58 %17,64 100,0
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Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilim

UNVAN Kadin Erkek TOPLAM
Profesor 6 2 8
Dogent 4 2 6
Doktor Ogretim Uyesi 7 1 8
Ogretim Géorevlisi - 1 1
Arastirma Gorevlisi 9 2 11
TOPLAM 26 8 34

Idari Personel: Fakiiltemizde 2023 Kasim ay1 itibariyle Memur, Siirekli Is¢i, 4/B Sozlesmeli
Personel dahil tiim ¢alisanlarla birlikte toplam 14 Idari Personel gérev yapmaktadir.

Asagidaki tabloda idari personel sayilari yer almaktadir.

Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagihmi

Tablo 9: 2019-2023 Yillar: idari Personel Sayilari

Hizmet Simiflandirmasi Say (Risl)
2023
Genel Idari Hizmetler Smifi 8
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetler Sinifi 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi -
Avukatlik Hizmetleri Sinift -
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 1
4B Destek Personeli 1
4D Biiro Personeli 1
4D Temizlik Personeli 2
TOPLAM 14
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Idari Personelin Egitim Durumu itibariyla Dagilim

Yiiksek
Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve TOPLAM
Doktora

Kisi Sayisi 3 1 5 3 14
Yiizde %21,42 %7,14 %14,28 %35,71 %21,42 100,0
Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilim

0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yl | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 3 2 3 1 2 3 14
Yiizde %21,42 %14,28 921,42 %7,14 %14,28 %21,42 100,0
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim

18-25 ..
Yas 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri TOPLAM

Kisi Sayisi - 3 3 1 5 2 14
Yiizde - %21,42 %21,42 %7,14 %35,71 %14,28 100,0
Idari Personelin Cinsiyet itibariyla Dagilim
Hizmet Simflandirmasi Kadin Erkek TOPLAM
Genel Idari Hizmetler Smifi 6 2 8
Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetler Siifi - - -
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 1 - 1
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 - 1
4B Destek Personeli - 1 1
4D Biiro Personeli 1 - 1
4D Temizlik Personeli 1 1 2
TOPLAM 10 4 14
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Engelli idari Personel

Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagihm

Engelli Personel Sayisi

Hizmet Siniflandirmasi Bayan Bay Toplam
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Genel Idari Hizmetler Smifi - - 1 - 1 -
TOPLAM - - 1 - 1
Engelli idari Personel Oziir Grubu
Engelli Personel Sayis1
Oziir Grubu Bayan Bay Toplam
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Gorme - - 1 - 1 -
Isitme - - 1 - 1 -
TOPLAM - - 1 - 1 -
Engelli idari Personel Oziir Oram
Engelli Personel Sayisi
Oziir Oram Bayan Bay Toplam
2023 2024 2023 2024 2023 2024
40-60 - - 1 - 1 -
61-80 - - - - - -
81-100 - - - - - -
TOPLAM - - 1 - 1 -
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Kismi Zamanh Olarak Cahstirilan f)grenciler

Say1 (Kisi)

2023

Kismi zamanli olarak ¢aligtirilan 6grenciler

6
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4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii katilim, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim,
paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi gibi dgelerin
isleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinliginde, amaclarina ulagmasinda ve
verimliliginde kurum kiiltiiriiniin etkisi olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda Saglik Bilimleri
Fakiiltesinin kurum kiiltiirii alt bilesenleri baglaminda analiz edilmistir.

Katilm: Saglik Bilimleri Fakiiltesi calisanlarinin karara katilim siirecini ¢esitli karar alma
mekanizmalar1 araciligi ile saglamaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma
mekanizmalar1 Fakiilte Kurullari araciligi ile isletilmektedir.

Her akademik yariyilda birimimiz biinyesinde gerceklestirilen Akademik Genel Kurullar,
calisanlarin birime iliskin genel degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiiltiiriin bir
pargasi olarak kendilerini ifade edebilecekleri 6nemli bir mekanizma olarak iglev gérmektedir.
Bu toplantilar hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel planlamaya hizmet niteliginde olup
dogrudan personel katilimini desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve Onerileri hayata
gecirilen kurum personelinin karara katilimi ile kurum aidiyeti giiglenmektedir.

Is Birligi: Aydin Adnan Menderes Universitesi catis1 altinda yasal mevzuatta yer alan
kurullarin yani sira 6zellikle akademik ¢alismalar ve egitim-6gretim konularinda iiniversite
kapsaminda is birligini giiclendirici, tesvik edici pek ¢ok yap1 bulunmaktadir. Bu kapsamda
birimler ve iiniversite genelinde gerceklestirilen akademik ¢alismalara iligskin bilgilendirme
toplantilari, bu toplantilar araciligi ile yeni is birliklerinin saglanmasina iliskin paylasimlar is
birligini arttiric1 etki yaratmaktadir. Ornegin bu is birligi kapsammda Covid-19 Pandemi
doneminde seri bir sekilde uzaktan egitim siirecine baslanmistir, 6rnek basarilar elde
edilmistir. Bu siirecin basaris1 bdliimlerin destegi, is birligi ve koordinasyonu ile miimkiin
olmustur. Bu 6rnek uygulama kurumsal is birliginin arttirilmasi i¢in siirdiiriilebilir kurum igi
is birligi konusunda 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilebilir.

Fakiiltemiz akademik ve idari personelin dahil oldugu egitimler aracilifiyla dogal bir
paylasim ortami olugmus, farkli birimlerin personelleri arasinda iletisim gii¢clenmistir.

Bilginin yayilimi: Fakiiltemizde elektronik belge yonetimi sisteminin etkin kullanilmasi
sayesinde kurumlar arasi ve kurum i¢i bilgi paylagimi verimli bir sekilde yiriitiilmektedir.
Ayrica fakiilte personelinin ya da béliim temsilcilerinin dahil oldugu Fakiilte bazinda kurulan
mobil iletisim uygulamalar1 ile gerekli bilgiler ilgili birimlere ve birim ¢alisanlarina hizli bir
sekilde iletilmektedir. Benzer sekilde kisilerden birimlere, birimlerden de Rektorliige bilgi
akis1 saglanabilmektedir. Bu durumda bilgi akis1 iki yonlii olarak gerceklestirilebildiginden,
karar alma siireglerinde astlardan gelen bilgiler de iistlere yonlendirilmektedir.

Ogrenme: Kurumsal dgrenmenin iist diizeyde gergeklestirilmesi i¢in Fakiiltemiz biinyesinde
gerceklestirilen Akademik Genel Kurullar, fakiilte igerisinde gerceklestirilen akademik
paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler, kurumsal 6grenme mekanizmalarina katki sunmaktadir.
Kongre Merkezimizde iiniversiteden ya da tiniversite disindan uzmanlar araciligiyla yiiriitiilen
seminerler tim birimlere duyurulmakta, tiniversite ve fakiilte web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda yayinlanmakta, etkinlik gerceklestirildikten sonra haberler boliimiinde de bilgi
paylasimi yapilmaktadir. Boylelikle multidisipliner bir anlayisla mesleki gelisim olanaklar
sunulmaktadir.
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Kurum ig¢i iletisim: Kurum ig¢i iletisim siireglerinde yasal prosediirler yaninda etkin bir
iletisim saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, ¢alisanlarin dilek ve
taleplerinin yazili ve sozlii olarak iist birimlere iletilmesi konusunda kapsamli ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Ust yoneticiler tarafindan siirekli olarak gerceklestirilen boliim
ziyaretleri, birimlerin kendi igerisinde gergeklestirdigi paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler
aracilig1 ile calisanlarin her an kendilerini ifade etmeleri ve iist yonetim ile siki iligkiler
kurabilmeleri saglanmaya calisiimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kalite calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas memnuniyet
anketleri gibi araglar aracilig1 ile paydaslarin iiniversite ile iliskilerine iliskin memnuniyet
diizeyleri belirlenmektedir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde ¢alisma gruplarinin olusturulmasinda Fakiiltenin tim i¢
paydaslarin ilgili gruplarda temsilinin saglanmasi, bu anlamda bilgilendirmelerin tabana
yayilmasi ve goriiglerinin temsili amaglanmustir.

Degisime acikhik: Akademik caligmalar ve projeler basta olmak iizere ¢alisanlarin yenilik¢i
fikirleri ve ¢aligmalar1 yonetim tarafindan iist diizeyde tesvik edilmektedir. Bu c¢ercevede,
gerceklestirilecek proje ve calismalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi konularda
fakdiilte list yonetimi ¢alisanlarinin yaninda olmaktadir.

Ozellikle saglik alaninim ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda projeler tesvik edilmektedir.

Stratejik yonetim: Stratejik yonetim anlayisi ¢cercevesinde, yillik olarak 6grenci, personel ve
yonetim diizeyinde durum tespiti ¢aligmalart anketler ve goriismeler araciligiyla
gerceklestirilerek siirekli bir izleme ve iyilestirme anlayisi benimsenmektedir. Rutin islerin
yani sira 6zellikle hem fakiilte genelinde hem de boliimler 6zelinde yapilan degerlendirmeler,
fakiiltenin uzun vadeli projeksiyonlarinin olusturulmasinda temel veri kaynagi olarak ele
alinmaktadir. Bu baglamda stratejik plan hazirlama siirecinde de calisma gruplariin
olusturulmasinin ardindan her calisma grubu ile ayr1 toplantilar diizenlenerek hem stratejik
plana yonelik farkindaligin arttirilmasi hem de stratejik planlama siirecinin koordinasyonunun
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Odiil ve ceza sistemi: Fakiilte biinyesinde 6zellikle olumlu bir iklimin olusturulmasi temel
alinarak performans degerlendirme mekanizmalar1 ise kosulmaktadir. Bu kapsamda basarili
calismalarin 6rnek uygulamalar olarak tanitimi ve ddiillendirilmesi 6nemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Calisanlarin beklentilerine uygun olarak akademik, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler aracili1 ile hem calisanlarn giidiilenmesi hem de Universite genelinde aidiyet
duygusunun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
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4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Aydin Adnan Menderes Universitesi Merkez Yerleskesinde
bulunmaktadir. Fakiiltemiz, Hemsirelik Fakiiltesi ile ayn1 binay1 kullanmaktadir.

Fakiiltemizin sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara cevap vermekte zorluk
yasamaktadir. Fakiiltemiz 6gretim programlarinda yer alan dersler Saglik Bilimleri Fakiiltesi
derslikleri, Aydin Menderes derslikleri ve Tip Fakiiltesi dersliklerinde siirdiiriilmektedir.
Ancak artan program cesitliligi ile artan ders (segmeli/zorunlu) sayisi sube sayisini sinirlama
ve/veya se¢meli ders sayisini sinirlama gibi zorunluluklari dogurmaktadir.

Ayni zamanda iki fakiiltenin ayni binay1 paylasiyor olmast nedeniyle de bu zorluk giderek
artmaktadir. Derslik ihtiyacinin ilerleyen yillarda daha da artacagi diisiiniilmektedir.

Diger taraftan artan 6grenci sayisi, hizla yenilenen teknoloji ve buna bagli gelisen arastirma
alanlar1 laboratuvarlarin, 6zellikle de ortak kullanima agik donanimli atdlye, amfi ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak yeterli seviyelere ulastirilmasi zorunlulugunu da

beraberinde getirmektedir.

Acik ve Kapali Alanlarin Dagilimi

.. Bulundugu Yer (ilce, Belde, Acik Alan Kapah Alan
B Ad
frim A Kampus) Miktar1 (m?) Miktar1 (m?)
Merkez ~ Kampiisii, Kepez
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mevkii - 1820
Efeler / AYDIN

Egitim Alanlari, Derslikler, Laboratuvarlar

Kapasite

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
251- TOPLAM

0-50 51-100 101-150 151-200 | 201-250 .
Uzeri

Amfi (adet) 3 3

Sinif (adet) 4 - 4

*Tiim amfi ve simiflar Hemsirelik Fakiiltesi ile ortak kullanilmaktadar.
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Bilgisayar Laboratuvari ve Diger Laboratuvarlar

Beslenme Ilkeleri Laboratuvar: (OSYM-TEKNOKENT Binasi)

Besin Kimyas1 ve Analizleri Laboratuvari

Ebelik Bolimu Laboratuvari

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama Laboratuvari (Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasi)

1
2
3
4. Anatomi Laboratuvari
5
6

Cocuk Gelisimi Béliimii-Cocuk Gelisimi Gelisimsel Degerlendirme, Izlem ve Destek

Birimi

7. Beslenme ve Diyetetik Boliimii- Beslenme ve Diyet Danismanligi

8. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii Uygulama ve Egzersiz Danismanligi

9. Bilgisayar Laboratuvari olarak Merkez Bilgisayar Laboratuvari kullanilmaktadir.

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
. TOPLAM
0-50 51-100 101-150 | 151-200 | 201-250 | 251-Uzeri
Bilgisayar }
Laboratuvari
(adet)
Diger 5 5
Laboratuvarl
ar (adet)
Danigsmanlik 3 3
Birimleri
Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Toplam Toplam
Sayis1
Hizmet Alam (Adet) Kapalh Alam Kullanan Sayis1
e
(m?) (Kisi)
Calisma Odas1 27 633 34
Idari Personel Hizmet Alanlar
Toplam Toplam
. Sayisi
Hizmet Alani (Adet) Kapalh Alam Kullanan Sayisi
e
(m?) (Kisi)
Calisma Odas1 7 215 10
TOPLAM 7 215 10
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Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Toplam
Sayis1 (Adet)
Kapali Alam (m?)
Ambar 1 67
Arsiv 1 25
Atolye - -

Tasit Bilgileri: Kurumumuza ait bir tasit bulunmamaktadar.

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar

Kantin ve Kafeteryalar: Merkez Kampiiste bulunan kantin ve kafeteryalardan
yararlanilmaktadir.

Ogrenci- Personel Yemekhaneleri: Ogrenci ve personelimiz merkezi yemekhaneden ve
fakiiltemiz binasina yakin olan Kapali Spor Salonunda bulunan Yyemekhaneden
yararlanmaktadir.

Misafirhaneler: Fakiiltemize ait misafirhane bulunmamaktadir.

Ogrenci Yurtlari: Fakiiltemize ait 6grenci yurdu bulunmamaktadir. Kredi Yurtlar Kurumuna
ait 6grenci yurtlarindan yararlanilmaktadir.

Acik ve Kapal Spor Tesisleri, Kapali Spor Salonu: Fakiiltemize ait agik ve kapali spor
tesisleri ve kapali spor salonu bulunmamaktadir. Merkez Yerleskede bulunan agik ve kapali
spor tesisleri ve kapali spor salonundan yararlanilmaktadir.

Toplant1 ve Konferans Salonlari: Fakiiltemizde konferans salonu bulunmamaktadir. Merkez
Yerleskede bulunan Atatiirk Kongre Merkezi salonlarindan yararlanilmaktadir.

Dinlenme Tesisleri (Sosyal Tesisler): Fakiiltemize ait dinlenme tesisi bulunmamaktadir.

Merkez Yerleskede bulunan dinlenme tesislerinden yararlanilmaktadir.

Ogrenci Topluluklar

Toplam

Sayisi
Kapah Alam (m?)

Ogrenci Topluluklari 3 -
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e Beslenme ve Diyeteik Boliimii- Danismanligini Prof. Dr. Dide KILICALP KILINC’1n
yaptig1 “Saglikli Yagsam ve Beslenme Toplulugu”

e  Ebelik Boliimii- Danismanligim1 Dr. Ogr. Uyesi Gizem OZTURK iin yaptig1 “Gelecege
Uzanan Eller” toplulugu
e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii- Danmismanhgini Dr. Ogr. Uyesi Ozge Ece

GUNAYDIN’n yaptig1 “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugu” bulunmaktadir.

Mezun Ogrenciler Dernegi: Mezun Ogrencilerimiz ile ilgili Dernegimiz bulunmamaktadir.
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4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yazilimlar

Bilisim Otomasyon Sistemleri Kullanim

Amacg

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum i¢i ve disi belge yonetim sistemini
izlemek ve kullanmak

Ogrenci Isleri Sistemi (OBIS)

Ogrencinin bilgilerine hizl1 ve giivenilir sekilde
ulasabilmek ve islemlerin kolaylastirmak

Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS)

Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine
hizli ve giivenilir sekilde ulasmak

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine
hizli ve giivenilir sekilde ulasmak

Personel Bilgi Sistemi (PERBIS)

Personelin 6zliik haklarinin diizenlenmesine ve
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
saglayan, yapilan islemleri kayit altina alarak
personel bilgilerinin dinamik  olarak
zenginlestirilmesini ve arsivlenmesini saglar.

Ek Ders ve Fazla Mesai Sistemi (EDBIS)

Ek ders ve fazla mesai islemlerinin yapilmasini
saglamak

Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)

Mali  Yil
O0deneklerinin takibi.

biitcesinin ~ hazirlanmas1  ve

Merkezi Yonetim Sistemi (MYS)

Mali yil biitge giderlerinin 6deme emri
belgelerinin diizenlenmesi ve 6deneklerin
takibi.

Kamu Personel Harcamalar: Yonetim Sistemi
(KPHYS)

Personel giderleri iglemlerinin yapilmasi, maas,
ek ders 6deme belgelerinin hazirlanmasi,
takibi.

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)

Devir, hibe veya satin alma yoluyla edinilen
mal ve malzemenin kayitlarinin ve stok
miktarlarinin izlenmesi

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

Déner Sermaye Isletmesine bagl satin alma
islemleri ile edinilen mal ve malzemenin
kayitlarinin ve stok miktarlarinin izlenmesi

e-devlet

Ulke ici yonetim sistemini izlemek ve
kullanmak
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Bilgisayarlar

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 37
Tasabilir Bilgisayar 20
TOPLAM 57
Kiitiiphane Kaynaklar:
Tiirt Sayisi (Adet)
Kitap 130
Basili Periyodik Yayin -
Elektronik Periyodik Yayin L
Adnan Menderes Universitesi Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Dergisi
Birimin Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

o Sayisi
Cinsi (Adet)
Projeksiyon 9
Barkot okuyucu 1
Baski1 makinesi 1
Fotokopi makinesi 2
Faks 1
Kamera 7
Yazici 36
Tarayici 33
Mikroskop 1
Optik okuyucu 1
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Birimin Biitce Odenekleri

Birimimize Rektorliik strateji Biriminden aktarilan para ve doner sermayemizden (fotokopi

¢ekimi, kurs ve boliimlerin danismanlik hizmetleri) elde edilen gelirler bulunmaktadir.

Gerceklesen Biitce Giderlerinin Yillara Gore Degisim Oranlari

2022-
2021 2022 2023 2021-2022 2023
GIDER TURU Gergeklesme  |Gerceklesme | Tahmini Degisim Degisim
(%) (%)
01. Personel
Giderleri 4,741.520 8.439.208 16.543.000 % 75 85
02. Sosyal
Giuvenlik
Kurumlar_mf:f 888.690 1.157.420 2127.219 % 30 85
Devlet Primi
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet Alim 1.233 0 0 0 0
Giderleri
05. Cari i ) i i i
Transferler
06. Sermaye i ) i i i
Giderleri
BUTCE
GIDERLERI £5.431.443 9.596.628 18.670.2200 % 75 % 85
TOPLAMI
Tablo 10: Tahmini Kaynaklar
Topl
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 K(;F;/r?gl](
Ozel Biitce 25.359.200 32.972.450 42.864.250 55.593.525 72.271.582 229.061.007
Déner Sermaye
Dis Kaynak
Toplam 25.359.200 32.972.450 42.864.250 55.593.525 72.271.582 229.061.007
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
boliimlerinde lisans egitim Ogretim faaliyetleri, Ebelik, Beslenme ve Diyetetik ile Cocuk
Gelisimi  boliimlerinde yiiksek lisans ve Ebelik boliimiinde doktora programlar:
yiriitiilmektedir. Egitim Ogretim faaliyetleri disinda akademik bilimsel faaliyetlerde de

bulunulmaktadir.
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Tablo 11:

% Cesitli disiplinlerde genis

bir egitim yelpazesine
sahip olmast;

Farkli fakiltelerde
sunulan programlarla
ogrencilere ¢esitli
alanlarda egitim alma
imkan1 sunmasi,

% Ogrencilere teorik

bilginin yan1 sira pratik
beceriler kazanma firsati
sunan uygulamaya dayali
egitim modellerine 6nem
verilmesi,

Ogretim elemanlar1 ve
Ogrenciler arasinda
aragtirma projeleri ve
bilimsel ¢aligmalarin
tesvik edilmesi.

Egitim sisteminin
ulusal/uluslararasi
diizeyde gegerli olmasi ve
miifredatin CEP’e uygun
olmasi,

Fakiiltemizde lisansiistii
egitimin veriliyor olmasi,
Ogretim elemanlarinin
egitim ogretim ve
aragtirma faaliyetlerini
gelistirecek kurs,
konferans, kongre vb.
programlara katilima
istekli olmast,

% Ogretim elemanlarimizin

disiplinler arasi ¢aligmay1
benimsemis olmasi,

Akademik Faaliyetler Analizi

R/
L4

R/
L4

R/
L4

Fakiiltemizde altyap1
sorunlar1 yaganmasi,
Fakiiltemizin egitim
kalitesinin
degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirilmesi i¢in
daha etkin bir i¢ kalite
giivence sisteminin
kurulmus olmamasi;
Ogrenci geri bildirimleri
ve mezun takibi gibi
mekanizmalarin
kullanilmamasi,

Universitenin, dgrencilere
mezuniyet sonrast ig
bulma konusunda destek
olacak etkili bir kariyer
hizmetleri biriminin
bulunmamasi.

Ogretim elemant (ars gor.,
Ogretim iiyesi) sayisinin
yetersizligi,

Lisans tamamlama ve
dikey gecisle ¢ok fazla
sayida 6grencinin
boliimlerimize gelmesi

7
°

Siniflarin fiziksel
kosullar1, laboratuvar
imkanlar1 ve kiitliphane
kaynaklar1 gibi konularda
iyilestirmelerin yapilmasi,
Altyap1 sorunlarin
¢Ozmek icin bina
iyilestirmeleri ve
modernizasyon
caligmalarmin yapilmasi,
Egitim kalitesini siirekli
olarak degerlendirmek ve
iyilestirmek igin etkin bir
kalite giivence sisteminin
kurulmasi; 6grenci geri
bildirimlerinin
toplanmasi, mezun takibi
ve endiistriyel danigsma
kurullarinin
olusturulmasi,
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7
°

R/
°

R/
°

Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin ve proje
yapma konusunda istekli
olmasi,

Fakiiltemize ait bilimsel
bir derginin bulunmast,
Bilimsel yayin,
uluslararasi ortak
arastirma projesi, 0gretim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel
toplantilara katilima,
TUBITAK, TUSEB,
TAGEM, Kalkinma
Bakanlig1 gibi kurumlar
tarafindan desteklenen
proje, SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI endekslerine giren
yayin, WOS'ta taranan
dergilerde yapilan
yayinlardan alinan atif,
ulusal ve uluslararasi
oncelikli alanlardaki
yapilan proje sayilarinda
yillara gore artiglarin
saglanmasi

7
°

O
0‘0

O
0‘0

O
0‘0

O
°

R/
L4

7
0.0

Ogretim eleman1 basina
diisen 6grenci sayisi ve
ders yiikiiniin fazla olmasi
nedeniyle akademik
personelin aragtirmaya
ayirdigl zamanin az
olmasi,

SCI kapsamindaki
yayinlarin yeterli
olmayisi,

Bilimsel yayin ve
toplantilara katilim
konusunda
iiniversitemizin desteginin
yetersiz olmasi,
Arastirma yapmak i¢in
yeterli donanim, maddi
destek, arag-gerec
sayisinin azligi,

Y1l igerisinde nitelikli
arastirma ¢iktilart veren
Ogretim lyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin
yetersiz olusu

%10'luk dilimli dergiler
ve Q1 dilimli dergilerde
yayinlanmis yaynlar i¢in
maddi destek
saglanmamasi ve tesvik
sistemlerinin
kurulmamasi

Multidisipliner arastirma
projelerinin sayisal olarak
az olmasi

Ogretim elemanlarinin
yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel toplantilara
katilimina yeterli maddi
destegin saglanamamasi

Universitemiz biinyesinde
olan aragtirma
merkezlerinin ¢ogunun
isler durumda olmamasi
Teknik, idari personel ve

aragtirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

72
°

@
0.0

°

0/
°

@,
0.0

Fakiiltemizin fiziki ve
teknolojik arastirma
altyapisi giiclendirilmeli
Y1l igerisinde nitelikli
arastirma ¢iktilar1 veren
Ogretim liyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin
arttirilmast

%210'luk dilimli dergiler
ve Q1 dilimli dergilerde
yayinlanmig yayinlar i¢in
tesvik sistemlerinin
kurulmasi ve maddi
destek saglanmasi

Universitemizde
yiriitiilen bilimsel
arastirma proje sayilarini
arttirmal1, multidisiplener
calismalar tesvik edilmeli

SCI, SCIE, SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerde
yayin sayisinin her yil
diizenli olarak arttirilmasi

Doktora yapan 6grenci
sayisinin arttirilmast

Teknik idari personel ve
arastirma gorevlisi
sayisinin arttirilmasi

Ogretim elemanlarinin
yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel toplantilara
katilimina yeterli maddi
destegin saglanmasi
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7
°

Universitenin baz1
boliimlerinde
lisans\lisansiistii diizeyde
inovasyon ve girisimcilik
derslerinin bulunmasi
Inovasyon ve Girisimcilik
Ogrenci Topluluklarinm
bulunmasi

7
°

%

Girisimcilikle ilgili
derslerin
yayginlagtiritlmamis
olmasi

Girisimcilik alaninda ders
verecek 0gretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi

Y/
°

@
0.0

0/
°

Girisimcilikle ilgili
derslerin tiim
programlarda
yayginlastirilmasi

Girisimcilik alaninda ders
verecek dgretim elemani
sayisinin arttirilmasi

Akademik personelin
Teknokent'te sirket
kurmaya 6zendirilmesi ve
bu konuda destek
verilmesi

o0

Topluma hizmet verme
konusunda 6gretim
elemanlarimizin gii¢lii
motivasyona sahip
olmasi,

L)

Fakiiltenin toplumsal
katki stratejisinin daha
etkin ve yapilandirilmig
bir sekilde uygulanmasi
i¢in belirli bir ¢ergeve
veya yonetisim
mekanizmasinin eksikligi
bulunmaktadir.

Is birligi ve ortaklik
konularinda daha fazla
geligsme saglanabilir.

Fakiiltenin paydaslarla
daha siki is birlikleri
kurmasi ve yerel
toplumun ihtiyaglarini
daha iyi anlamas1
onemlidir.

Toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi
konusunda daha kapsamli
bir veri toplama ve analiz
yontemi kullanilabilir.
Bu, toplumla etkilesimde
daha saglam bir temel
olusturabilir.

K>
.0

Fakiiltenin toplumsal
katki stratejisinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi
icin bir gerceve veya
yOnetisim mekanizmasi
olusturulmalidir. Bu,
stratejik hedeflerin
belirlenmesi,
uygulamanin izlenmesi ve
sonuclarin
degerlendirilmesi i¢in
onemlidir.

Fakiilte, paydaglarla daha
siki ig birlikleri kurmali
ve yerel toplumun
ihtiyaglarini daha iyi
anlamak icin diizenli
diyaloglar ve katilime1
siirecler diizenlemelidir.

Toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi icin daha
kapsaml1 veri toplama ve
analiz yontemleri
kullanilmalidir.

44



4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 12: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

% Stratejik planlama |+ Universitede « Stratejik «» Stratejik
konusunda biriken stratejik yonetim planlama yonetim ve
katki saglayici anlayiginin konusunda planlamaya
deneyimler yerlesmesi yeterli diizeyde yonelik

% Avrupa Birligi ile |+ Avrupa Birligi bilgi sahibi farkindaligin
uyum siirecinde uyum personel azligi artirilmast
egitim ve 0gretim programlart + Stratejik % Personelin
alaninda katedilen | {Jpiversitede planlama uzmanlagmasina
mesafenin kalite giivence siirecinin yonelik hizmet
iiniversitenin sisteminin Universite ici egitimlere
lizerindeki olumlu yerlesmesi geneline agirlik verilmesi
Yiiksekogretimde plan doneminde |** Kalite giivence sistemine
kalite giivence canlandirilacak sistemi yonelik
sistemi konusunda . konusunda farkindaligin

Bologna siireci o
calismalarin artmasi B yeterli diizeyde artirilmasi
Yiiksek bilai sahibi .o .
Osrenimd 1g1 sanibl % Ogrenci ve
grenimade personel alegl personelln
hizlanan uzaktan |, - .
R + Kalite giivence beklenmedik
ve yliz ylize . S o
biriikte Hibrit sistemi siirecinin degisim
Esitim iiniversite siireclerine kars1
& geneline daha hazir héle
yayilamamasi getirilebilmeleri
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¢ Mali kaynak
yetersizligi

% Ulusal/uluslarara

st i birligi
olanaklarinin ve
fonlarin artmasi

Kurumsal kalite
calismalari
bilincinin
yerlesmesine
yonelik
calismalarin ve
destegin artmast

% Saglik ve egitim

hizmetlerine
duyulan ihtiyacin
artmasi

Akademik
personelin yurt
ici ve yurt dist
kongre,
konferans,
sempozyum,
calistaylar vb.
gibi akademik
faaliyetlerinin
desteklenmesi
icin gerekli
destegin yoklugu

% Ulusal/Uluslarar

ast anlagmalarin
ve fonlarin
arttirilmasi

Mevcut
kaynaklarin
kullaniminda
verimliligin
arttirilmasi
Akademik ve
idari insan
kaynagimnin
arttirilmasi

% Biitge dis1 gelir

kaynaklarinin
paydas
katilimlariyla,
proje ve egitim
programlariyla
arttirilmasi
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++ Bolgenin tarihsel,
iklimsel ve cografi
etkileri

++ Pandeminin etkileri

%+ Kiiresellesmenin
etkileri

% Ogrenci
demografisinin
degisimi

«» Paydas
katilimlarmin
artmasi

% Ogrenci
topluluklarinin
katilim ytiksek ve
artan faaliyetleri

Rl
£ X4

Kalite ve
akreditasyon
siireclerinin
onem kazanmasi
Bilim ve sanat
alaninda diinya
genelinde giderek
artan
disiplinlerarasi
calismalarin
artmasi

Yasam boyu
O0grenme
taleplerinin
artmasi

72
A X4

Arastirma ve
egitime ayrilan
devlet biitcesinin
yetersizligi
Dijital
6grenmeye
dayal1 egitim ve
Ogretim
tekniklerinin
artmasi

72
°

O
0'0

R/
L4

R/
L4

72

°

Ulusal/uluslarar
ast ig birligi
olanaklarinin
arttirilmasi ve
bu konuda
bilinglendirme
ve tesvik edici
calismalarin
yapilmast

Sosyal
sorumluluk
calismalarini
arttirmak

Universitenin
oncelikli
alanlardaki proje
desteklerinin
sosyokiiltiirel
igerikli olanlar
yoniinde tesvik
edici desteginin
arttirilmast
Egitim 6gretim
ortamlarinin
yeni yaklagim,
teknik ve
araclarin
kullanimina
uygun héle
getirilmesi
saglanmalidir

Yerleske
icerisinde
olabildigince
farkli alanlardan
Ogrenci ve
Ogretim
iiyelerinin bir
araya
gelebilmelerini
ve
sosyallesmelerin
i saglayacak
etkinlikleri
arttiritlmast
Ogrenci
topluluklarinin
tesvik edilmesi
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% Yiiksekogretimde
egitim
teknolojilerindeki
onemli gelismeler

2

s Cevrim i¢i, mobil
ve karma 6grenime
entegrenin
hizlanmasi

Temel bilimlerden
uygulamal
bilimlere bilimin
bir¢ok alaninda
aragtirma, egitim ve
Ogretim yapiltyor
olmasi

K2
°

¢ Ulusal/uluslarasi
caligmalara,
proje, ders,
konferans vb.
katilim ve
katkinin artmasi

¢ Kaynaklara hizli
erigimin
saglanmasi
% Kalite
politikalarini
gelistirmede i¢ ve
dis paydas
katiliminin
artmasi

7
A X4

O
0‘0

Mali kaynaklarin
teknolojik
araggereglere
erigimi
gliclestirmesi ve
finansal sorunlar
Fakiiltelerin ve
arastirma
gelistirme
merkezlerinin alt
yapisinin
yetersizligi

«» Akademik
personelin
caligmalariin
burs vb.
desteklenmesi

Akademik
etkinliklerde
bilimsel bilgi,
tecriibe ve
gelismelerin
paylasimini
kolaylastirmak

/7
°

% Mevzuatta
ongoriilen
Yiksekogretime
iliskin degisiklikler

¢ Avrupa Birligi
uyum yasalarinin
egitimin
gelismesine olumlu
katkis1

» Bologna siirecinin
iiniversitenin
kaynaklarinin etkili,
dengeli, adil,
denetime agik,
seffaf ve verimli
kullanilmasina
zemin hazirlamasi

D3

% Mevzuattaki
degisikliklerin
kurumsal
gelismeye katki
saglamasi

+«» Kalite ¢aligmalari
kapsaminda

mevzuatin
hazirlanmasinda
dis paydaslarin
gorus ve
caligmalarina
daha fazla yer
verilmesi

+¢+ Akreditasyon
sistemine uyum
slirecinin egitim
Ogretim
etkinliklerimizin
niteligini
arttirmasi

X4

7
L4

R/
°

Degisen mevzuat
kosullarina

uyum
saglamanin ig
yiikiinii artirmast

Kurumlarin
fiziksel ve mali
olanaklarinin
farkliliklari,
personel
sayilarmin
yetersizligi
Akademik ve
idari personelin
mevzuat
calismalari
konusundaki
eksiklikleri
OSYM'nin
universiteye
giriste taban
puani
kaldirmasina
bagli olarak
fakiiltemize
gelen 6grenci
kalitesinin
diismesi

+ Degisen
mevzuat
kosullarina
uyumlandirma
caligmalarinin
yapilmast

% Akademik ve
idari destek
hizmetlerinin
etkinligini ve
verimliligini
arttirmaya
yonelik
caligmalar
yapilmast

% Mevzuat
konusunda
hizmet i¢i
egitimlerin
akademik ve
idari personel
verilmesi

¢ Akreditasyon
sistemine uyum
siireci
konusunda yasal
mevzuata iliskin
calismalarin
yapilmast

.0
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7
°

Diinyada ve yakin
cografyada
meydana gelen
ekonomik, sosyal
ve siyasal
gelismeler

Bolgenin tarim ve
deniz kiiltiiri
bakimindan cografi
konumu

¢ Saglik turizmi ve
sosyo-kiiltiirel
bilincin
olusturulmasi

» Yenilenebilir
enerji
santrallerinin
gerekli onlemleri
almamalarinin
insan sagligi ve
tarimsal
verimliligi
olumsuz
etkilemesi

¢ Ekoloji temelli
dersler verilmesi
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4.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 13: Sektorel Yap1 Analizi

¢ Diger ¢ Rakip +¢ Rakip fakiiltelerin | Rakip
tiniversitelerdeki fakiiltelerin daha yiiksek fakiiltelerin
saglik bilimleri basarili biitgeleri veya basarili
fakiilteleri, bolge uygulamalar ve daha fazla kaynak | uygulamalarin
ve lilke yenilikgi saglama izlemek ve
genelindeki rakip projeleri, Saghk | yetenekleri, uygulanabilir
fakiiltelerle Bilimleri Saglik Bilimleri olanlari
rekabet Fakiiltesi i¢in bir |  Fakiiltesinin benimsemek icin
etmektedir. ornek rekabet giictinii is birlikleri ve

% Rakip Saglhk olusturarak zayiflatabilir. ortak projeler
Bilimleri iyile_‘,s_tirme Ve  |¢ Yiiksek gelistirmek
Fakiiltelerinin yenilik firsatlart | g;ralamalara sahip | Onemlidir.
daha yiiksek sunabilir. rakip
siralamalara sahip |« Rekabet, tiniversiteler,
olmasi veya daha fakiiltenin potansiyel
fazla kaynak kaliteyi Ogrencilerin
saglamasi gibi arttirmak, yeni tercihlerinde
faktorler rekabeti programlar Saglik Bilimleri
etkileyebilir. gelistirmek ve Fakiiltesini geride

ogrenci ¢ekmek birakabilir
i¢in daha fazla

¢aba

gostermesini

tesvik edebilir.

« Paydaglarin % Ogrencilerin ¢ Paydaglarin +¢ Paydaglarin geri
beklentileri, talepleri beklentilerinin bildirimleri
ihtiyaclari ve dogrultusunda karsilanmamasi almmali ve
talepleri gesitli yeni programlar, | veya degerlendirilmel
olabilir. projeler ve memnuniyetsizlik idir.

etkinlikler -leri, fakiiltenin | Mezunlarn
gelistirilebilir. itibarin1 olumsuz takibi ve
etkileyebilir. mezunlarla
iletisim agmin
giiclendirilmesi
onemlidir.
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R/
°

¢ Sehrin kiiciikliigii Iyi bir tedarikgi | Kotii kalitede ¢ Tedarikgilerle

nedeniyle iligkileri malzemeler veya siki bir iligki
tedarik¢i sayist yonetimi, hizmetler, yOnetimi ve
kisithidir. liniversitenin liniversitenin siirekli iletisim
% Uriin ve hizmet kaliteyi egitim ve kurulmalidir.
alinan arttirmasina ve arastirma % Tedarikgilerin
tedarikcilerin verimliligi faaliyetlerini kalite
kamu kurumlari iyilestirmesine olumsuz standartlarini
ile is birligi yardimet etkileyebilir. kargilamasini
yapma olabilir. % Tedarikgi saglamak icin
isteklerindeki % Tedarikgilerle taleplerinin kalite kontrolleri
yetersizlikler. yapilan etkili is karsilanamamasi, ve performans
birlikleri, universitenin degerlendirmeler
liniversitenin operasyonlarini ve | i yapilmalidir.
kaynaklarim stireclerini
daha etkin bir olumsuz
sekilde etkileyebilir.
kullanmasmi s Yeterli tedarikgi
saglayabilir. bulunmamasinin

tedarik siirecinin
zorlasmasi ve
uzamasina neden

olmasi
+ Fakiilte, ¢ Diizenleyici/ +¢ Diizenleyici/ e Fakiilte,
Universite ve denetleyici denetleyici diizenleyici/
yliksekdgretim kuruluglarin kuruluslarin denetleyici
mevzuatina yonergeleri ve gerekliliklerini kuruluslarla
tabidir. politikalari, yerine diizenli iletisim
& YOK'in tiniversitenin getirememek veya |  halinde olmali
akreditasyon ve kalite kurallara ve gerekliliklere
kalite giivence standartlarini uymamak, uygunlugunu
sistemini yiikseltmesine fakiiltenin saglamalidur.
yayginlastirma yardimet akreditasyonve & Mevzuat
politikasi olabilir. finansal degisikliklerini
yliriitmesi % Diizenlemelerin | Kaynaklarmna zarar | takip etmek ve
sagladig verebilir. gerekli uyum
Ogrenci ve +¢ Diizenlemelerin saglamak i¢in
Ogretim elemant sik sik degismesi etkin bir
hareketliligi, veya karmagik yOnetim siireci
cesitlilik ve olmasi, yonetim olusturulmalidir
uluslararasil zorluklarina
asma firsatlari neden olabilir.

sunabilir.
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4.11. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

+» Bolgenin 6nde gelen |¢* Laboratuvar techizat [ Yiiksek potansiyele | Kampiis ve sehir
ve tercih edilen Ve arag gereg sahip bilim olanaklarimin
arastirma ve yetersizligi insanlariin ulusal ve |  dgrencilerin sosyal
uygulama % Yetersiz biite ve uluslararasi projeler beklentilerine cevap
hastanele‘(inden bir kaynaklarla ylirlitme potansiyeli verem_emesiw
ﬁlan AD_Ud miicadele etme %+ Bazi nedenlerle 'r'le(.jenly.le diger
& kongre katilimlarina galiymalardan .
uygulama alanina ddi destek uzaklagmis ancak Ogrenci cekme
sahip olmasi maddi deste i konusundaki
> saglanamamasi tekrar motive Ukl
% Ihtiya¢ duyulmasi . A . edilebilecek Zoriuklar
: % Qdiil ve tesvik . .
halinde uzaktan o o kapasitesi yiiksek ++ Hizli toplumsal
e e yonetmeliginin . . .
egitim igin iyi bir kadrolarin iiniversite degisimler ve
. bulunmamasi ve . . . .
altyapiya sahip olma biinyesinde var beklentiler nedeniyle
L ) uygulanmamasi N
& Universite ve ¢ Lisans déneminde olmasi uyum saglama
bulundugu ilin o oA FOnEET % Universite zorlugu
v . ogrencilerin bilimsel . .
ogrenci ve . kadrolarinda % EYT sonucu emekli
. aktivitelere katilma e .
akademisyenler . yenilik¢i olan deneyimli
: oranlarmin ¢ok diisiik " . .
tarafindan tercih olmast teknolojilere yakin personelin yerine
edilen iller arasinda | =~ o _ geng aragtirmacilarin yetismis personel
olmasi * Lisansiisti ogrepclz} . sayisinin yiiksek ihtiyaci
. . . . 1 S .o .
+ Universitemizin . sa.ylsm}n ‘}‘/e eISIZUEL olmas +¢ Uluslararas1 6grenci
modern, ulusal ve | Lisansiistii tezlerden |s. Nitelikli mezun ile sayisinda azalma
uluslararast ¢ikan yayin SAYISIN | mezunlarin is bulma |4 {niversite ile ilgili
veritabanina sahip bir | ~ Yetersiz olmas oranlarinin dezenformasyon
kiitiiphanesinin R Uzaktan egitim arttirilmasi iireten kaynaklar
qlma51 1s(lstelm1 i 12 ; n  Akademik is
% Universitemizin . 1sithhiklary birlikleri ve arastirma
yenilik¢i ve kaliteli |+ Idari personel projeleri araciligiyla
akademik kadrosu yetersizligi toplumla etkilesimin
% Akademik % Yetistirilecek arttiriimasi
personeller ve akademik personel | Toplumsal sorunlarla
Ogrencilerin farkli (Arastirma Gorevlisi) ilgili farkindalig1
disiplinlerde yetersizligi arttirmak ve toplumu
arastirmalar yaparak |4 Aragtirma projelerine |  bilgilendirmek i¢in
bllgl uretmesi ayrllan bﬁtgenin Semlneﬂer,
Arastn'“m.a potansiyeli | yetersizligi konf.eranslar, p_aneller
ve _ges.lth . % Akademik ve (_hger etkinliklere
disiplinlerdeki . 1 verilen destekler
. caligmalara yonelik )
akademik % Kalite ve
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programlarimn giicii

Topluma yonelik
saglanan egitim,
danismanlik,
aragtirma ve
toplumsal projeler
Uluslararasi diizeyde
taninan, deneyimli
akademik personel

i¢csel motivasyon
araclarinin
yetersizligi

Akreditasyon
uygulamalari ile
rekabette 6ne ¢ikma
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Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaglar

2019-2023 yillar1 Stratejik Plani
ozelinde incelendiginde, Performans
gostergelerinden bazilar1 COVID- 19
salgini, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri ve 6denek yetersizligi gibi
gerekgelerle, istenilen diizeylere
ulasamamustir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini
Gelistirmek amacina yonelik
belirlenmis hedeflerin ¢ogunlugunda
%100 performans degerlerine
ulasildig: gorilmektedir.

Baz1 gostergelerin
maliyetlendirilememesi ve ¢oklu
sayisal veri igermesi sebebiyle
Olctilememesi

v Gostergeler ile ilgili olarak izleme,

6l¢me ve degerlendirme sorunlarinin
olmasi

.0

7
L4

7
°

R/
°

7
L4

4.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Misyon ve vizyonla uyumlu yeterli
amag ve hedeflerin belirlenmesine
ozen gosterilmelidir.

Daha az sayida amag belirlenerek,
daha ol¢tlebilir hedefler ve gostergeler
olusturulmalidir.

Gostergelerin izleme, 6lgme ve
degerlendirilmesi igin bir veri sistemi
olusturulmalidir.

Dis paydas iliskileri giiglendirilmelidir.
Uygulanabilir stratejiler belirlenmeli

ve hedeflere ulagmak igin bu stratejiler
uzerinde galisiimalidir

Akademisyenlerin ilgili hedeflere
tesvik edilmesi ve bilgilendirme
amaciyla diizenlenen egitim
seminerlerinin sayisinin arttirilmas,
nitelikli ve katma deger iireten
projelerin sayisinin artmasina katkida
bulunarak hedeflerin
gerceklestirilmesine yardimer olabilir.

Sik degisen mevzuat kaynakli
uygulama sorunlar1 yasanmaktadir.
Bazi alanlarda mevzuat bosluklari
bulunmaktadir.

Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu
gozlemlenmektedir.

7
0.0

7
0.0

Universitemiz, intiyaglara gore ilgili
yonetmelik ve yonergelerini
giincellemektedir. Bu giincellemeler,
stirekli olarak ihtiyaclara uygun bir
sekilde yapilir.

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi i¢in karmasik olmayan
ve her kurumun kendi dinamiklerini
dikkate alan diizenlemeler
yapilmalidir. Boylece, etkin bir i¢
kontrol sistemi saglanabilir ve
kurumsal siiregler daha iyi yonetilebilir
hale gelir.
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7
°

Politika belgeleri anlasilamamakta ve
aragtirma gelistirme faaliyetlerinde
etkin kullanilamamaktadir.

7
°

B

Ozel ve kamu Ar-Ge isbirligini, saglik
ve saglik turizmi hizmetlerini, is giici
niteligini, cevresel ¢alisma ve projeleri
gibi alanlarda onciil arastirmalarini
arttirtlmaya yonelik diizenlemelere
ihtiya¢ duyuldugu 6ngérilmiistiir.
Kurumda politika belgelerinin anlasilir
hale getirilmesi gerekmektedir.

0

0

0

Ogretim iiyesi say1s1 yetersizliginden
Anabilim dallar tarafindan verilen
kontenjan sayisinin az olmasi
nedeniyle yl/doktora 6grenci sayist
diisiik kalmaktadir.

Yeterli sayida akademik kadro
bulunmamasi ve Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan tekliflerin kabul
edilmemesi sonucu yeni agilan
program hedefine ulagilamamustir.
Aragtirma projeleri i¢in ayrilan
biitcelerin diisiik kalmas1 hedeflenen
degere ulasilmasini zorlagtirmistir.

7
0.0

R/
L4

R/
L4

R/
L4

7
0.0

7
0.0

Cesitli sebeplerden dolay1
ulasilamayan hedefler igin hedeflenen
degerlerde giincelleme yapilabilir.

Dis kaynakli proje basvurularinin
tesvik edilmesi.

Arastirma projelerine destek saglamak
icin Universitemiz biinyesinde
Istatistik Danismanlik ve Arastirma
Merkezinin kurulmasi, biitce ve
personel destegi saglanmasi

Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligii tarafindan
desteklenen AR-GE projelerine daha
fazla kaynak ayrilmasi.

TUBITAK destekli projelere yapilacak
basvurularin 6zendirilmesi.
Sanayi-iiniversite Ar-Ge ¢aligmalarinin
tesvik edilmesi.

Doktora programlarimin ve

kontenjanlarinin arttirilmasina yonelik
caligmalarin yapilmas.

7
0.0

Onceligi yiiksek ve dnem derecesi
daha 6nde olan gruplarla etkilesimin
yiiksek, sanayi kuruluslari, ticaret ve
meslek odalari, diger kamu kurumlari,
ogrenci yakinlar1 ve basin yayin
kuruluslartyla etkilesimin zayif oldugu
tespit edilmistir.

K/
0‘0

D1s paydaslarla etkilesim ve is
birliginin arttirtlmasi
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+¢ Fakiiltemiz yillik olarak belirlenen
personel ihtiyacini Personel Daire
Bagkanligina bildirerek personel
planlamasi yapar ve bu dogrultuda
gorevlendirme ve atamalar
gerceklestirilir,

+¢ Fakiiltemizdeki personel atamalari,
yiirtirliikkte olan mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklestirilir.

R/
0.0

Ogretim iiyesi atamalar1 ve grev
stiresi uzatmalari, "Aydin Adnan
Menderes Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve
Atanmalarda Aranan Degerlendirme
Olgiitleri ve Puanlama Y&nergesi"ne
uygun olarak gergeklestirilir.

% Uluslararasi {liskiler Koordinatorliigii
tarafindan koordine edilen Erasmus-+,
Mevlana ve Farabi gibi degisim
programlari araciligiyla Fakiiltemizin
sayginlik ve taniirligini en iist diizeye
¢ikarmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal
ve kiiltiirel iligkiler kurulmasi
hedeflenmektedir.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayist oldukca yiiksektir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 etkinliklere katilim
icin saglanan tesvikler, maddi
kisitlamalar sebebiyle azalmaktadir.

7
0.0

7
0.0

¢ Farkli degisim programlari ve yurt digi
projelere katilim ve tesvik konusunda
bilgilendirmeler yapilmasi

< Ogretim eleman1 kadrolarinda artis
saglanarak 6grenci basina diisen
Ogretim elemani sayisinin arttirtlmasi

¢ Yurt i¢i ve yurt dis1 etkinliklere katilim
icin maddi desteklerin arttirilmasi

+ Fakiiltemiz, biitiin konularin seffaf ve
ozgirce dile getirildigi demokratik bir
iletisim modeline sahip olup yeni
fikirlere ve elestirilere her zaman

agiktir.

+ Memnuniyet anketleri kullanilarak
paydaslarin memnuniyet diizeyleri
belirlenir.

+ Fakiiltemiz, i¢ ve dis paydaslarla bilgi
paylagimina ve is birligine agik bir
kurum kiiltiiriine sahiptir.

¢ Kurumsal kiiltiiriim{iziin korunmasi,
stirekliliginin saglanmasi ve kurumsal
yasamin her alaninda hayata
gecirilmesi konusunda daha fazla
iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.
¢ Dis paydas iliskilerini giiglendirecek
etkinlikler yapilmasi veya yeni
mekanizmalar olusturulmasi

¢ Diizenlenen etkinlik sayisinin
arttirtlmasi

% Is birligi olanaklarinin etkili
kullanilmas1
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¢ Saglik Bilimleri Fakiiltesinin artan

kontenjanlara cevap verebilmek i¢in
mevcut derslikleri kullanilmakta, artan
program ¢esitliligi ve ders sayisi sube
ve se¢meli ders sayisini sinirlama gibi

* Yeni yapilacak olan binalarin ve/veya

mevcut binalarin bakim-onarimai ile
diger ihtiyaglar i¢in plan ve proje
hazirlanarak biit¢elendirilmesine
ihtiya¢ duyulmasi

zorluklar dogurmaktadir. Bu nedenle,
derslik ihtiyact mevcuttur.

Artan 6grenci sayisi ve hizla gelisen
teknoloji; aragtirma alanlarinin,
laboratuvarlarin 6zellikle ortak
kullanima agik amfi, derslik ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik
olarak yeterli seviyelere getirilme
ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

7
0.0

% Onceki donemlere ait ders videolar1 ve | Veri depolama alaninin arttirilmasi
igeriklerinin veri depolama alanindaki
yetersizlikler nedeniyle silinmesi, yeni
donemde veri depolama alaninin
arttirllmasi gerekliligini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu durum, 6gretim
elemanlar1 i¢in emek ve zaman kaybi
anlamina gelerek 6nceki donemlerde
yiiklenmis iceriklerin silinmesi ve yeni
donem igin tekrar yiikleme
zorunlulugu dogurabilir.

+¢ Bilisim donanim/yazilim ihtiyaglarimnin
giderilmesi

+¢ Kullanici egitimlerinin verilmesi
¢ Mali kaynak teminin saglanmasi

R/

« Veri depolama alanindaki
yetersizlikler nedeniyle uzaktan egitim
stireclerinde kisitlamalar yaganmasi
mimkiindiir. Bu durum, 6gretimin
niteligini diistirebilmektedir.

+* Veri depolama alaninda ihtiyaglara
yonelik yetersizliklerin mevcut olmasi,
kaynaklarin verimli kullanimini
siirlayabilir.

% Istenilen diizeyde teknolojik altyapinin
olmamast

% Universitemizin fakiiltemize ayirdig1
mali desteginin arttirilmasina ihtiyag
duyulmast

++ Fakiiltemiz biitcesinin mevcut
personel, 6grenci ve yerleske
konumuna gore yetersiz olmast
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Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi, arastirma
performansini diigiirebilmekte ve
ogretim kalitesini etkileyebilmektedir.

Yiiksek teknolojili donanima sahip
arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin
ve dersliklerin sayisinin az olmasi,
ogrencilerin pratik deneyimlerini
simirlayabilmekte ve aragtirma
faaliyetlerini kisitlayabilmektedir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 akademik
hareketliligin simirli olmasi, akademik
personelin farkli kiiltiirleri ve
deneyimleri deneyimleyerek gelisimini
siirlayabilmekte ve liniversitenin
uluslararasi ig birliklerini
kisitlayabilmektedir.

Aragtirma projelerine ayrilan biit¢enin
yetersiz olmasi, bilimsel arastirmalarin
ve inovasyonun gelisimini
sinirlayabilmekte ve akademik
performansi etkileyebilmektedir.

Akademik personelin yurt i¢i ve yurt
dis1 akademik faaliyetlere katilimi igin
yeterli destek saglanmamasi, akademik
geligimlerini ve bilimsel aglarim
genisletme imkanlarini
sinirlayabilmektedir.

Akademik performansa yonelik diil
ve tesvik sisteminin olmamasi, bagarili
calismalarin ve ¢iktilarin taninmasini
ve motive edilmesini
sinirlayabilmektedir.

7
°

R/
o
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°

R/
L4

R/
L4

Fakiiltemizde Akreditasyona sahip
boliim sayisinin arttirilmasi igin gerekli
desteklerin saglanmasi ve bdliimlerin
kalite standartlarina ulasmasi i¢in
desteklenmesi.

Ogretim iiyesi say1sinin arttirilmasi ve
Ogrenci basina diisen 6gretim elemani
oraninin iyilestirilmesi.

Yiiksek teknolojili donanima sahip
aragtirma ve ogrenci laboratuvarlarinin
ve dersliklerin sayisinin arttirilmas,
Ogrencilerin pratik becerilerini
geligtirmesini ve aragtirma
faaliyetlerini desteklemesini saglamak
icin altyapinin giiclendirilmesi.
Aragtirma projelerine ayrilan biitcenin
(lisans, lisanstistii, miinferit projeler,
akademik faaliyetler) arttirilmasi ve
bilimsel arastirmalarin desteklenmesi.

Fakiiltemizde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin Donanim Ve techizat
agisindan arttirilmasi, 6grencilerin
pratik deneyimlerini gelistirmesi ve
aragtirma faaliyetlerine olanak
saglamasi.

Akademik personelin yurticgi ve
yurtdisi akademik faaliyetlere
katilimini tegvik etmek i¢in destek
saglanmasi ve akademik hareketliligin
desteklenmesi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ses
getiren arastirmalar1 yapan akademik
personelin ddiillendirilecegi bir 6diil ve
tesvik sisteminin olusturulmasi.
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+ Son yillarda yasanan enflasyonist + Fakdiltenin taninirligini arttirmak igin

ortam ve iilkemizde meydana gelen cesitli faaliyetler yiritalmesi
deprem felaketi, ekonomiyi olumsuz gerekmektedir.

etkilemis ve 6denek yetersizliklerine |4 Akredite olan program sayismin
yol agmistir. arttirilmasi, Fakiiltenin kalitesini ve

+¢ Pandemi ve deprem felaketi gibi itibarin1 yiikseltebilir.
olaylar nedeniyle okullarin uzun stire |4 Uretilen bilimsel ¢alismalarin farkl
kapalt kalmas, yerel ekonomiyi platformlarda paylasiimasiyla,
olumsuz etkilemis ve isgiici fakiiltenin bilimsel etkisinin daha genis
kalitesinde diisiislere neden olmustur. kitlelere ulagmast saglanabilir.

« Universitelerin uzaktan egitim vermek | Medyanin aktif bir sekilde
zorundakalmalari, hem Covid-19 kullanilmastyla, fakiiltenin basarilari,
Pandemisi hem de deprem felaketi etkinlikleri ve katkilari halka
sonrasinda isgiici Kalitesinin duyurulabilir.

diismesine ve ekonomik biiyiimenin
olumsuz etkilenmesine yol agmis
endistriyel alanda ve hizmet alaninda
uyumsuzluklara neden olmustur.

Pandemi ve deprem gibi olaylar
nedeniyle egitimin kesintiye ugramasi
ve uzaktan egitim/hibrid egitim
sistemlerine hizli bir gegis, kurumlarin
alt yapisal ve bilisim agisindan
hazirliksiz olmasiyla sonuglanmustir.

R/
0.0
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5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin misyonu; bilimsel bilgiler 1s1ginda birey, aile ve toplum
sagligin1 koruma, gelistirme, siirdiirmede egitim, uygulama, arastirma, yonetim ve liderlik
rollerini etkin bir sekilde kullanabilen toplumsal ve mesleki sorumluluk bilinci gelismis,

mesleki etik ilkelere ve Atatiirk ilkelerine bagli saglik alaninda meslek iiyeleri yetigtirmektir.

5.2. Vizyon

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin vizyonu; Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Dil ve Konusma Terapisi, Odyoloji ve Sosyal Hizmet
mesleklerinin egitim, yOnetim, aragtirma ve uygulama alanlarinda, ulusal ve uluslararasi

diizeyde taninan ve tercih edilen egitim-6gretim kurumu olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Fakiiltemizin tiim akademik ve idari ¢alisanlart;

e Atatiirk ilke ve Cumhuriyet kazanimlarini koruma ve yiiceltmeyi benimser,

e Birey haklarina saygi, ozerklik, yararlilik, adalet, diirtistliik, giivenilirlik gibi etik
ilkeleri benimser,

e Birey, aile, toplum ve ¢evrenin saglik sorunlarina duyarlhdir,

e Sorgulayici, savunucu, arastirici, yaratici, yenilikei, katilimer ve igbirlik¢i olmayi ilke
edinir,

e lletisim kurma, problem ¢dzme, elestirel diisiinme becerilerini,

e Bilimsel bilgi liretimini ve paylagsmayi,

e Akademik miikemmelligi saglamayz,

e Akademik 6zgiirliigli saglamayi,

e Akademik ve Bilimsel Etik ilkelerine bagli olmay1 dnemser.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Sekil 2: Aydin Adnan Menderes Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Konumlama

Faaliyetler

M Egitim
M Arastirma

m Danismanlik

Universitemizin genel stratejik planlamasma uygun olarak fakiiltemizin konumu
belirlenecektir. Fakiiltemizin farkli vizyon ve konum belirleme calismalarinin yapilmasi
esnasinda, 6ne ¢ikarilmasi planlanan alanlarin uygulama asamasinda ¢alismalara kurum igi ve
kurum disi paydaslarin davet edilmesi planlanmaktadir. Egitim-Ogretim programlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 saglik bilimleri fakiilteleri ile is birligi
yapilmasi planlanmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi bilime, bilimsel bilgi iiretim siireclerine, yenilik¢i egitime ve
tiniversite-toplum etkilesimine 6nem veren bir fakiiltededir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin en
onemli farklari;

\ Yeni nesil emsal fakiiltelerin 6nciisii olmayr,

\ Gelisen ve degisen yiiksekdgretim ihtiyaglarna yenilikge yaklasimlarla hizli cevap vermeyi,
\ Mesleki yeterlilige ulasmis, donanimli mezunlar vermeyi

\ Odaklandig1 aragtirma alanlarinda 6ncti olmayi,
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V' Ulusal ve Uluslararasi diizeyde konumlanarak, sayginlik ve tanmirhigmi artirmayi
hedeflemektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Beslenme ve Diyetetik Danismanligi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii Uygulama ve Egzersiz Danigmanligi, Sosyal Hizmet Goriisme Odast
ve Cocuk Gelisimi Boliimii Gelisimsel Degerlendirme, izlem ve Destek Birimi odaklanilan
alanlara hizmet edecek sekilde hizmetlerine baslamis ve daha yenilikgi yaklasimlarla katma

degeri yiiksek olacag diistiniilen bu hizmetlerine devam etmeyi hedeflemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemizin vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda saglik bilimleri fakiiltesi olarak
arastirma ve girisimciligi 6ne cikaran ¢alismalar yapilmasi, projeler planlanmasi, disiplinler
arast c¢alismalar olusturulmasi planlanmalidir. Akademisyenlere bilimsel yayin ve proje
destegi saglanmasi, arastirma ve laboratuvar imkanlarmin iyilestirilmesi saglanmalidir.
Basarili 6grenciler, 6gretim iiyeleri ve arastirmacilar i¢in ¢ekim merkezi olmasinin saglanmast
icin planlamalar yapilmalidir. Uluslararasi diizeyde nitelikli egitim almak isteyen 6grenci ve
nitelikli arastirma yapmak isteyen arastirmaci Kkitlesine hitap eden Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nin arastirma odak alanlari;

\ Sagligin gelistirilmesi ve akill sistemlerle entegrasyonu

\ Danismanlik hizmeti

\ inovasyon-Girisimeilik,

V Siirdiiriilebilir Kalkinma, olarak belirlemis olup, hitap ettigi hedef kitlesiyle bu alanlardaki
uluslararasi aragtirma c¢aligsmalari ile 6n plana ¢ikmayi; yerel, ulusal ve uluslararasi akademik,
dis paydaslarla is birlikleriyle katma degeri yliksek hizmetler sunmay1r amacglamaktadir.

Sunulan hizmetlerin bilime, {iniversitemize STK’lara katk1 saglamasi hedeflenmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini, birbirleriyle entegre bir sekilde g¢arpan
etkisiyle biiyliterek, gelisen ve degisen ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim sektoriine,
yenilik¢i yaklagimlarla hizli ¢6ziimler sunmak,

\ Mesleki yeterliligini artirmis hazirbulunuslugu yiiksek donanimli hizli ve dogru karar

verebilen mezunlar1 topluma kazandirmak,
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\ Yiiksek etkili arastirma ciktilari iiretecek bilim insanlarim ve arastirmacilari bilinyesinde
toplamak,
\ Hedefledigi farklilasma stratejisini uygulayabilmek igin asagida gosterilen deger sunumu

belirleme 6l¢iitlerini uygulamay1 hedeflemistir.

Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

X
X X
X
X
X X
X
X X
X
X X
X
X
X X
X

Fakiiltemiz hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve
bilimsel kalite c¢itasin1 yiikseltmek igin; arastirmaci Ogretim elemanlarmi ve basarili
ogrencileri destekleme, miifredatlarin1 giincelleme ve kadrolarini gelistirme, kamu ve 6zel
sektorle is birlikleri tesis etme, proje iiretimi ve yonetimi olusturma gibi belirleyici faaliyetleri
yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetir. Bunlarin yanm sira
fakiiltenin sosyal imkanlari, Ogrenciye yonelik destekleri, egitim-6gretimin program ve

yontem agisindan kalitesini yiikseltmesi hedeflenecektir.
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizdeki iiniversitelerin Web of Science (WoS)’ta taranan yayin sayilarina bakilarak
fakiiltemizin yayin sayilar1 agisindan durumu degerlendirilecektir. Bunun yaninda h faktori
acisindan fakiiltemizin durumu belirlenecektir. ADU adresli yaymlarin dagilimina
bakildiginda saglik bilimleri alaninda fakiiltemizin durumu belirlenecektir. Tiim bu

alanlardaki durum belirlemesine bakilarak temel yetkinlik tercihi olusturulacaktir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi basta Saglik Bakanligi olmak tizere, saglik sektoriindeki firmalarla,

enstitiilerle ve arastirma merkezleri ile is birligi kurarak temel yetkinligini daha da

gelistirmeyi ve ilgili kurumlara ytiksek katma deger saglamay1 hedeflemektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaclar ve Hedefler

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIiYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) Ogretim programlarinda doluluk oranlarinin artirilmasi

Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artis saglanmasi

Hedef (H1.4) Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {reten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5) Yiiksekogretim oOgrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIiKLi VE KATMA DEGERLI
BiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Arastirma kalitesinin gelistirilmesi
Hedef (H2.3) Arastirma katma degerinin arttirilmasi
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerinin desteklemesi

AMAC (A3) KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINI
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) Saglik hizmetlerinin kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef (H3.2) Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3) Egitim dis1 toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin artirilmasi
Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) Fakiiltede kalite giivencesi uygulamalarinin  yaygmlastirilmast  ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) Fakiiltenin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmast
Hedef (H4.3) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hedef (H4.4) Fakiiltenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
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7.2. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

ilgili Rektor Yardimeis)) S| S| S|[S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S
Enstitiiler |1 (O A O D AR A | O S S R D B |
Fakilteler |1 (O I (O D AR | O S S R D B |
Melek Yiiksekokullart | | § | i | i | i | il i | i | i P i1l i1li
|Arastirma ve Uygulama i ililili il il ililili
Merkezleri

ADUSEM I IS R O G | O O R D B O
ADUZEM I IO O G (R D (U O O O O D O A |
Bilim ve Teknoloji

Arastirma ve Uygulama I P11 )i | (O (O S O S R I |
Merkezi

Psikolojik Danigsma ve ) _ ] ) ) ) ) ) ) . .
Rehberlik Uygulama ve I |1 I I I I I I I I
|Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma ] ] ] ) ) . . .
Projeleri Koordinasyon I |1 I I I I I
Birimi

Kalite Koordinatorliigii i i i
Sifir Atik i i i
Koordinatorliigii

Uluslararast Iligkiler i i ilili
Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire

Baskanlig1 ! ' ! !
Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire | I i i I I
Baskanlig1

Ogrenci [sleri Daire ililili i il i i
Baskanlig1

Personel Daire i

Baskanlig1 ks ! ' '
Saglik, Kiiltiir ve Spor i il i i
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme i i i i
Daire Bagkanlig1

'Yapi Isleri ve Teknik i i i il
Daire Baskanlig1

Basin ve Halkla i i i i
iliskiler Miidiirliigii

Engelli Ogrenci Birimi i|i i i
Kariyer Merkezi i i1 I
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Hastaneler

IADU Arastirma ve
Uygulama Hastanesi

Doner Sermaye Isletme
Miidiirligi

Doner Sermaye
Isletmesine Sahip
\Akademik Birimler

Tim Birimler
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7.3. Hedef Kartlan

AMAC (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiSTIRMEK

Hedef (H1.1)

Fakiiltemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.1.1 Lisansiistii
Ogrencilerin toplam ogrenciler 25 5,4 5,6 5,7 5,8 5,9 6
icindeki pay1 (%)
PG1.1.2 Ogretim eleman 25 51,8 51 50 49 48 47
basina diisen dgrenci sayist
PG1.1.3 Egitimin program
siiresinde bitirilme orani (%) 25 s 8 81 84 86 %0
PG1.1.4 Ogretim programlari
kontenjan doluluk orani (%) 25 100 100 100 100 100 100

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak

1. Saglik bilimleri enstitiisii (PG1.1.1)
2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.4)

Birimler) 3. Oprenci isleri daire baskanhg (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3,
PG1.1.4)
1. Ogretim elemani sayisinin yetersiz kalmasi
2. Ogretim iiyesi sayismin yetersizliginden dolayr Fakiilte
. boliimlerimizin  lisansiistii  programlarina ayrilan ~ 6grenci
Riskler . .
kontenjan sayisinin yetersiz kalmasi
3. Fakiiltemiz boliimlerine kayit yaptiran Ggrencileri basari
siralamasinin diisiik olmasi
1. Nitelikli lisans ve lisansiisti 6grencilerin fakiiltemizi tercih
etmelerini saglayacak tanitim etkinliklerinin gergeklestirilmesi
2. Ihtiyag duyulan bslimlere nitelikli 6gretim iiyelerinin
Stratejiler kazandirilmasi

3. Fakiiltemiz boliimlerine yerlesecek olan 6grencilerin niteligini
arttirmak i¢in taban puan uygulamasina gegilmesi konusunda
caligilmasi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

Tespitler

1. Fakiiltemizde bulunan ancak asgari 6gretim eleman1 sayis1 sartini
saglayamayan boltiimlerin Lisans programina 6grenci alamamasi

2. Fakiiltemizin 6grenci alimina agik olan boliimlerindeki 6gretim
eleman1 (6gretim iiyesi, aragtirma gorevlisi) sayisinin yetersiz
olusu

3. Nitelikli ogrencileri ¢ekmek amaciyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlerin yetersiz olusu
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. Fakiiltemiz boliimlerine yerlesecek olan grencilerin niteligini

arttirmaya yonelik {iiniversite giris taban puan belirlenmesi
girisimlerin yetersiz olmasi

. Fakiiltemiz boliimlerindeki 6gretim elemant sayisinin arttirilmast
. Rektorlik ve YOK ile koordinasyon c¢er¢evesinde ogrenci

Intiyaclar kontenjan ve taban puanlarinin diizenlenmesi
. Fakiiltemizde lisans ve lisansiistii programlarinin tanitim
faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi
AMAC (A1) EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiSTIRMEK

Hedef (H1.2)

Ogretim programlarinda doluluk oranlarmin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.2.1 Beslenme ve
Diyetetik Boliimii Doluluk 25 100 100 100 100 100 100
Orani (Lisans, Lisansiistii)
PG1.2.2. Cocuk Gelisimi
Bolimii Doluluk orani 25 100 100 100 100 100 100
(Lisans, Lisansiistii)
PG1.2.3. Ebelik Boliimii
Doluluk Orani (Lisans, 25 100 100 100 100 100 100
Lisansiistii)
PG1.2.4. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Doluluk 25 100 100 100 100 100 100
orani (Lisans)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak
Birimler)

1.
2.

Akademik Birimler (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)
Ogrenci isleri Daire Baskanhigi (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3,
PG1.2.4)

Riskler

1.

Yiiksek doluluk orani nedeniyle 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmast

Yiiksek doluluk oranini karsilayacak derslik ve dgretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi

Ogrenci doluluk orantmizin %100 olmasma ragmen YOK
tarafindan kontenjanlarin siirekli arttirilmasi

Stratejiler

Lisans ve Lisansiistii 6grencilerine daha nitelikli danismanlik
verilebilmesi i¢in yeterli 6gretim elemani sayisina ulagilmasi
Lisansiistii program tanitimlari igin dzellikle yakin ¢evredeki
aniversitelerle isbirligi yapilmasi

Fakiiltemiz boliimlerinin akredite olmasi
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Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

Tespitler

1.

Yiiksek doluluk orani ve dgretim elemani sayisi azligi nedeniyle
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

2. Ogrenci doluluk oram ile paralel olarak derslik kapasitesinin
yetersiz kalmasi
1. Rektorlik ve YOK ile is birligi yaparak 6grenci kontenjanlarinin
fakiilte talebi dogrultusunda belirlenmesi
o 2. Yiiksek doluluk oranmi karsisinda nitelikli egitim verilebilmesi
Ihtiyaclar O
amaciyla dgretim elemani sayisinin arttirilmast
3. Ulusal ve wuluslararasi tanmirligimizin arttirilmast igin  boliim
programlarinin akredite olmasi
AMAC (A1) EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiISTIRMEK

Hedef (H1.3)

Akademik hareketlilikte artig saglamasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.3.1 Yiiksekogretim
kurumlarinda dgretim
elemani ve 6grenci degisim 50 5 3 3 3 3 3
programlarina katilanlarin
sayist (kiimulatif degil)
PG1.3.2 Ogrenci degisim
prograr.nla.rlndan yararlanan o5 0.2 0.2 0.2 0,2 0,2 0,26
Ogrencilerin oran1 (%)
PG1.3.3 Yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi 25 28 30 30 30 30 30

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

1. Fakiiltedeki boliimler (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)
Is birligi Yapilacak 2. Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)
Birimler) 3. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.3.3)

1. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida
Riskler Ogretim elemaninin olmamasi

1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani
Stratejiler say1sinin artirilmasi
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Maliyet Tahmini

3.000.000,00 TL

1. Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamasi

2. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan 6gretim

Tespitler elemaninin az sayida olmasi

] 1. Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani

Ihtiyaclar sayisinin artirilmast

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiSTIRMEK

Hedef (H1.4) Alqmpda yet.kln, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetigtirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlara Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler

yetigtirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢c | 2024
(%) Degeri
(2023)

2025

2026

2027

2028

PG1.4.1 Doktora mezun
sayist (kimalatif degil)

30 3 2

PG1.4.2 Yiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora dgrenci sayisi
(kiimiilatif degil)

30 - -

PG1.4.3 Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayis1
(kiimiilatif degil)

30 - -

PG1.4.4 Yiiksekogretim
Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayis1 (kimiilatif
degil)

10 - -

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
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Is birligi Yapilacak
Birimler)

Enstitiler (PG1.4.1, PG1.4.2)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)
Akademik Birimler (PG1.4.3, PG1.4.4)

Personel Daire Baskanligi (PG1.4.3, PG1.4.4)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

agrwbdE

Riskler

1. Fakiiltemize tahsis edilen aragtirma gorevlisi kadro sayisinin
yetersiz olmasi

2. Arastirmacilarin yiizdelik dilimi yiiksek olan dergilerdeki yayin
sayisinin diisiik kalmasi

3. Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarm niceligini arttirirken
niteligini disiirmek

4. Fiziki altyap: eksikligi, biitce yetersizligi

. Fakiilte biinyesindeki Doktora programlarinin sayisinin diisiik

olmasi

ol

Stratejiler

1. Ogretim elemanlarinm dgretim ve arastirma yetkinliklerini
gelistirecek egitsel faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi.

2. Agik erisimli dergilerdeki yaymlari destek igin {iniversite tarafindan
usul ve esaslarin belirlenmesi ve kaynak aktarimiin saglanmas;
iiniversitenin uluslararasi agik erisimli dergileri destekleyen yayin
evleriyle yapilan protokol sayisinin artirilmasi

3. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artirilmasmin
saglanmasi.

4. Doktora programlarinda 6grenim goren dgrencilerin maddi agidan
desteklenmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

Tespitler

1. Doktora dgrencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmast
2. Fakiiltemizde bulunan her bdliimde doktora programinin olmamasi

Ihtiyaclar

1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinimn
arttirilmasi

2. Aragtirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin

genisletilmesi ve yiikseltilmesi

Arastirmaci insan giiCli sayis1 ve niteliginin artirilmast

4. Fakiiltemizin arastirma altyap1 niteliginin artirilmasi

w

AMAC (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.5)

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi
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Plan

Hedefe | Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.5.1 Ogrencilere yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1 (kiimiilatif 40 1 1 1 2 2 2
degil)
PG1.5.2 Ogrenci topluluk
sayis1 25 3 3 3 3 3 4
PG1.5.3 Fakiiltemizde
ogrenci yasamindan 25 72 75 82 85 87 90
memnuniyet orani (%)
PG1.5.4 Miifredat dis1
Ogrenme faaliyetlerine 10 20 22 24 26 28 30
katilan 0grenci sayis1

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak
Birimler)

1. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (PG1.5.1, PG1.5.2,
PG1.5.3)

2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimleri (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3)

3. I¢ ve dis paydaslar (PG1.5.4)

Riskler

1. Biitcenin sinirlt olmasindan dolay1 6grenci topluluklarinin
yiritecegi etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi

2. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisinin
diisiik olmasi

3. Fiziki sartlarin yetersizliginden kaynakli sosyal ortamin

olusmamasi

Stratejiler

1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

2. Miifredat dis1 6grenme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinin
arttirilmast

3. Miifredat dis1 6grenme faaliyetlerinin tanitim ve yonlendirme
caligmalarmin yapilmasi

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi

2. Ogrenci topluluklaria saglanan desteklerin yetersiz olmasi

3. Ogrenci topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi
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1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin
artirtlmast
2. Ogrenci topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin artirilmasina

Thtiyaclar olanak saglayacak destek miktarinin artirilmasi
ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA
AMAC (A2) DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI

GELISTIRMEK

Hedef (H2.1)

Aragtirma kapasitesini geligtirmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢caligmalarin
altyapisinin giiglendirilmesi

Plan

Performans Gostergeleri Hed(_af_e Donemi

Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
(2023)

PG2.1.1 Arastirma o5 5 5 5 5 6 7
Laboratuvari sayisi
PG2.1.2 Yil i¢inde
desteklenen, oncelikli
alanlar, alt yap1 ve giidiimlii 35 1 1 0 0 0 1
proje sayisi (kiimiilatif
degil)
PG2.1.3 Y1l igcinde BAP
tarafindan desteklenen 25 0,14 015 | 015 | 016 | 016 | 017
Ogretim elemani basina
diisen Ar-Ge proje sayisi
PG2.1.4 Lisansiistii program 15 4 5 5 5 5 5
sayisi

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

1. Fakiilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari,
Meslek Yiiksekokullar: (PG2.1.1)

Is_ b.lrhgl Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.2,
Birim(ler) PG2.1.3)

Saglik Bilimleri Enstitiisii (PG2.1.4)

Finansal engeller
Riskler Bilimsel altyapi eksikligi

Biitce yetersizligi
Fiziki kapasite yetersizligi

Eal S el
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Stratejiler

1. Laboratuvar, demirbas ve sarf malzemelerinin temini i¢in yapilacak
projelerin tesvik edilmesi

2. Aragtirma faaliyetlerini gelistirecek kurs, seminer, konferans,
kongre vb. programlarin diizenlenmesi ve duyurulmasi ile katilimin
saglanmasinin tesviki

3. Yiiksek lisans ve doktora programi olmayan boliimlerin ilgili
programlar1 agmalari i¢in gerekli calismalarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Tespitler

1. Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma altyapisinin
gerek teknik eleman gerekse de alet ve ekipman eksikligi
bulunmaktadir.

2. Universitenin toplam biitgesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda olmasidir.

3. Universite biinyesindeki arastirma birimleri arasinda koordinasyon
eksikligi

4. Ar-ge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt disindan
iiriinlerin getirilmemesi

Ihtiyaclar

1. Fiziksel arasgtirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde

tyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin artirilmasi.

Aragtirma laboratuvarlarina personel istihdam etmek.

3. Mevcut ekipman ve programlarin siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve
bakim onarimlarmin diizenli yapilmasi

N

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA
DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK

Hedef (H2.2)

Aragtirma kalitesini gelistirmek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin
arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)
PG2.2.1 Ogretim elemani
basina diisen WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve 30 0.6 0,65 0.7 0.75 0.8 0,85

AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve
derleme sayis1 ortalamasi
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PG2.2.2 Ogretim elemani
basina WoS veri tabaninda
SCI, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan 30 9,1 8,8 9,2 9,4 9,6 9,8
dergilerdeki yayinlara
yapilan son alt1 yildaki atif
sayis1 ortalamasi
PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde
gorev alan lisansiistii
Ogrencisi ve doktora sonrasi 15 0 0 0 0 1 1
arastirmaci sayist (kiimiilatif
degil)
PG2.2.4 Y1l i¢inde ulusal ve
uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen Ar-
Ge projesi sayis1
(TUBITAK, TUSEB, 15 4 1 1 1 1 1
GEKA, TAGEM, COST,
Avrupa Birligi Projeleri vb)
(kiimiilatif degil)
PG2.2.5 Akademisyenlerin
danismanlik yaptigi
I[}TBiTAK. Universite 10 5 5 5 6 7 8
Ogrencileri Arastirma
Projeleri (2209-A, 2209-B,
2247-C) (kiimlatif degil)
Sorumlu Birim Saghk Bilimleri Fakiiltesi
1. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi (PG2.2.1,
PG2.2.2)
Is birligi Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3,
Birim(ler) PG2.2.4, PG2.2.5)
3. Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Aragtirma
Merkezleri (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)
1. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken
Riskler niteliginin diigmesi
2. Yaylarin Open Access licretlerinin 6denmemesi
3. Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasindan kaynakl1 Lisansiistii
Ogrenci sayisinin diisiik olmasi
1. Ogretim elemani basma diisen yillik SSCI/SCI ve AHCI kapsamina
giren dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
2. Laboratuvarlarinin alt yapilarini iyilestirmek amagl proje sayisinin
Stratejiler artirilmasi
3. Das destekli projelerin bagvuru sayisinin arttirtlmasi
4. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek
ve kaynaklar1 konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin
diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 2.500.000 TL
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Tespitler

1. Akademik personel bagina diisen uluslararasi yayin sayisinin diisiik
olmast

Diisiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

Ar-Ge caligmalarinda gorevli 6gretim elemani sayisinin az olmast
Arastirma fonlarmin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) ¢esitliligine
karsin bu fonlardan istenilen diizeyde yararlanilamamasi

Yayin destegi icin biitcenin verilmemis olmasi

roN

Intiyaclar

Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi
Arastirmaci insan giicli sayis1 ve niteliginin artirtlmasi

Fakiilteler arasinda ortak aragtirma projelerinin yiiriitiilebilmesi i¢in
is birliginin artirilmasi

4. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik
gosteren yiiksek kaliteli ¢aligsmalarin yapilmasini desteklemek

wn o

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA
DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIiYETLERINI
GELISTIRMEK

Hedef (H2.3)

Aragtirma katma degerini arttirmak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
¢iktilarinin arttirtlmasi

Plan

Performans Gostergeleri Hed(_ef_e Donemi

Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
(2023)

PG 2.3.1 Fakiilte Danisma
Birimlerinde verilen 60 13 30 50 75 100 125
danismanlik sayisi
P.2.3.2 Fakiiltemiz
bilinyesinde diizenlenen kurs 40 6 8 10 12 14 16
sayisinin arttirilmast

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

1. Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Aragtirma Merkezleri (PG2.3.1,

Is birligi Yapilacak PG2.3.2) :
. 2. Universitemiz Doner Sermaye Isletme Midirligi (PG2.3.1,
Birim(ler)
PG.2.3.2)

3. ADUSEM (PG.2.3.2)
Riskler 1. Danigmanlik hizmetinde randevu sisteminin olmamast

2. Hizmet ve kurslari duyurusunun yeterli seviyede yapilamamasi
Stratejiler 1. Danmigsmanlik hizmetlerinin gértiniirliigtiniin artirilmasi

2. Diizenlenen kurslara katilimin artirilmasi
Maliyet Tahmini 500.000,00 TL

Tespitler

1. Hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in teknik imkanlarin yetersizligi
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Intiyaclar

1. Damigsmanlik hizmetlerinde personel istihdam edilmesi

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIiKLi VE KATMA

AMAC (A2) DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma
ve Gelistirme

Amacin ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda bilimsel ¢aligmalarin ticarilestirilme
potansiyelinin arttirilmasi

Plan
Performans Gostergeleri Hed.ef.e Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG2.4.1 Universite sektdr
1$ b.1r11g1 ile ya'[.nlzin Ar-Ge o5 0 0 0 0 0 1
proje sayisi (kiimiilatif
degil)
PG2.4.2 Ogretim
elueman.larlmn Teknokentv o5 0 0 0 0 0 1
biinyesinde kurmus oldugu
sirket sayis1
PG2.4.3 Sektorel is birligi
gergevesinde Ar-Ge
icerikli yapilan anlagsma ve 25 0 0 0 0 0 1
protokol sayis1 (kiimiilatif
degil)
PG2.4.4 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 25 0 0 0 0 0 !
akademisyen sayisi
Sorumlu Birim Saghk Bilimleri Fakiiltesi

1. Tim Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3)
Is birligi Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1,
Birim(ler) PG2.4.3)

3. ADU Teknokent (PG2.4.2, PG2.4.4)
Riskler 1. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemesi

2. Fakiiltemiz boliimlerinin sektdr ile baglantisinin kopuk olmasi
Stratejiler 1. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik is diinyasi ile projeler

ve ig birliklerinin gelistirilmesini saglamak

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL
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Tespitler

Teknokent igerisinde fizik alanlarin yetersiz olmasi ve bazi iiretim
yapabilecek firmalar i¢in yeterli mekanin bulunmamasi

Sektor ile is birligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve
takibinin yapilmamis olmasi

Is diinyast ile yakin iliskilerin kurulamamasi ve ihtiyaca yonelik
personellerin bulunmamast

[s giicii ihtiyaglarina uygun programlarm kurulmamis olmasi

Ihtiyaclar

=

Bolge sorunlarma yonelik proje tesvikleri
Teknokent’in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin
saglanmasi

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1)

Saglik hizmetlerinin kalite ve g¢esitliliginin artirilmast

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Koruyucu-Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Koruyucu-Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Plan
Performans Gostergeleri Hed(_af_e Donemi
Etkisi | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.1.1 Fakiilte Danisma
Birimlerinde verilen 35 13 30 40 50 75 100
danismanlik sayisi
PG 3.1.2 Fakiilte biinyesinde
hlgmet _ veren Danigma 35 3 3 3 3 3 4
Birimlerinin sayisi
PG 3.1.3  Danigmanlik
hizmetlerinden duyulan 30 - 85 85,5 86 86,5 90
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

1. ADU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi (PG3.1.1,
PG3.1.2, PG3.1.3)

2. Dis Hekimligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi Mudiirligii
(PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3)

3. ADU Basin ve Halkla fliskiler Midiirliigii (PG3.1.3)
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Riskler

Finansal Engeller
Altyap: eksiklikleri
Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

Stratejiler

Ll A

Saglik personelinin ve sistem altyapilarinin acil ihtiyaglarinin
kargilanmasina yonelik biit¢e planlamalarin yapilmast

Yenilik¢i Saglik Teknolojilerinin Entegrasyonu
Memnuniyet anketlerinin uygun o&lgme
yontemleri ile yapilmasi

wmn

ve degerlendirme

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

Tespitler

Toplumda artan saglik hizmetleri talepleri
Hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmas: talepleri

Intiyaclar

Eksikliklerin rasyonel ve net bir bigimde tespit edilmesi
[lk madde ve malzemelerin karsilanmasi

Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi

Ulusal tanitim ve organizasyon

Ao IDE

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin
artiritlmast

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan

Performans Gostergeleri Hedt.af_e Dénemi

Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG 3.21. Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve 0zel
kurumlarla yapilan egitim 25 - - - - - 2
protokolii sayist (kiimiilatif
degil)
PG 3.2.2. Toplumsal ve
cevresel sorunlara yonelik
yapilan egitim 25 5 3 5 5 5 5
etkinliklerinin sayisi
(kiimiilatif degil)
PG 3.2.3. Toplumsal ve
cevresel sorunlara yonelik
yapilan etkinliklere 25 100 100 100 100 100 100
katilanlarin sayis1 (kiimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
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Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

1.Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.2, PG3.2.3)
2.ADUSEM (PG3.2.1, PG3.2.2)

3.S1fir Atik Koordinatorliigii (PG3.2.2, PG3.2.3)
4. Tiim Birimler (PG3.2.3)

Riskler

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

2. Paydaslarla yeterli sayida etkinliklerin yapilmamasi

3. Paydaslarin yapilan etkinliklere katilimmin beklenen diizeyde
olmamast

Stratejiler

1. ADUSEM Egitim ve Egitmen c¢esitliliginin artirilmast

2.Fakiilte-Sektor iliskilerinin giiclendirilmesi

3.Biligsim Altyapisinin giiglendirilmesi

4. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve fakiiltenin onciilitk
etmesi

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler 1.Toplumsal ve c¢evresel sorunlara yonelik yapilan egitim
P etkinliklerinin sayisinin diisiik olmasi
2. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendirilmemesi
1. Toplumsal ve c¢evresel sorunlara ydnelik yapilan egitim
etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi
2. Kamu kurumlart ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclar
A belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmast ve protokol
Thtiyaglar imzalanmasi ¢ ’ oo P
3. Akademisyenlerin ADUSEM ile is birliklerinin cazip hale
getirilmesi
4. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireclerinin medyada
goriiniirliigiiniin artirilmasi
KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi
AMAG (A3) GUCLENDIRMEK
Hedef (H3.3) Egitim dis1 toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin

artirilmasi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Performans Gostergeleri Hed(_ef_e Dénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.3.1 Topluma yonelik
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve o5 i ) i ) i 1
sosyal faaliyetlerin sayisi
(kiimiilatif degil)
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PG 332  Dezavantajl
bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayis1 (kiimiilatif
degil)

25 1 1 1 1 1 1

PG 3.3.3 Cevre sorunlar ve
iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi artirmaya
yonelik etkinlik (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisi (kiimiilatif degil)

25 1 1 1 1 1 1

PG 334 Kurum adma
yapilan tanitim  etkinligi
sayis1

25 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi1 (PG3.3.1)

ADU TV-ADU Radyo/iletisim Fakiiltesi Dekanlig1 (PG3.3.4)
Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (PG3.3.4)

Hastaneler (PG3.3.4)

Riskler

Planlanan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
Kampiis disi1 etkinlikleri planlama gii¢liikleri

Stratejiler

N

il E A e B A A o

Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla
iligkilerin giiclendirilmesi

ADU TV-ADU Radyo ve diger yerel-Ulusal Medyada yer almak
icin lobi faaliyetleri

Maliyet Tahmini

250.000,00TL

Tespitler

1.

Kurumun insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
erigilebilir halde olmamasi

Kurum imajina gereken 6nemin gosterilmemesi

Kapsayict ve siirdiiriilebilir politikalarin hayata gecirilmemesi

ihtiyaclar

wh P wh

Kurum i¢i ve yerel medyanin proaktif yonetimi
Giglii etkinlik planlama stratejilerinin gelistirilmesi
Paydaglarin  goriis ve Onerileri dogrultusunda
faaliyetlerin organizasyonu

daha etkili

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.4)

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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Plan
Performans Gostergeleri Hed(_ef_e Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 341 Mezun Bilgi| : 5 | 50 50 50 50
Sistemine kayitli iiye sayisi
PG 3.4.2. Mezun Bilgi
Sistemine kayith iyelerin 40 10 10 10 10 10 10
toplam mezunlara oran1 (%)
PG 3.4.3. Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet 20 - 1 1 1 1 1
sayisi (kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

1. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
; . yess Midirligii (PG3.4.1, PG3.4.2)
Brimen P 2, Fakiiliemiz bolimleri (PG3.4.3)
3. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (PG3.4.3)
4. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)
Riskler 1. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamast
2. Medya araclarimin etkin kullanilamamasi
1. Mezun Bilgi Sistemi {iyeligini tesvik ederek mezunlar arasi
Stratejiler etkilesimi ve is birligini artirmak
2. Mezunlarla iletisimi gii¢lendirecek iletigim aglarini gelistirmek
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
1. Mezunlarm iiniversite ile iligkisinin yetersiz olmasi
2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun
Tespitler olmamasi
3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun
olmamasi
1. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi
2. Mezunlarin goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
Ihtiyaclar faaliyetlerin organizasyonu
3. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir
platformun kurulmasi
AMAC (Ad) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL
KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H4.1) F‘Z'lkl':}‘lt?de I.Q.IHF? 'gi.ivenczesi uygulamalarmin yayginlagtirilmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
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PG4.1.1 Kalite giivencesi
uygulamalarina yonelik faaliyet
(egitim, toplanti, bilgilendirme
vb.) sayisi

30 6 7 8 9 10 11

PG4.1.2 I paydaslar ile kalite
siirecleri kapsaminda
gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilar1 sayisi

20 2 3 4 5 6 6

PG4.1.3 Dis paydaslar ile kalite
siiregleri kapsaminda
gerceklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilar1 sayisi

10 1 2 4 6 7 8

PG4.1.4 i¢ kontrol sisteminin
farkindaligina yonelik faaliyet
(egitim, toplanti, bilgilendirme
vb.) sayisi

20

PG4.1.5 Akreditasyon i¢in
basvurulmasi planlanan
program sayist

20 - - - 1 - 1

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak Birimler)

1
2

AW

. Fakiilte Kalite Kurulu (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)

. Fakiilte Stratejik Plan Hazirlama Performans Izleme Ve
Degerlendirme Komisyonu (PG4.1.4)

. Akademik Birimler (PG4.1.5)

. Tim Birimler (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3, PG4.1.4)

Riskler

. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin
yiiksek olmasi)

. Paydagslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi

. Artmus is ylkii nedeni ile kalite komisyonunun aktif olarak
calisamamasi

. Kalite giivence kiiltiiriiniin igsellestirilmemis olmasi
Kalite ¢alismalarinin  siirekliliginin ~ saglanamamasi

uygulamada beklenen etkiyi gostermemesi

Ve

Stratejiler

4

. Kurum kiiltiiriiniin ve aidiyetinin olusturulmasi

. Kalite giivence sistemine y6nelik birimler diizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tiim i¢ paydaslarin
sisteme dahil edilmesi)

. Paydagslardan gelen 6neri ve geri bildirimlerin alinmasi,

degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda hizl ¢éziim
iiretebilecek sistem olusturulmasi

. I¢ kontrol galigmalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmas,

Izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

750.000,00 TL
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Tespitler

. Fakiiltemizde nitelik ve niceligi artirmaya yonelik siire¢lerin hiz

kazanmasi

. Fakiilte kalite kiiltiirii olusturma ve kalite komisyonlarinin

etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin planlanmasi

. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin

sinirlt tespiti

. 1zleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin Snemi
. Program akreditasyonunun 6neminin belirginlesmesi

Intiyaclar

. Program kalite bagvurularia yonelik mali kaynak aktarim

ihtiyaci

. Egitim ve farkindalik ¢aligmalar1 i¢in kaynak gereksinimi
. Kalite giivence siireglerine yonelik yazilim ihtiyaci
. Birim Kalite kiiltiiriinii olusturma ve kalite komisyonunun

etkinligini artirma ihtiyaci

. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin

degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)
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KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL

AMAC (A4) KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H4.2) Fakiiltenin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG4.2.1 Uluslararasi
anlagmali {iniversite ve 40 20 20 20 21 21 21
kurum sayisi
PG4.2.2 Uluslararasi
degisim programlari . 30 3 3 3 3 3 3
kapsaminda gelen ve giden
toplam 0grenci sayisi
PG4.2.3 Uluslararasi
degisim programlari . 10 5 1 1 1 1 1
kapsaminda gelen ve giden
toplam personel sayisi
PG4.2.4 Birimlerin
uluslararasi kuruluslara 10 1 - - - 1 1
iiyeliklerinin sayis1
PGé_l.Z.S Uluslararasi ortak 10 1 i i i i 1
proje sayisi

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birimler)

1. Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)
. Akademik Birimler (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4, PG4.2.5)

Riskler

2

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

1. Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi
giivenlik sorunlarinin uluslararasi hareketliligi etkilemesi

. Pandemi, deprem, gé¢ler, savaslar vb nedenlerle tilke ve diinya

[\

ekonomisinde yasanan sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalar

olumsuz etkilemesi

3. Uluslararas1 kurumlardaki farkli kalite standartlarmin degisim

anlagmalarini olumsuz etkilemesi

Stratejiler

—

. Fakiiltenin uluslararasi diizeyde taninirligiin artirilmast

N

. Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlari Komisyonu

etkinliginin artirilmasi ve birimlerle etkilesiminin gii¢clendirilmesi

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

1. Mevlana Programinin gegici olarak askiya alinmig olmasi

2. Erasmus + kapsaminda hibelendirilen 6grenci sayisinin her gegen

yil artmasi

3. Uluslararasi anlagmalarda biirokratik siire¢lerin kisitlamalari
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1. Uluslararasi kuruluslara {iyelik i¢in biit¢e ihtiyact

Intiyaclar 2. Akademik personel ve dgrencilerin degisim programlarina
katiliminin arttirilmasti i¢in biitge ihtiyaci
KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL
AMAC (A4) KAPASITEYI
GELISTIRMEK
Hedef (H4.3) Insan kaynaklarmin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG4.3.1 Akademik ve idari 20 48 49 50 51 59 53
personel sayisi
PG4.3.2 Akademik
personelin mesleki 20 2 2 2 2 2 2
gelisimine yonelik egitim
sayis1 (kiimiilatif degil)
PG4.3.3 Mesleki gelisim
egitimir}den yararlanan 20 2 5 2 5 2 2
akademik personel sayis1
(kiimiilatif degil)
PG4.3.4 idari personele
yonelik hizmet i¢i egitim 20 2 1 1 1 1 1
say1si (kiimiilatif degil)
PG4.3.5 Hizmet ici
egitimden yararla?arl..ldzi'rl 20 2 1 1 1 1 1
personel sayisi (kiimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak

1. Tim Birimler

Birimler)
1. Katilim motivasyonundaki eksiklik
Riskler 2. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iligkin 6deneklerin smirl
miktarlarda ayrilmis olmasi
Stratejiler 1. Motivasyonun artirici faktorlerin artirtlmasi

2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

1. Hizmet ici egitimlerin bir program ¢ergevesinde yiiriitiilmemesi

Tespitler 2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi

1. Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyag
A uyduklarinin belirlenmesi
Ihtiyaclar

2. Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim
ve gelistirme programlari diizenlenmesi
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KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL

AMAC (A4) KAPASITEY]

GELISTIRMEK
Hedef (H4.4) Fakiiltenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

PG4.4.1 Teknoloji tabanl
sistemle desteklenen
derslik ve laboratuvar
sayisi (kiimiilatif degil)

20 0

PG4.4.2 Akademisyen ve
idari personel basina
diisen kapal1 alan

biiyiikliigii (m?)

20 37,9

37,5

37,3

37

36,8

36,5

PG4.4.3 Ogrenci bagmna
diisen kapali alan

biiyiikligii (m?)

20 1,2

11

1,0

0,9

0,8

0,7

PG4.4.4 Veri Saklama
Unitesi (kiimiilatif degil)

20 -

PG4.4.5 Halihazirda
kurulu olan sanal
sunucularin glincellenmesi
(kiimiilatif degil)

20 -

Sorumlu Birim

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak
Birimler)

1. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 (PG4.4.1, PG4.4.4, PG4.4.5)
2. YapiIsleri ve Teknik Daire Baskanlhigi (PG4.4.2, PG4.4.3)

3. ADUZEM (PG4.4.4, PG4.4.5)

Riskler

H N

kaynaginin yetersizligi

Yeterli 6denegin olmamasi ya da 6denek miktarinin sinirli olmasi
Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi
Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerinin yetersizkalmasi
Fiziksel ve teknolojik altyap: destek hizmetlerini saglayacak insan

Stratejiler

1. Cumhurbagkanlhig: Strateji ve Biitge Baskanligindan

almacak biitgenin artiritlmasina yonelik ¢aligmalar

B W

caligmalari

Degisen teknolojilere uyum saglayacak ¢alismalar
Bilisim alt yapisinin giiclendirilmesi
. Idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL
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Tespitler 1. Gerekli alan miktarlarinin istenilen diizeyde olmadigi

2. Gerekli teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmadigi

1. Isbirligi yapilacak birim(ler)in netlestirilmesi

2. Sorumlu ve isbirligi yapilacak birim(ler)in de goriisleri alinarak
T planlama yapilmasi
Thtiyaglar 3. Kaullanici egitimlerinin verilmesi

4. Yazilim alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi

5. Mali kaynak temini
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7.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetler

% Ogretim eleman1 sayismin
yetersiz kalmasi

% Ogretim {iyesi sayisinin
yetersizliginden dolay1
Fakiilte boliimlerimizin
lisansiistii programlarina
ayrilan 6grenci kontenjan
sayisinin yetersiz kalmasi

« Fakiiltemiz boliimlerine kayit
yaptiran 0grencileri basari
siralamasinin diisiik olmasi

+¢ Fakiiltemizde bulunan ancak
asgari 6gretim elemani sayisi
sartin1 saglayamayan
boliimlerin Lisans programina
6grenci alamamasi

+ Fakiiltemizin 6grenci alimina
acik olan boliimlerindeki
Ogretim elemani (6gretim
liyesi, aragtirma gorevlisi)
sayisinin yetersiz olusu

«¢ Nitelikli 6grencileri cekmek
amaciyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlerin yetersiz olusu

+¢ Fakiiltemiz boliimlerine
yerlesecek olan 6grencilerin
niteligini arttirmaya yonelik
iiniversite giris taban puan
belirlenmesi girisimlerin
yetersiz olmasi

+ Fakiiltemiz bolimlerindeki
Ogretim elemani sayisinin
arttirilmast

% Rektorliik ve YOK ile

koordinasyon gergevesinde

Ogrenci kontenjan ve taban

puanlarinin diizenlenmesi

Fakiiltemizde lisans ve

lisansiistii programlariin

tanitim faaliyetlerinin daha
etkin hale getirilmesi

0
0‘0

¢ Yiiksek doluluk orani

nedeniyle dgretim liyesi

basina diisen 6grenci sayisinin

fazla olmasi

Yiiksek doluluk oranini

karsilayacak derslik ve

Ogretim elemani sayisinin

yetersiz olmasi

% Ogrenci doluluk oranimizin
%100 olmasina ragmen YOK
tarafindan kontenjanlarin
stirekli arttirilmasi

'Yiiksek doluluk orani ve 6gretim
elemani say1s1 azlig1 nedeniyle
0gretim liyesi bagina diisen
0grenci sayisinin fazla olmasi

% Ogrenci doluluk orani ile
paralel olarak derslik
kapasitesinin yetersiz kalmasi

% Rektorliik ve YOK ile is
birligi yaparak 6grenci
kontenjanlarinin fakiilte
talebi dogrultusunda
belirlenmesi

% Yiiksek doluluk orani
karsisinda nitelikli egitim
verilebilmesi amaciyla
Ogretim elemani sayisinin
arttirilmast

¢ Ulusal ve uluslararasi
taninirligimizin arttirtlmasi
icin boliim programlarimin
akredite olmasi




+ Yabanci dilde egitim verme
kosullarini saglayan yeterli
sayida 6gretim elemaninin
olmamasi

% Yeterli sayida yabanci dilde
ders agilamamasi

¢ Yabanci dilde egitim verme
kosullarini saglayan 6gretim
elemaninin az sayida olmasi

+* Yabanci dilde ders verme
kriterini saglayan ogretim
elemani sayisinin artirilmasi

¢ Fakiiltemize tahsis edilen
aragtirma gorevlisi kadro
sayisinin yetersiz olmast

% Arastirmacilarin yiizdelik
dilimi ytksek olan
dergilerdeki yayin sayisimnin
diisiik kalmasi

+¢ Uluslararasi alanlarda yapilan
yaymlarin niceligini
arttirirken niteligini digiirmek

+ Fiziki altyap1 eksikligi, biitce
yetersizligl

++ Fakiilte biinyesindeki Doktora
programlarinin sayisinin
diisiik olmasi

+ Doktora 6grencilerine verilen
maddi desteklerin kisith
olmasi

«» Fakiiltemizde bulunan her
bolimde doktora
programinin olmamasi

< Onemli indekslerde yapilacak

yayinlara tesvik miktarinin

arttirilmast

Arastirmacilara saglanan

destek hizmetleri kapsaminin

genigletilmesi ve

yiikseltilmesi

« Arastirmaci insan giiCii sayisi
ve niteliginin artirtlmasi

«+» Fakiiltemizin arastirma
altyap1 niteliginin artirilmasi

@
0.0

+ Biitgenin siirli olmasindan
dolay1 6grenci topluluklarinin
yiriitecegi etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

% Ogrencilere yonelik sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyet
sayisinin diisiik olmasi

+» Fiziki sartlarin
yetersizliginden kaynakli
sosyal ortamin olugmamasi

¢ Sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve
sayisinin yetersiz olmast

< Ogrenci topluluklarina
saglanan desteklerin yetersiz
olmasi

< Ogrenci topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi

+» Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve
sayisinin artirilmasi

< Ogrenci topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
artirllmasina olanak
saglayacak destek miktarinin
artirtlmasi




++ Finansal engeller

+ Bilimsel altyap1 eksikligi
«» Biitce yetersizligi

¢ Fiziki kapasite yetersizligi

¢ Yeni teknoloji ve aragtirma
alanlarina yonelik arastirma
altyapisinin gerek teknik
eleman gerekse de alet ve
ekipman eksikligi
bulunmaktadir.

% Universitenin toplam
biit¢esinde arastirma
gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda
olmasidir.

% Universite biinyesindeki

mevcut arastirma birimleri

arasinda koordinasyon
eksikligi

Ar-ge harcamalarinda

dogrudan temin yontemi ile

yurt digindan iiriinlerin
getirilmemesi

@
0.0

+¢ Fiziksel aragtirma altyapisinin
verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve arastirma
kapasitesinin artirilmasi.

¢ Arastirma laboratuvarlarina
personel istihdam etmek.

+» Mevcut ekipman ve
programlarin
stirdiiriilebilirligin
saglanmasi ve bakim
onarimlarinin diizenli
yapilmast

+¢ Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligini
arttirirken niteliginin diismesi

+* Yaymlarin Open Access
ticretlerinin 6denmemesi

% Ogretim iiyesi say1sinin
yetersiz olmasindan kaynakl
Lisansiistli 6grenci sayisinin
diisiik olmasi

+¢ Akademik personel bagina
diisen uluslararasi yayin
sayisinin diigiik olmast

¢ Diisiik nitelikli dergilerde
yayin sayisinin yliksek
olmasi

+ Ar-Ge caligmalarinda gorevli
Ogretim elemani sayisinin az
olmasi

¢ Arastirma fonlarmin (Avrupa
Birligi, TUBITAK, vb.)
cesitliligine karsin bu
fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilamamasi

¢ Yayin destegi i¢in biit¢enin
verilmemis olmasi

< Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik verilmesi

¢ Arastirmaci insan giicli sayisi
ve niteliginin artirilmasi

+ Fakdilteler arasinda ortak
arastirma projelerinin
yiiriitiilebilmesi igin ig
birliginin artirilmast

% Ozgiin bir konu ya da alanda,
diizenli bir sekilde
devamlilik gdsteren yiiksek
kaliteli calismalarin
yapilmasini desteklemek




Danigsmanlik hizmetinde
randevu sisteminin olmamasi
Hizmet ve kurslarin
duyurusunun yeterli seviyede
yapilamamasi

®
0‘0

+ Hizmetlerin siirdiirtilebilmesi
i¢in teknik imkanlarin
yetersizligi

+ Danmigmanlik hizmetlerinde
personel istihdam edilmesi

Teknokent fiziksel yapisinin
iyilestirilmemesi
Fakiiltemiz boliimlerinin
sektor ile baglantisinin
kopuk olmasi

®
0‘0

¢ Teknokent igerisinde fizik
alanlarin yetersiz olmasi ve
bazi liretim yapabilecek
firmalar i¢in yeterli mekanin
bulunmamas1

Sektor ile is birligi yapilan
projelerin kayit altina
alinmamasi ve takibinin
yapilmamig olmasi

[s diinyas1 ile yakin iligkilerin
kurulamamas1 ve ihtiyaca
yonelik personellerin
bulunmamasi

[s giicii ihtiyaglarina uygun
programlarin kurulmamais
olmast

0
0'0

R/
0.0
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+ Bolge sorunlarina yonelik
proje tesvikleri

¢ Teknokent’in ulusal ve yerel
diizeyde kapsaml
tanitiminin saglanmast

« Finansal Engeller
s Altyapi eksiklikleri

s Ogretim elemani sayisinin
yetersizligi

¢ Toplumda artan saglik
hizmetleri talepleri

¢ Hizmet kalitesi ve
cesitliliginin artirilmasi
talepleri

+» Eksikliklerin rasyonel ve net
bir bigimde tespit edilmesi

% 1k madde ve malzemelerin
karsilanmasi

% Ogretim eleman1 say1sinin
artiritlmast

+¢ Ulusal tanitim ve
organizasyon




Faaliyetlerin toplum
tarafindan yeterince
bilinmemesi

Paydaslarla yeterli sayida
etkinliklerin yapilmamasi
Paydaslarin yapilan
etkinliklere katiliminin
beklenen diizeyde olmamasi

¢ Toplumsal ve gevresel
sorunlara yonelik yapilan
egitim etkinliklerinin
sayisinin diisiik olmast

+ Egitim kalitesinin anketler ile
degerlendirilmemesi

¢ Toplumsal ve gevresel
sorunlara yonelik yapilan
egitim etkinliklerinin
sayisinin arttirilmast

+ Kamu kurumlari ve toplumun
tiim kesimlerinin ihtiyaglari
belirlenerek ilgili kurumlarla
is birligi yapilmasi ve
protokol imzalanmast

% Akademisyenlerin ADUSEM
ile is birliklerinin cazip hale
getirilmesi

+» Egitimlerin daha etkin
tanitilmasi ve egitim
stireclerinin medyada
gorlinlirliigiiniin artirilmast

Planlanan faaliyetlerin
tanitiminin yeterince
yapilamamast

Medya araglarinin etkin
kullanilamamasi
Kampiis dis1 etkinlikleri
planlama giigliikleri

7
°

Kurumun insan odakl
toplumsal faaliyetlerde
yetersizligi ve erisilebilir
halde olmamas1

% Kurum imajina gereken
Onemin gosterilmemesi
Kapsayici ve siirdiiriilebilir
politikalarin hayata
gecirilmemesi

3

<

% Kurum igi ve yerel
medyanin proaktif
yoOnetimi

% Giiglii etkinlik planlama

stratejilerinin

gelistirilmesi

Paydaslarin goriis ve

onerileri dogrultusunda

daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu

7
.0




Yapilan faaliyetlerin
tanitiminin yeterince
yapilamamasi

Medya araglariin etkin
kullanilamamas1

«* Mezunlarin Universite ile

iligkisinin yetersiz olmasi

+ Mezunlarin kendi aralarinda

etkilesime girecek bir
platformun olmamas1

«* Mezunlarin mevcut

ogrencilerle etkilesime
gececek bir platformun
olmamast

+ Mezunlarin kurum temsili
kapsaminda
bilinglendirilmesi

¢ Mezunlarin goriis ve Onerileri
dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

¢ Mezunlarin i¢ ve dis
paydaslarla etkilesimini
artiracak bir platformun
kurulmas1

Ekonomik (kalite
belgelendirme ve
akreditasyon maliyetlerinin
yiiksek olmasi)

Paydagslarin yapilan
etkinliklere katiliminin
beklenen diizeyde olmamasi
Artmis is yikii nedeni ile
kalite komisyonunun aktif
olarak ¢aligamamasi

Kalite giivence kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmemis olmasi
Kalite caligmalarinin
siirekliliginin saglanamamasi
ve uygulamada beklenen
etkiyi gdstermemesi

0
0'0

Fakiiltemizde nitelik ve
niceligi artirmaya yonelik
siireglerin hiz kazanmasi
Fakiilte kalite kiltiira
olusturma ve kalite
komisyonlarmin etkinliginin
artirtlmasina yonelik
caligsmalarin planlanmasi
I¢ ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet
diizeylerinin sinirl tespiti
Izleme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesinin
Onemi

Program akreditasyonunun
O6neminin belirginlesmesi

¢+ Program kalite bagvurularina
yonelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

«» Egitim ve farkindalik
caligmalari i¢in kaynak
gereksinimi

+«» Kalite giivence siireglerine
yonelik yazilim ihtiyaci

+« Fakiilte kalite kiiltiriint
olusturma ve kalite
komisyonunun etkinligini
artirma ihtiyaci

% ¢ ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet
diizeylerinin
degerlendirilmesi
(paydaslarin beklentilerinin
belirlenerek degerlendirildigi
bir sistem altyapisinin
kurulmasi)




®

*

Y/

Pandemi, deprem, gogler,
savaslar vb nedenlerle
uluslararasi giivenlik
sorunlarinin uluslararasi
hareketliligi etkilemesi
Pandemi, deprem, gégler,
savaslar vb nedenlerle iilke
ve diinya ekonomisinde
yasanan sorunlar ve bunlarin
ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi
Uluslararas1 kurumlardaki
farkli kalite standartlarinin
degisim anlagmalarini
olumsuz etkilemesi

R/
0.0

Mevlana Programinin gegici
olarak askiya alinmis olmasi
Erasmus + kapsaminda
hibelendirilen 6grenci
sayisinin her gecen yil
artmasi

Uluslararasi anlagsmalarda
burokratik siireglerin
kisitlamalart

¢ Uluslararasi kuruluslara
iiyelik icin biitce ihtiyaci

+ Akademik personel ve
Ogrencilerin degisim
programlarina katiliminin
arttirilmasi i¢in biitge
ihtiyaci

Katilim motivasyonundaki
eksiklik

Insan kaynaklarmin
gelistirilmesine iliskin
odeneklerin smirli
miktarlarda ayrilmis olmasi

0
0'0

0
°

Hizmet i¢i egitimlerin bir
program g¢ercevesinde
ylriitiilmemesi

Mesleki egitimlerin
sistematik hale getirilmemis
olmasi

¢ Calisanlarin hangi konularda

egitim ve gelistirmeye

ihtiya¢ duyduklarinin

belirlenmesi

« Caligsanlara mesleki ve
kisisel gelisimlerine yonelik
hizmet ici egitim ve
gelistirme programlari
diizenlenmesi

Yeterli 6denegin olmamast
ya da ddenek miktarinin
sinirlt olmast

Gerekli kaynagin ve
donanimin elde edilememesi
Fiziksel ve teknolojik altyap1
destek hizmetlerinin yetersiz
kalmas1

Fiziksel ve teknolojik altyap1
destek hizmetlerini
saglayacak insan kaynaginin
yetersizligi

Gerekli alan miktarlarinin
istenilen diizeyde olmadig1
Gerekli teknolojik altyapimin
istenilen diizeyde olmadig1

< Isbirligi yapilacak
birim(ler)in netlestirilmesi

¢ Sorumlu ve igbirligi

yapilacak birim(ler)in de

goriigleri alinarak planlama

yapilmasi

Kullanici egitimlerinin

verilmesi

Yazilim alanindaki insan

kaynaklar1 ihtiyacinin

kargilanmasi

«» Mali kaynak temini

Y/
°




7.5. Maliyetlendirme

Tablo 19: Tahmini Maliyetler

575.000,00 862.000,00 | 1.150.000,00 | 1.437.500,00 | 1.725.000,00 | 5.750.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 | 1.000.000,00
300.000,00 450.000,00 600.000,00 750.000,00 900.000,00 | 3.000.000,00
100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 | 1.000.000,00
25.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 75.000,00 250.000,00
1.475.000,00 612,500,00 | 1.650.000,00 | 3.287.500,00 | 1.225.000,00 | 8.250.000,00
1.000.000,00 1.500.000,00 | 2.500.000,00 5.000.000,00
400.000,00 500.000,00 600.000,00 | 1.000.000,00 | 2.500.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
25.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 75.000,00 250.000,00
110.000,00 165.000,00 220.000,00 275.000,00 330.000,00 | 1.100.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
25.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 75.000,00 250.000,00
25.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 75.000,00 250.000,00
10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
225.000,00 362.500,00 550.000,00 537.500,00 825.000,00 | 2.500.000,00
50.000,00 100.000,00 200.000,00 100.000,00 300.000,00 750.000,00
100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 | 1.000.000,00
25.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 75.000,00 250.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
25.359.200,00 | 32.972.450,00 | 42.864.250,00 | 55.593.525,00 | 72.271.582,00 {229.061.007,00
27.744.200,00 (34.361.950,00 46.434.250,00 61.131.025,00 (76.376.582,00 [246.661.007,00
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan her yilin ilk alt1 ayinda performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Izlemin yapildig1 yilin sonu itibariyla
raporlarda ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konulara da yer
verilecektir. Varsa hedeflenen degere ulasilmasin1 engelleyecek hususlar ve riskler
degerlendirilecektir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler tekrar gézden
gecirilerek uygulanmasina yonelik gerekli olusumlar saglanacaktir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yillik objektif olarak raporlanip ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunularak, Plan dénemi
icinde i¢ ve dis degerlendirmeler tamamlanacaktir. Bu amacla her yilsonunda birimlerin
raporlarna dayanilarak Fakiilte Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Raporlar1 diizenlenecektir.
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