ADU Evrak Tarih ve Sayisi: 21.12.2023 - 468071

T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU 10‘,(
Nazilli Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig ~

Tilaive cuseuRivETN viizingi nu

GUNLUDUR
Say1 :E-87702794-602.04.99-468071 21.12.2023
Konu :2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Plani

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA

llgi : 16.10.2023 tarihli ve E-45470950-602.04.99-434975 sayil1 yazi.

2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plan1 ¢alismalar1 Fakiilte Y6netim Kurulumuzun 20.12.2023
tarihli ve 2023-50 sayili oturumunda alinan I nolu karar sureti ile beraber ekte sunulmustur.
Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Osman PEKER
Dekan V.

Ek:
1- Fakiilte Yonetim Kurulu Karari(1 syf)
2-  2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plani( syf)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu :BS58SH2TF6 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5740&eD=BS58SH2TF6&eS=468071
Adres:isabeyli Yerleskesi, isabeyli Beldesi Nazilli/AYDIN Bilgi igin: Giilderen KARAKUS <24 L6k o o]
Telefon:0256 220 67 00 Faks:0256 220 68 99 Unvant: Bilgisayar sletmeni  Sole5d At o

e-Posta:na;illi@adu.edu.tr We.b:akgdemik.adu.edu.tr/fakulte/nazilliiibf/ Tel No: 0256 220 6718 30
Kep Adresi:adnanmenderesuniversitesi@hs01.kep.tr



NAZILLI iKTiSADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI YONETIM
KURULUNUN 20.12.2023 TARIHLIi ve 2023-50 SAYILI OTURUMDA ALINAN I
NOLU KARAR SURETI ASAGIDA CIKARILMISTIR.

KARAR I:
Universitemiz Strateji Geligtirme Daire Bagkanliginin 16.10.2023 tarihli ve 434975

sayili yazisina istinaden, Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalari goriigtildii.
Goriismeler sonucunda. Fakiiltemizce hazirlanan 2024-2028 yillanim kapsayan Stratejik
Plan dosyasinin uygun oldugiuna ve Rektérliik Makamina arzina oy birligi ile karar verildi.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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YONETICi SUNUSU

Kuruldugu 1992 yilindan gliniimize, 30 yili askin gegmise sahip olan Aydin Adnan Menderes
Universitesi, bu siirede egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda énemli
basarilara imza atmis ve glnimizde 3 Enstitli, 20 Fakilte, 2 Ylksekokul, 19 Meslek
Yiksekokulu ve 36 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile rekabetci bir liniversite olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt ici ve yurt disinda taninan,
cagdas, katihmci, yenilikci, bolge ve Ulke gelisimine 1sik tutan, kurumsallasma ve kaliteyi
hedeflemis, sahip oldugu degerlerle barisik, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve
tercih edilen bir Universite olma vizyonuyla hareket eden Universitemiz; temel hedefini
toplumun ihtiyaglari ile ulusal ve evrensel sorunlara ¢ézim 6nerileri getirebilen, lGlke ve bdlge
gelisimine katki saglayabilecek projeler treten, elestirel distinebilen, milli, girisimci, rekabetgi,
etik degerlere bagli, akilci, Uretken, dinyadaki gelismeleri izleyebilen mezunlar ve
arastirmacilar yetistirmek ve topluma kaliteli, glvenilir bir hizmet verebilmek olarak
belirlemistir.

Universitemizin kurulus kanununda yer alan ve 1993 yilindan itibaren egitim-6gretim
faaliyetlerine baslayan Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi; giinimizde iktisat, isletme,
Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, Uluslararasi iliskiler, Calisma Ekonomisi ve Endistri
iliskileri ve Uluslararasi Ticaret ve Finansman olmak (izere toplam 7 béliimle ve giiclii akademik
kadrosuyla yaklasik olarak 5000 6grenciye hizmet vermeye devam etmekte ve mevcut
mevzuat cercevesinde bolgesel ve ulusal kalkinmayi gerceklestirecek arastirmalar yapmayi,
Ustin nitelikli yonetici adayi bireyler yetistirmeyi ve bilimsel arastirma alanindaki Gretimi
toplum yararina sunmayi gorev edinmektedir.

Ege Bélgesi’'nin éncii iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi olmayi ve ilkemiz ekonomisinin
gelismesine katki saglayabilecek nitelikte eleman yetistirmeyi hedefleyen fakiltemiz; fiziksel
ve teknik altyapisini her gegen gin gii¢lendirmekte, akademik kadrosunu biyiterek hem
egitim-ogretim hem de arastirma alaninda onemli ilerlemeler kaydetmektedir. Bu baglamda,
fakiltemizin 30 yili askin siirede geldigi noktanin korunabilmesi ve daha da ileriye
tasinabilmesi icin profesyonel bir yodnetim anlayisina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle,
tiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu olarak, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Universitemizin stratejik plan anlayisina uygun ve ulasilabilir hedefler dogrultusunda
hazirlanan Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plani, ihtiya¢ duyulan
revizyonlar sonrasl, stratejik planlama ekibinin degerlendirme toplantilari sonrasinda son
halini almistir. Fakilte Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda gorev alan tiim personelimize ve veri
saglayan bolimlerimize tesekkiir eder, bu planin basarilara vesile olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Osman PEKER
Nazilli iiBF Dekan V.
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, mevcut mevzuat cercevesinde bélgesel ve ulusal
kalkinmayi gerceklestirecek arastirmalar yapmayi, Ustin nitelikli yonetici adayi bireyler
yetistirmeyi ve bilimsel arastirma alanindaki Uretimi toplum vyararina sunmayi goérev
edinmistir.

Vizyon

Faklltemizin vizyonu, paydaslarimizin katilimi ile birlikte bdélgesel sorunlari ve 6grenci
beklentilerini belirleyerek, Ege Bélgesi’nin dncii iktisadi ve idari Bilimler Fakiltelerinden biri
olmaktir.

Temel Degerler

Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nin temel degerleri; bilimsel ve etik ilkelere bagl, ic ve
dis paydas memnuniyetini dnemseyen, ¢agdas egitim-6gretim yontemlerini benimsemis ve
toplumsal hizmette kaliteyi 6n planda tutan, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygil,
yenilikei girisimciligi 6zendiren, ¢evre bilinci ylksek, paylasimci ve ulasilabilir olmaktir.

1.2. Amag ve Hedefler

Amaclar

Fakiiltemizin temel amaci, Ege Bélgesi’nde éncii iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinden biri
olmak ve ulke ekonomisinin gelismesine katki saglayabilecek nitelikte elemani yetistirmektir.
Bu baglamda, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, egitim-dgretim faaliyetlerini
gelistirmeyi, ulusal ve uluslararasi nitelikli ve katma degerli bilimsel arastirma faaliyetlerini
artirmayi, kurumun toplum ve gevre etkilesimini gliclendirmeyi ve kalite odakli stirdirilebilir
kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi amacglamaktadir.

Hedefler

Fakliltemiz, yukaridaki amaclara ulasmak icin, su hedefleri ortaya koymaktadir:

e Egitim-08retim olanaklarinin iyilestiriimesi, 6gretim programlarinin 6grencilerin
ihtiyaclarina gore giincel tutulmasi, akademik personelin egitici-6gretici ve arastirmaci
niteliklerinin  gli¢lendirilmesi, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan 6grenci ve akademik personel sayisinin artirilmasi, 6grencilere sunulan
sosyal, kiltlirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi,



e Akademik personelin nitelikli bilimsel arastirma yapabilme becerilerinin artiriimasi,
ulusal ve uluslararasi yayin ve proje sayilarinin yillar itibariyle yiikseltilmesi, lisans ve
lisanststli programlarin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi, girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin ve

toplumsal sorunlara farkindalik olusturmaya yonelik akademik faaliyetlerin artiriimasi,
mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi, fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestiriimesi,
uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi, insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi, diger sektorler ve bulundugu cevre ile isbirliginin artirilmasi, kurumda kalite

glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve siirdirilebilirligin saglanmasidir.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
Baslangic¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2028)

PG1.4.4 Yiiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler

4 Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat éddilleri 8
sayisl

2 PG2.1.2 Arastirma Laboratuvari sayisi 2

) PG2.4.1 Universite sektor isbirligi ile yapilan Ar-Ge 6
proje sayisi

) PG2.4.3 Sektorel isbirligi cercevesinde Ar-Ge icerikli 6
yapilan anlasma ve protokol sayisi
PG 3.2.1 Sivil toplum kuruluslari, kamu ve ozel

9 kurumlarla vyapilan egitim protokoli ve ticari 14
sdzlesme sayisi
PG 3.2.3 Toplumsal sorunlara yonelik yapilan egitim

27 R 29
etkinliklerinin sayisi

1931 PG. 3..2.4 Toplumsal sorunlara yonelik yapilan 2132

etkinliklere katilanlarin sayisi

26 PG 3.3.1 Topluma yonelik kiltirel, sanatsal, sportif ve 37
sosyal faaliyetlerin sayisi

11 PG 3.3.3 Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici 12
uygulama sayisi
PG 3.3.4 Cevre sorunlari ve iklim degisikligi

26 konusunda bilinglendirmeyi artirmaya yonelik etkinlik 27
(egitim, toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi

3 PG4.1.9 Birim kalite komisyonlarinin gerceklestirdigi 11
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi

4 PG4.2.4 Birimlerin uluslararasi kuruluslara 16
dyeliklerinin sayisi

9 PG4.3.2 Akademik personelin mesleki gelisimine 12
yonelik egitim sayisi
PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden yararlanan

36 . 37
akademik personel sayisi




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakultemizin 2024-2028 Stratejik Plan’1 10/12/2003 tarihli ve 01/01/2005 tarihinde yirirluge
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlar” hilkmi ¢ergevesinde ve Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Biitce Baskanligi’nin hazirlamis oldugu “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” temel
alinarak hazirlanmistir.

Stratejik plan, mevcut durum ve sartlar ile ulasiilmak istenen duruma dogru giden bir yol
haritasi niteligindedir. Bu bakimdan fakiiltemizin uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi, ilgili
hedeflere basarili bir sekilde ulasmak icin atilmasi gereken adimlarin tespitinin yapilmasi ve
kaynaklarin bu amaclar ve hedefler dogrultusunda etkin kullaniminin nasil saglanacaginin
ortaya konulmasi gerekmistir. Bu cergevede fakiltemizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin
planlama slireci Rektorlik Makaminin 16/10/2023 tarihli ve 442760 sayil yazisi ile
baslatilmistir. Hazirlik siireci icerisinde “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” olusturulmus,
fakiiltemizin akademik ve idari birimleri arasinda stratejik planlamaya dair gorevler ve
sorumluluklar dagitilmistir. ilgili alt birimler kendi gérev ve sorumluklari kapsaminda kalan bilgi
ve verileri “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna” ulastirmiglardir. Cevrimigi yapilan
gorismelerle alt birimler arasi koordinasyon saglanmis ve slire¢ basarili bir sekilde
sonlandiriimistir.

4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

Aydin Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayil Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 Sayil Kanun Hikminde Kararnamenin degistirilerek kabultine dair 2809
Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayil Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun uyarinca 1992 yilinda kurulmustur. Universitemizin kurulus kanununda yer
alan Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ise, Aydin Adnan Menderes Universitesine bagli
4 yilhk lisans 6grenimi veren bir yliksek 6gretim kurumudur ve 1992 yilinda kurulmustur. 1993
yilinda Iktisat ve isletme béliimlerine 6grenci alarak Nazilli ilce merkezinde "Eski Hikiimet
Binas!" olarak bilinen, giniimizde "Nazilli Halk Egitim Merkezi" olarak kullanilan binada
o6gretim hizmetine baslamistir. 2005 yilinda gecici olarak Nazilli Simer Mahallesi’'ndeki Simer
Kampisii’ne tasinmis, 2008-2009 dgretim yilinda ise, kendisi icin yapilan Nazilli'nin isabeyli
Mabhallesi’ndeki "isabeyli Kampiisii'ne" tasinmistir.

Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isabeyli Kampiisii’ndeki ti¢ bloklu 20 bin metre kare
kapali alani bulunan ana binasinda, 36 adet amfiye, 13 sinifa, internete siirekli bagh 1 bilgisayar
laboratuvarina, 1 kitliphaneye, 1 kantine, 1'er adet 6grenci ve personel yemekhanesine ve
toplam 76 calisma odasina sahiptir. Ayrica ana binanin hemen yanindaki 500'er 6grenci



kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurtlari, Kredi ve Yurtlar Genel MudurlGglne bagli olarak hizmet
vermektedir.

Fakiltedeki bilgisayar ve internet altyapisi, her ¢alisma odasinda var olan masalsti ve diz Gsti
bilgisayarlar araciligiyla, akademik ve idari personele 24 saat hizmet verebilecek sekilde
tasarlanmistir. Ogrenciler ayni imkana, 6gretimin devam ettigi siireler icinde acik olan
bilgisayar laboratuvarlari araciligiyla erisebilmektedir. Ayrica, internetin, 6grenciler tarafindan
kullanimini arttirmak tizere yerleskemizdeki agik alanlar, kafeteryalar, kittiphaneler gibi ortak
kullanim alanlari ile yonetim alanlari kablosuz internet erisimi “EDUROAM” (Education
Roaming- Egitsel Serbest Dolasim) agi dahilindedir.

4.2. Mevzuat Analizi

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547
sayili Yiksekégretim Kanunu ile diizenlenmistir. Universiteler; egitim-6gretim ve bilimsel
calisma faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile yuritirken bu faaliyetlerin altyapi ¢calismalarini,
idari sireclerini, sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla yiritmektedir. Ogretim
elemanlarinin 6zlik haklari 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu hiikiimleri ile idari
personelin 6zlik haklari ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmistir.
Mevzuat Analizi cercevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan
yonetmelik, yonergeler ve esas ve usullere web sayfamizdan erisilebilmektedir.
https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636

Faklltemizin sundugu hizmetler bakimindan yasal yikimlillklerini yerine getirmek igin tabi
oldugu mevzuat Universitemizin tabi oldugu dayanaklar ile aynidir ve bunlardan bazilari su
sekildedir: Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi (Madde 130), 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 4/c, Madde 12, Ek Madde 32 — (Ek: 18/6/2017-7033/18)), Blitce Kanunu, 4735 sayil
Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (Madde 55-57), 6085
sayil Sayistay Kanunu, 2886 sayili Kamu ihale Kanunu, 5746 sayil Kanun, 190 sayili Kararname,
26 Kasim 2016 tarihli (Sayr 29900) Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik, 6550 sayili Kanun, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
(Madde 7.b), 657 sayili Kanun (Madde 3.a), 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu.

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Faklltemizin 2024-2028 doénemi Stratejik Plani olusturulurken, Universitemizin hazirlamig
oldugu 2024-2028 dénemi Stratejik Plani’nda yer alan konular dikkatli sekilde incelenmis ve
bununla uyumlu olarak Fakiilte Stratejik Plani belirlenmistir. Universitemiz st politika
belgeleri su sekilde belirlenmistir: Aydin Adnan Menderes Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plani, 12. Kalkinma Plani 2024-2028 (Madde 80, 81, 270, 272, 278, 289, 334, 350.2, 364, 364.3,
397.5, 411.5, 411.7, 489, 495.3, 495.4, 498, 498.2, 498.5, 508, 508.1, 508.2, 508.4, 508.6,
508.7,518,518.1,518.2, 525.3,525.4, 544, 544.1, 544.2, 544.3, 544.4, 545, 545.3, 545.5, 546,
546.1, 546.2, 546.3, 547, 547.1, 547.2, 548.1, 548.2, 548.3, 551, 552.2, 552.4, 557, 565.8,
565.9, 565.10, 565.11, 567.7, 567.8, 572.4, 574, 574.5, 588.1, 589, 590, 591.1, 592.8, 593,
593.2, 596, 633.8, 636, 636.1, 644, 668.3, 668.4, 669, 669.2, 670.1, 671, 672, 672.1, 672.2,
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675, 675.1, 675.2, 675.3, 675.4, 678, 679, 679.4, 680.3, 681, 681.1, 681.2, 682, 682.1, 682.4,
683, 684, 684.1, 684.2, 684.3,684.4, 685, 685.1, 685.2, 685.3, 685.4, 686, 686.1, 686.2, 686.3,
686.5, 686.6, 687, 687.1, 688, 688.1, 688.2, 688.4, 688.5, 688.6, 689, 690, 690.2, 691, 691.1,
692, 692.1, 693, 693.1, 693.2, 711, 711.1, 713, 713.3, 713.4, 713.5, 714, 715, 717.3, 832.4,
833.6, 839.3, 840, 868, 868.1, 882, 882.1, 940.4, 942, 942.1, 943, 943.1, 943.2, 943.3, 943 .4,
943.5, 944.1, 947, 947.1, 960, 964), Orta Vadeli Program 2024-2026 (I11.1.8, 11.1.9, 111.1.17,
111.1.20, 111.1.24, 111.2.1, 111.2.2, 1ll.2.4, 11.2.6, 111.2.10, 111.2.11, 111.2.20, 111.2.21, 111.2.22, 111.4.20,
11.4.22, 111.6.3, 111.6.4, 1Il.6.5, II.6.6, 111.6.8, 111.6.9, 111.6.10, 111.6.31, 111.6.32, 111.6.33, 111.6.34,
11.6.35, 111.6.36, 11.7.13, 11l.7.22, 111.8.10, 111.8.13, 111.8.23, 111.8.24, 111.9.11, 111.9.13, 111.9.23,
111.9.24, 111.9.27, 111.9.32), Giney Ege Kalkinma Plani 2022-2026 (Zengin Beseri Sermaye, Glglu
Toplumsal Yapi, Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim, Dért Mevsim Turizm,
Yasanabilir Mekanlar ve Surdirtlebilir Cevre).

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yedi
lisans, yedi ylksek lisans, iki tezsiz yiksek lisans ve dort doktora programi olmak Uzere yirmi
ayri program yer almaktadir.

Egitim 6gretim alanindaki faaliyetleri:

1. Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi’nin biinyesinde; Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri, iktisat, isletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, Uluslararasi iliskiler,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman olmak lizere yedi bolim bulunmaktadir. isletme haricindeki
bolimlerde ayni zamanda ikinci 6gretimle de faaliyetler sirdirilmektedir. Bolimlerde verilen
egitimle hem kamuda hem de 6zel sektérde ihtiyac duyulan nitelikli bireyler yetistirilmesinin
yaninda, egitim gordigl alanda bilimsel yetkinlige sahip birikimli mezunlar verilmesi
amaclanmaktadir.

2. Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nde Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri, iktisat,
isletme Muhasebe ve Finansman, isletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi,
Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans; isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans; iktisat, isletme, Maliye ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler doktora programlari da
bulunmaktadir. Bu sayede fakiiltemiz lisans diizeyinin yani sira ayni zamanda lisansusti
diizeyde de yiiksek nitelikli uzmanlar yetistirmektedir.

3. Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitim dgretim faaliyetlerinde teknolojiden de
azami sekilde yararlanilmaktadir. Fakiiltemizde 40 adet modern bilgisayarla donatilmis ve
internete bagh bir adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Ayrica tim dersliklerde
projeksiyon sistemi, kablolu ve kablosuz internet agi yer almaktadir.

4. Egitim Ogretim faaliyetlerinin stirdirilmesi icin fakiltemizin kendisine ait bir kitliphanesi
de bulunmaktadir. Ayrica egitim faaliyetlerinin disinda akademik personelin danismanliginda
cok sayida 6grenci kullipleri de bulunmaktadir. Bu kullpler giincel meseleler, spor, sosyal
sorumluluk gibi etkinlikler dlzenleyerek hem 6grencilerin farkh alanlarda kendilerini
gelistirmelerini hem de sosyallesmelerini saglamaktadir.

Asagida verilen tablolarda hizmet ve Urinler alt basliklar halinde belirtilmistir.



Tablo 2 Egitim Ogretim Hizmeti Yiriiten Program Sayilarinin Dagilhmi

x %‘) 2 2
cEl 8, Lo SE SE|l €
i ; ol ¢l 2c| 38 5@ o
Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi 22 >3 I 2
= A =R S
= 2 < <
Calisma Ekonomisi ve Endstri iliskileri - 1 - 1 1 3
iktisat 1 1 1 1 1 5
isletme 1 2 1 1 - 5
Maliye 1 1 - 1 1 4
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1* 1 1 1 1 5
Uluslararasi iliskiler 1* | 1 - 1 1 4
Uluslararasi Ticaret ve Finansman - - - 1 1 2
Toplam 4 7 3 7 6 27*

Not: * Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ile Uluslararasi
iliskiler bsliimleri tarafindan ortak yiritiildigi icin toplam bir eksik yazilmistir.

Tablo 3 Ogrenci Sayilari

Birimin Adi l. Ogretim . Ogretim Toplam Genel
Toplam
K E | Toplam | K E Toplam | Kadin | Erkek
Nazilli [iBF | 1162 | 1138 | 2300 |547 | 662 1209 1709 | 1800 3509
Toplam 1162 | 1138 | 2300 | 547 | 662 1209 1709 | 1800 3509

Tablo 4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin/Bolum Adi Kontenjani | Yerlesen | Bos Doluluk Orani
Kalan
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 60 62 - 100
(N.O)
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 40 39 1 97,5
(i.0)
iktisat (N.O) 60 58 2 96,66
iktisat (i.0) 40 42 - 100
isletme 70 72 - 100
Maliye (N.O) 100 104 - 100
Maliye (i.0) 50 52 - 100
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (N.O) 80 82 - 100
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (i.0) 60 61 - 100
Uluslararasi iliskiler (N.O) 80 80 - 100
Uluslararasi iliskiler (i.0) 50 48 2 96
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 60 62 - 100
(N.O)
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (i.0) 50 52 - 100
Toplam 800 814 5 99,24

Not: Tabloda Kasim 2023 itibariyle kayith 6grenci sayilarina yer verilmistir.
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Tablo 5 Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin/Bolum Adi Programi Yiksek Lisans Doktora | Toplam
Yapan Sayisi Yapan
Tezli Tezsiz Sayisi

Calisma Ekonomisi ve | Calisma Ekonomisi ve 25 - - 25

Endustri iliskileri Endustri iliskileri

iktisat iktisat 61 39 15 115
isletme 46 109 33 188

isletme isletme Muhasebe ve | 54 - - 54
Finansman

Maliye Maliye 43 - 8 51
Siyaset Bilimi ve Kamu 53 54 107

Siyaset Bilimi ve Kamu | Yonetimi

Yonetimi Siyaset Bilimi ve - - 3* 3*
Uluslararasi iliskiler
(DR*)

Uluslararasi iliskiler Uluslararasi iliskiler 44 - - 44
Siyaset Bilimi ve - - 3* 3*
Uluslararasi iliskiler
(DR¥)

TOPLAM 326 202 59 587

Not: * Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Doktora Programi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi ile Uluslararasi
iligkiler boliimleri tarafindan ortak yiiriitiildiig icin toplama sadece bir program dahil edilmistir. Tabloda Kasim
2023 itibariyle kayitli 6grenci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 6 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Bélimleri

Birimin/Bolum Adi Bolimu
Kadin Erkek Toplam
Calisma Ekonomisi ve Endstri iliskileri - - -
iktisat - 1 1
isletme - 4 4
Maliye - - -
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi - 1 1
Uluslararasi iliskiler 1 4 5
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 1 1 2
Toplam 2 11 13
Tablo 7 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu
Ogrencinin Ogrenci Mezun Olan Ders Veren Verilen Ders
2022-2023 Kayith Sayisi Ogrenci Ogretim Saati/Kredi
Akademik Oldugu Sayisi Elamani
Yih Program Sayisi
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Lisans 2265 | 1184 | 429 | 201 63 59 1310 | 1044
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Tablo 8 Yillara Gore Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Oddillerin Dagilimi Tablosu

TUR

Yillar

2021 | 2022 | Toplam

KITAP

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap editorligi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders
kitabi harig)

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders
kitabi harig) editorlgu

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta (ders
kitabi harig) bolim

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi

MAKALE

SSCI (Social Sciences Citation Index)

SClI-Expanded (Science Citation Index-Expanded)

AHCI (Art and Humanities Index)

Uluslararasi hakemli dergi

12

24

Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler

11

14

llgili alanda 6nde gelen ilkelerin hakemli bilimsel/mesleki dergiler -

Uluslararasi hakemsiz dergi

Ulusal hakemli dergi

16

21

Ulusal hakemsiz dergi

BILDIRI

Uluslararasi Poster Bildiri

Uluslararasi Sozla Bildiri

13

36

Ulusal Poster Bildiri

Ulusal So6zlG Bildiri

ODULLER

Uluslararasi Odiil

Ulusal Oddl

Tablo 9 Arastirma Projeleri Tablosu

2023

Onceki Yil/Yillardan | Yil iginde
Devreden Eklenen

Projeler Toplam

Yil iginde

Tamamlanan

Toplam
Odenek

Kalkinma Ajansi - - -

754.210

TUBITAK 2 -
BAP 1

NN

1
1

11.505

AB Projeleri - - -

Diger - 1

TOPLAM 3 2 5

765.715
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4.5. Paydas Analizi

Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nin etkilesim icerisinde oldugu i¢c ve dis paydaslar
bulunmaktadir. Fakiltenin i¢ paydaslari arasinda, fakilte yonetimi ve fakiltenin akademik ve

idari personeli bulunmaktadir. Fakiltenin dis paydaslari arasinda ise;

e Fakiltenin mevcut 6grencileri,

e Ogrencilerin aileleri,
e Fakullte mezunlari,

e Fakiilteyi tercih edebilecek olan potansiyel 6grenci adaylari,

e ilcedeki orta 6gretim kurumlari ydnetici ve dgrencileri,

e Fakiltenin bulundugu ilcenin kamu kurumlari,

e ilcede faaliyette olan ticaret odasi, sanayi odasi gibi tiizel kurumlar,

e Ozel sektér isletmeleri,
e Sivil toplum kuruluslari

bulunmaktadir.

Tablo 10 paydas tirleri ve nem-etki-oncelik seviyelerini rapor ederken, Tablo 11 ve 12 paydas
etki/onem ve paydas Uriin/hizmet matrisini sunmaktadir.

Tablo 10 Paydas Tiirleri ve Onem-Etki-Oncelik Seviyeleri

Paydas Adi ic Paydas/ Dis | Onem Etki Onceligi
Paydas Derecesi Derecesi

Fakdilte personeli ic paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Mevcut 6grenciler Dis paydas Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Fakiilte mezunlari Dis paydas Yiiksek Orta Orta

Ogrenci adaylari Dis paydas Orta Orta Orta

Orta 6gretim kurumlari Dis paydas Orta Orta Orta

TUBITAK, OSYM, diger

Universiteler vb. ku%umlar Dis paydas Orta Orta Orta

Belediye vb. Kamu kurumlari Dis paydas Orta Orta Orta

Tlzel kurumlar Dis paydas Orta Dusuk Disuk

Ogrenci aileleri Dis paydas Orta Disuk Disuk

Ozel sektér kuruluslari Dis paydas Orta Orta Disuk

Sivil toplum kuruluslar Dis paydas Disuk Distik Dustk
Tablo 11 Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Dizeyi Zayif Gugla

Onem Diizeyi

Dusuk izle Bilgilendir

Yiiksek Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et Birlikte calis
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Tablo 12 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Egitim Arastirma | Girisimcilik | Toplumsal
Ogretim Katki
Fakilte personeli + +
Mevcut 6grenciler + + +
Fakiilte mezunlari + + +
Ogrenci adaylari +
Orta 6gretim kurumlari + + +
TUBITAK, OSYM, diger + +
Universiteler vb. kurumlar
Belediye vb. Kamu kurumlari + +
Tlzel kurumlar + + +
Ogrenci aileleri +
Ozel sektér kuruluslari + + +
Sivil toplum kuruluslari +

Oncelikli olarak fakiilte personelinin ve mevcut égrencilerinin siireclere yénelik gériislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi calismalar yapilmaktadir. Ogrenci anketlerinin sonuglari,
ogrenci temsilcileri, akademik ve idari personelle periyodik yapilan toplantilar paydas
memnuniyeti ve geri bildirim agisindan yapilan faaliyetlerdir. Birimde personelin goruslerinin
alinmasina yonelik olarak kurum kilttrd analizi baslig altinda bir anket yapilmistir. Ayrica
mevcut 6grencilerin ve mezunlarin memnuniyet dizeylerinin 6lgiilmesine yonelik olarak da
ayri ayri anket yapilip birim agisindan énem ve etki dereceleri yliksek paydaslarin gorisleri
alinmistir. Paydaglardan gelen geri bildirimlere gore paydas bazinda degerlendirmeler
yapilacak ve birim bazinda gerekli planlamalar yapilacaktir.
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4.6. Kurulus i¢i Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Nazilli iiBF teskilat semasi Sekil 1’de gdsterilmektedir.

Sekil 1: Nazilli [IBF Teskilat Semasi

. FAKULTE
BOLUM BASKANLIKLARI -
SEKRETERLIG
CALISMA EKONOMISI VE . I
. FAKULTE YONETIMI OGRENCI ISLERI
ENDUSTRI ILISKILERI ?
IKTISAT YAZI ISLERI
ISLETME DEKAN IDARI VE MALI ISLER
. FAKULTE —
. FAKOLTE . BOLUM
MALIYE YONETIM .
KURULU SEKRETERLERI
. — KURULU
SIYASET BILIMi VE KAMU TASINIR KAYIT
YONETIM KONTROL
DEKAN OSYM VE SINAV
ULUSLARARASI iLISKILER YARDIMCILARI .
MERKEZLER
ULUSLARARASI TICARET VE TEMIZLIK VE
FINANSMAN GUVENLIK
(KAPANAN) SOSYAL HIZMET / -
L KUTUPHANE
KAMU YONETIMi

4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 yili Eylul ayi itibariyle toplam 122 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin 74U akademik personel (%61), 48’i idari personel (%39) olarak gérev yapmaktadir.

Fakiiltemizce vyilllk bazda tespit edilen personel ihtiyaci, Universitemiz Personel Daire
Baskanhgi’na bildirilmekte ve Baskanlik tarafindan yirirlikte olan mevzuat hiikiimlerince
(657, 2914, 2547 ve 4857 sayili Kanunlar, ilgili yonetmelikler) karsilanmaktadir. Bununla
birlikte, 6gretim Uyesi atamalarinda ve Ogretim Uyelerinin gorev slresi uzatimlarinda
Universitemiz Senatosunca kabul edilerek vyirirlige konulan “Aydin Adnan Menderes
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltiime ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme
Olgutleri ve Puanlama Yénergesi” esas alinmaktadir.

Fakiiltemizde 2023 yili Eylil ayi itibariyle 16 profesér, 11 dogent, 30 doktor 6gretim Uyesi, 1
ogretim gorevlisi ve 17 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 74 akademik personel
calismaktadir. Fakiiltemiz akademik personelinin bir 6nceki stratejik plan doneminden bu yana
yillar itibariyle ve unvanlara goére dagilimi Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13 Nazilli iIBF Akademik Personeli

2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 8 11 12 14 16
Dogent 13 12 14 13 11
Dr. Ogretim Uyesi 20 23 23 27 30
Ogretim Gorevlisi 2 2 2 1 1
Arastirma Gorevlisi 30 25 26 20 17
TOPLAM 73 73 77 75 74

Fakiltemizde 2023 yili Eylil ayi itibariyle 26 idari personel gérev yapmaktadir. iISKUR-TYP,
surekli isci, 4/B kapsaminda c¢alisanlar ve 4/C kapsaminda calisan gecici personelle birlikte bu
sayl 48’e ¢ikmaktadir. Universitemiz idari personelinin bir dnceki stratejik plan déneminden
bu yana yillar itibariyle ve hizmet siniflarina gére dagilimi Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14 Nazilli iiBF idari Personeli

2019 2020 2021 2022 2023

gi?ﬂel Idari Hizmetler 51 17 16 19 99
Teknik Hizmetler Sinifi 2 1 2 2 2
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 - - - -
Avukatlik Hizmetleri i i i i i
Sinifi

;(?nrlillmu Hizmetler 3 3 4 5 5
Din Hizmetleri Sinifi - - - - -
TOPLAM 27 21 22 23 26
ISKUR-TYP - - - - 4
Surekli isci 16 16 16 16 18
Sozlesmeli Personel

9 /8)5 1 1 1 1 -
TOPLAM 17 17 17 17 22
GENEL TOPLAM 44 38 39 40 48

Universitemiz Uluslararasi iliskiler Koordinatorligiince yiritilen Erasmus+, Mevlana ve Farabi
degisim programlarina katilan personelin elde ettigi kazanimlar sonucu, bilgi birikimleri
artmakta ve yetkinlikleri ve nitelikleri gelismektedir. Bunun yaninda, doktorasini tamamlamis
akademik personelimiz, doktora sonrasi arastirma burs programlarindan (post-doc) da
yararlanarak alanlarinda daha fazla uzmanlasip yeni yetkinlikler edinebilmektedir.

Tablo 15, bir dnceki stratejik plan doneminden bu yana yillar itibariyle Erasmus+, Farabi ve
Mevldna degisim programlarindan yararlanan akademik ve idari personel sayilarini
gostermektedir.

Tablo 15 Degisim Programlarindan Yararlanan Akademik ve idari Personel Sayilari
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2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden
Akademik 1 1 ] ) ) ) ] 1 ] 1
Personel
idari Personel - - - - - - i, - . ]
TOPLAM 1 1 - - - - - 1 - 1

Tablo 16, bir 6nceki stratejik plan doneminden bu yana yillar itibariyle Doktora sirasi/sonrasi
arastirma burs programlarindan yararlanan akademik personel sayilarini gostermektedir.

Tablo 16 Arastirma Burs Programlarindan Yararlanan Akademik Personel Sayilari

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden
Akademik i 1 i i i i i i i 1
Personel
TOPLAM - 1 - - - - - - - 1

4.6.3. Kurum Kulttra Analizi

Kurum kultira katilim, is birligi, bilginin kurum ig¢i yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime acikhk, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi gibi 6gelerin
isleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinliginde, amaclarina ulasmasinda ve
verimliliginde kurum kiiltiriiniin etkisi oldukca 6nemlidir. Bu baglamda Nazilli iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi'nin kurum kiltiri alt bilesenleri baglaminda, tim akademik ve idari
personele uygulanan anket araciligiyla edinilen verilerle analiz edilmistir.

Katilim: Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, personelinin kararlara katilim siirecini gesitli
karar alma mekanizmalari araciligi ile saglamaktadir. Fakilte Kurulu ve Yonetim Kurulu basta
olmak Uzere, her akademik vyariyilda Akademik Genel Kurul ve Bolim Kurullar
gerceklestirilmektedir. Bu sayede personel, Fakiltemize iliskin genel degerlendirmeleri
gorebilecegi ve kurumsal kiiltlrin bir pargasi olarak kendilerini ifade edebilecekleri 5nemli bir
mekanizmaya ortak olmaktadir. Bu toplantilar hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel
planlamaya hizmet niteliginde olup dogrudan personel katiimini desteklemektedir. Bu
dogrultuda tespit ve Onerileri hayata gegirilen kurum personelinin kararlara katihmi ile kurum
aidiyeti glclenmektedir. Anketten elde edilen sonuglar da, personel nezdinde karar alma
mekanizmalarinin varhiginin bilindigini ve kararlara katilim saglandigini ve karar alma
mekanizmalarinin Ust yonetimce desteklendigini dogrulamaktadir.

is Birligi: Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi biinyesinde, bolimler arasi akademik
calismalar ve egitim-6gretim konularinda is birligini glclendirici bir calisma ortami
bulunmaktadir. Bu kapsamda cesitli toplantilar dizenlenerek yeni is birliklerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Ornegin bolimlerin 8gretim programlarinda yer alan gesitli derslere, farkli
bollimlerden 6gretim elemanlarinin uzmanliklari dahilinde destek vermeleri, sirdirlebilir
Fakulte igi is birligi konusunda 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Anket sonuglarina
gore, personel ve yoneticiler bilgi paylagimina ve is birligine agik ve takim galismasina yatkin
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olmakla birlikte, is birligi mekanizmalarini yeterli ve etkili bulmamaktadir. Fakilte icindeki
koordinasyon personelin cogunlugu tarafindan etkili gériilmekte, bir kisim personel de daha
etkin olmasi gerektigini diisinmektedir.

Bilginin yayiimi: Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde elektronik belge ydnetimi
sistemi etkin sekilde kullanilmakta ve Fakiilte ici bilgi paylasimi verimli bir sekilde
yuratilmektedir. Ayrica, bolimler bazinda ya da Fakilte yoneticilerinin dahil oldugu Fakiilte
bazinda kurulan mobil iletisim uygulamalari ile gerekli bilgiler, béliimlere ve personele hizh bir
sekilde iletilmektedir. Fakiltemiz iginde bilgi akisi iki yonli olarak gergeklestirilebilmekte,
Ozellikle karar alma siireglerinde her bolimden gelen bilgiler dikkate alinmaktadir. Anket
sonuglari, personelin Fakilltemizde bilginin agik sekilde ve zamaninda paylasildigini
dislindigiini gostermektedir. Personelin cogunlugu, karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle
desteklendigi kanaatindedir.

Ogrenme: Kurumsal 6grenmenin (st diizeyde gerceklestirilmesi icin Fakiiltemiz biinyesinde
gerceklestirilen Akademik Genel Kurullar ve akademik paylasim etkinlikleri, kurumsal 6grenme
mekanizmalarina katki sunmaktadir. Bolimlerimiz, Gniversiteden ya da Universite disindan
uzmanlar araciligiyla yiirtitilen seminerler ve konferanslar diizenlemekte, boylelikle personele
mesleki gelisim olanaklari sunulmaktadir. Ancak, personel tarafindan bu uygulamalarin yeterli
bulunmadigl anket sonucglarinda goriilmektedir. Benzer sekilde, personelin kendi arasindaki
bilgi, beceri ve tecriibe paylasimina imkan veren mekanizmalar ¢ok yeterli gorilmemektedir.

Birim ici iletisim: Fakiltemiz ici iletisim sireglerinde gerek formel gerekse informel
mekanizmalar araciligiyla etkin bir iletisim saglanmaktadir. Yoneticilerin erisilebilir olmalari,
¢alisanlarin dilek ve taleplerini yazil ve so6zli olarak yonetime iletilebilmelerine olanak
saglamaktadir. Anket sonugclarina gore, Fakilltemizde yatay ve dikey iletisim kanallari aktif
durumdadir, ayni kademelerde ve kademeler arasi iletisim kolaylikla saglanabilmektedir. Bu
iletisim kanallarinin kullanimi, katilim ve is birligini destekler niteliktedir. Ayrica, yoneticiler ve
personel arasinda etkin bir iletisim oldugu gortlmektedir.

Paydaslarla iligkiler: Faklltemizde i¢ ve dis paydaslarla iyi iliskilerin gelistiriimesine dnem
verilmektedir. Fakiltemiz stratejik planinin hazirlanmasi slirecinde akademik personelin yer
aldigi calisma gruplari olusturularak kismen de olsa i¢ paydaslarin temsili saglanmistir. Fakilte
personeline, Fakiltemiz kurum kiltliriiniin saptanarak daha verimli bir ¢calisma ortaminin
olusturulmasina katki saglamak amaciyla anket uygulanmistir. Dis paydaslardan mezunlara ve
ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri uygulanarak, Fakiltemizin gli¢li ve gelistirilebilir
yonleri hakkinda doénatler alinmasi ve bu dogrultuda planlama faaliyetlerine yon verilmesi
hedeflenmektedir. Anketlerden elde edilen sonuglar gerek i¢c gerekse dis paydaslarla daha
katihmci iliskiler kurulmasi ve karar alma siireclerine paydaslari dahil etme gerekliligini ortaya
koymaktadir. Fakiiltemizde gerceklesen planlama faaliyetleriyle ilgili olarak paydaslarin daha
etkin bilgilendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Degisime acikhk: Fakiltemizde, akademik calismalar ve projeler basta olmak (izere personelin
yenilikgi fikirleri ve ¢alismalari yonetim tarafindan desteklenmektedir. Kurulu bulundugumuz
Nazilli ilgesine katki saglayacak cesitli projelerin hayata gecirilmesi uzun vadede amaclarimiz
arasinda yer almaktadir. Anket sonuglari, personelin yeni fikirlerinin ve farkh goérislerinin
desteklendigini ve personele karar almak sireclerinde inisiyatif tanindigini dogrulamaktadir.
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Stratejik yonetim: Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde, Fakiiltemizde yillik olarak 6grenci,
personel ve yonetim dlizeyinde durum tespiti calismalari gériisme yoluyla gerceklestirilerek
strekli bir izleme ve iyilestirme anlayisi benimsenmektedir. Bu baglamda stratejik plan
hazirlama slirecinde de c¢alisma gruplarinin olusturulmasinin ardindan toplantilar
diizenlenerek hem stratejik plana yonelik farkindaligin artirilmasi, hem de stratejik planlama
surecinin koordinasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir. Anket sonuglari, Gst yonetimin
stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerine sahip ¢iktigini gdstermekle
beraber, personelin stratejik planin hazirlanmasi ve uygulamasindaki sorumluluguna dair
farkindaliginin gelistiriimesi yerinde olacaktir.

Odiil ve ceza sistemi: Fakiiltemiz biinyesinde personeli olumlu etkileyecek performans
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasina calisiimaktadir. Bu kapsamda basaril
¢alismalar tim personele duyurulmakta bdylelikle hem personelin gidilenmesi hem de
Fakiiltemiz 6zelinde aidiyet duygusunun gliclendiriimesi hedeflenmektedir. Anket sonuclarina
gore, personelin cogunlugu 6dil ve ceza sistemlerinin olmadigini ve uygulanmadigini ifade
etmistir. Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin var oldugu
dislintlmekle birlikte, etkinliginin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Nazilli [iBF agik ve kapali alan ve egitim hizmeti alanlari adedi Tablo 17 ve 18’de sunulmaktadir.

Tablo 17 Acik ve Kapali Alanlar

Acik Alan (m2) Kapal Alan (m2)
86.939 20.000

Tablo 18 Egitim Hizmeti Alanlari

Ogrenci Kapasitesi | 0-50 | 51-100 | 101-150 | 151-200 | 201-250 | 251-Uzeri | TOPLAM
Amfi - - 32 4 - - 36
Derslik - 13 - - - - 13
Bilgisayar i 1 i i i i 1
Laboratuvari

Diger Laboratuvar 1 - - - - - 1

Kutliphane kaynaklari, bilgiye erisim, 6grenme ve kisisel gelisim igin son derece énemlidir.
Gerek geleneksel kiitiiphaneler, gerekse dijital kiitiphaneler genis bir bilgi yelpazesine erisim
saglayarak Ogrencilere, arastirmacilara ve bilgi arayan herkese biylk avantajlar sunar.
Fakiiltemizde bulunan geleneksel kitiiphanemiz, 6700 adet kitap ve 41 adet basili periyodik
yayinla o6grencilerimizin kullanimina aciktir. Ancak kiitiiphanemizde alaninda bilgi sahibi
personel destegine ihtiyac duyulmaktadir. Bununla birlikte, Fakiltemizin kitliphane
kaynaklarinin gelistirilmeye ve dijital kaynaklarin eklenmesine ivedilikle ihtiyaci vardir.
Elektronik kitaplar, cevrimici makaleler, ses ve video kayitlari gibi dijital kaynaklar, herhangi
bir cihaz Gzerinden erisilebilme nitelikleriyle; 6grenciler ve arastirmacilar icin daha fazla
esneklik saglayacak ve Universitemizin arastirma Universitesi olma vizyonuna katkida
bulunacaktir.
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Nazilli iiBF sosyal alan bilgisi Tablo 19, 20, 21 ve 22’de gdsterilmektedir.

Tablo 19 Nazilli [iBF Kantin ve Kafeteryalar

Toplam Kapal "o
Toplam K
Sayisi Alani (m?) oplam Kapasitesi
Kantin 1 400 200
Kafeterya - - -
Tablo 20 Ogrenci-Personel Yemekhaneleri
Sayisi (adet) Toplam Kapali Toplzflm .
Alani (m?2) Kapasitesi
Ogrenci-Personel Yemekhanesi 1 300 160 |

Tablo 21 Acik ve Kapali Spor Tesisleri, Kapali Spor Salonu

Sayisi (adet) Toplam Alani (m?)
Acik Spor Tesisi 1 260
Kapali Spor Tesisi 1 430
Kapali Spor Salonu - -

Tablo 22 Toplanti ve Konferans Salonlari
Kapasite Kapasite

0-50 251-Ozeri TOPLAM
Toplanti Salonu 1 - 1
Konferans Salonu - 1 1

Nazilli iIBF personel hizmet alanlari, ambar, arsiv ve atolye alanlari ve tasit bilgisi Tablo 23, 24,
25 ve 26'da rapor edilmektedir.

Tablo 23 Akademik Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alani Sayis| Toplam Kapali Alani Toplam KuI.IaTnan
(m?) Sayisi (kisi)
Galisma Odasi 76 1192 71
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Tablo 24 idari Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alani Sayisi Toplam Kag)all Alani Toplam KuI.Ia.nan
(m?) Sayisi (kisi)
Servis 3 100 11
Calisma Odasi 16 732 16
TOPLAM 19 832 27
Tablo 25 Ambar, Arsiv ve Atdlye Alanlar
Toplam Kapali
Sayisi

y Alani (m?)
Ambar 2 355
Arsiv 1 33
Atblye 1 20

Tablo 26 Tasitlar

Goreve Tahsis
Goreve Tahsis Edilmis, Hizmet
Tasitin Cinsi Edilmis, Kuruma Ait Alimi Yoluyla TOPLAM
Tasit Sayisi Edinilmis Tasit
Sayisi
Minibus 1 - 1

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim alt yapisi: Fakiltemizin internet alt yapisi, Universitemiz merkez kampiiste yer alan
sistem odasinda yer alan omurga switch Uzerinde birlestirilen ve Fakiltemiz ile merkez
arasinda Tirk Telekom metro ethernet hatti Gzerinde farkh hizlarda ¢alisan metro ethernet
switchler ve ug switchler araciligiyla saglanmaktadir. internet baglantimiz TUBITAK'a bagli
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Networki (ULAKNET) tzerinden gerceklesmektedir.

Kablolu Aglar: Fakiiltemizin bulundugu isabeyli yerleskesinde internet, ses ve gériintii iletisimi
kablolama alt yapisinda cat5/cat6 tipi kablolar kullaniimistir. Yerleskemizin kablo alt yapisinda,
kablolarda teknolojik vyetersizlik ve eskimeye bagh sorunlar bulunmaktadir. Ayrica,
teknolojinin gelismesine bagl olarak mevcut cat5/cat6 kablolama Ulzerinden yonetilen ag
trafigi gittikce daha fazla bant genisligine neden olacagi icin, yeni gelistirilen uygulamalarin
kullaniminda sorunlar meydana gelebilmektedir.

Kablosuz Aglar: internetin, 6grenciler tarafindan kullanimini arttirmak iizere yerleskemizdeki
acik alanlar, kafeteryalar, kitliphaneler gibi ortak kullanim alanlari ile yonetim alanlarinda
kablosuz internet erisimi EDUROAM agi dahilindedir. Bu ag, mevcut durumu ile 6grenciye acik
alanlarda yogun olarak kullanilmakta olup, akademik ve idari personelin gcalisma ofislerinde ve
siniflarda istenen seviyede degildir.

Bilgisayarlar ve Laboratuvarlar: Fakiltemizde personel ve 6grencilerin kullanimi igin tahsis
edilmis 203 adet masalstl ve 86 adet tasinabilir olmak lzere toplam 289 adet bilgisayar
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mevcuttur. Ginlmiuzde egitimin teknolojiye dayali olarak sekillenmesi, 6grencilerin bilgisayar
laboratuvarlarina erisimini modern egitimin ayrilmaz bir geregi haline getirmistir. Teknolojiye
dayali becerilerin gelistiriimesini saglayan, arastirma ve projeler icin gerekli altyapiy1 ve imkani
sunan ve dijital kaynaklara erisimi kolaylastiran Faklltemiz bilgisayar laboratuvarinda
tamamen 6grencinin kullanimina tahsis edilmis 60 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Faklltemizin borsa temali yarismalarda elde etmis oldugu Ustlin basarilardan o6tiri, dig
paydaslarin destegi ile finans laboratuvari kurulmustur. Ogrencilerin kullanimina acik 32 adet
tasinabilir bilgisayarin ve ilgili yazilimlarin mevcut oldugu bu laboratuvar, mevcut basarilara
katki saglamakla birlikte, yeni basarilara ulasma yolunda tesvik edici unsur goérevi gormektedir.

Teknoloji Destekli Siniflar: Faklltemizdeki toplam amfi ve derslik sayisi 49 olup, 48 adedinde
projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Projeksiyon cihazlari 6gretim elemanlarinin kendi
getirecekleri bilgisayara baglanmaya hazir haldedir. Projeksiyon cihazlari haricinde, egitim
ogretim faaliyetlerinde kullanilabilecek 2 adet tepeg6z cihazi mevcuttur. 1 derslikte de akilh
tahta yer almaktadir ancak teknolojiden en iyi sekilde yararlanmaya yardimci olan akilli
tahtalarin tim amfi ve dersliklerde kullanilabilir hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yazici, Tarayici, Fotokopi ve Baski Teknolojileri: Fakiltemizde 110 adet yazici, 5 adet tarayici
ve 3 adet fotokopi makinesi bulunmaktadir. Sinav merkezimizde de baski hizmeti saglayan 2
adet baski makinesi ile sinavlarin degerlendirilme siirecini kolaylastiran 2 adet optik okuyucu
mevcuttur.

Diger Teknolojik Kaynaklar: Fakiltemizde yukarida bahsedilen teknolojik kaynaklara ek
olarak, 1 adet barkod okuyucu, 3 adet faks cihazi, 1 adet fotograf makinesi, 2 adet kamera, 12
adet televizyon, 1 adet miizik seti ve 1 adet DVD cihazi bulunmaktadir.

Akilli Kart Teknolojileri: Fakiiltemiz 6grenci ve personeli akillh kart teknolojileri ile yemek
hizmetinden yararlanabilmekte ve turnike gecis islemlerini gerceklestirebilmektedir.

Kamera ve Bariyer / Turnikeli Gegis Guvenlik Teknolojileri: Yerleskemizde kamerali giivenlik
sistemi  bulunmaktadir.  Ogrencilerimizin  yerleskeye giris-cikislari  turnikelerden
saglanmaktadir. Otopark girisindeki bariyer yazilimsal oldugu belirtilen bazi sorunlar sebebiyle
otomatik olarak ¢alismamakta, glivenlik gérevlileri tarafindan acilip kapatiimaktadir.

Yazilim Kaynaklari: Fakiltemizde yirutilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama
tasinmasi, personelin ve égrencilerin 6zliiklerinin takibi agisindan, Universitemizde liretilen ve
bilisim aglari tzerinden personelin ve dgrencilerin kullanimina sunulan yazilimlar; OBIS
(Ogrenci Bilgi Sistemi), EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi), PERBIS (Personel Bilgi Sistemi),
EDBIS (Ek Ders ve Fazla Mesai Yonetim Sistemi), AKBiS (Akademik Bilgi Sistemi), MEZUNBIS
(Mezun Bilgi Sistemi), TALEPSIS (Talep Sistemi), EYS (Etkinlik Yonetim Bilgi Sistemi), Ariza Takip
Sistemi, KPS (Kimlik Paylasim Sistemi) ve YONBIS (Yénetim Bilgi Sistemi'dir. Egitim- &gretim
faaliyetlerinin elektronik ortamda gerceklesmesini saglayan ve materyal paylasimi yapilabilen
ADUZEM portali da personelimiz ve dgrencilerimiz tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir. Ek
olarak, akademik personel ve 6grencilerin verimliligini artirmak amaciyla, OFFICE 365
programi da Universitemizin lisans saglayiciiginda kullanilmaktadir. Bu program sayesinde,
ogrencilerin ders calisma, projelerini yonetme ve iletisim kurma siireglerini kolaylasmakta;
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akademik personelin is birligi, belge yonetimi ve uzaktan calisma olanaklarini artmaktadir.
Ancak, Universitemizin arastirma (niversitesi olma vizyonuna paralel olarak, diger lisansli
yazilimlarin, 6zellikle istatistiksel ve ekonometrik analizlere yardimci paket programlarin
edinilmesi ve akademik personel ve 6grencilerin kullanimina sunulmasi 6nem arz etmektedir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 27 Nazilli iiIBF Tahmini Kaynaklar

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Ozel Biitge 41.030.196,05 | 43.081.705,85 | 45.235.791,14 | 47.497.580,70 | 49.872.459,74 | 226.717.733,50
Doner Sermaye 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31 276.281,56
TOPLAM 41.080.196,05 | 43.134.205,85 | 45.290.916,14 | 47.555.461,95 | 49.933.235,05 | 226.994.015,06

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 28 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Guclt Yonler

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlari

Ne Yapiimah?

Egitim

1 — Fakiltenin
akademik faaliyetleri
ve bu faaliyetler
sonucunda bilimsel
cikti Gretmeyi tesvik
eden bir egitim
kaltirind
benimsemis olmasi
2- Teknolojik
araclarin ve dijital
egitim ortamlarin
kullanimin tim
o0gretim elemanlari
tarafindan kisa
sirede benimsemis
olmasi ve
surdurulebilirliginin
saglanmasina
yonelik uzaktan
egitim ortaminin
aktif olarak
kullanilmasi

3- Ogrencilerin
sermaye piyasalari
ve borsa alaninda
uzman olarak
yetistirmek icin uzun
suredir uygulamah

1- Fakiltemiz
Universitenin en
fazla 6grenci sayisina
sahip birimi olmasi
nedeniyle 6gretim
Uyeleri tizerinde asiri
ders yiki olmasi,
o0gretim Uyelerinin
bu yikinin
paylasilabilmesi,
ogrencilere yeterli
seviyede akademik
destek verilebilmesi
ve egitim
sureclerinde aksama
yasanmamasi igin
bollimlerde
arastirma gorevlisi
ihtiyacinin olmasi

2- Egitim O8retime
yonelik disiplinler
arasi ¢calismanin
gelistirilmesi
gerekliligi

1- Fakilteye olan
yogun 6grenci
talebinden dolayi
O0grencilere daha
nitelikli bir egitim
Ogretim destegi ve
egitim sireclerinin
strdurdlebilirliginin
saglanmasi icin yeni
yardimci akademik
personel istihdami
yapilabilir, ihtiyac
duyulan bélimlerde
akademik kadro
genisletilebilir.

2- Birim igi egitim
O0gretime donik
disiplinler arasi
¢alisma gruplari
olusturulabilir.
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egitimlerin verilmesi,
borsa yarismalarina
katihmlarinin tesvik
edilerek ulusal bazda
pek cok basariya
imza atilmasi

4- Uygulamali
sermaye piyasalari
egitimi icin faklltede
bir finans
laboratuvarinin
varligi ve 6grenciler
tarafindan aktif
olarak kullanilmasi
5- Teorik egitimin
yani sira bazi
boélimlerde
uygulamaya yonelik
egitimlerin ve
uygulama/saha
¢alismalarinin olmasi

Arastirma

1- Fakdltenin farkh
bolimlerinde
bilimsel arastirma
projelerinin
gerceklestirilmesine
ve her gecen yil
sayisinin
artirilmasina yonelik
¢abalarin olmasi

2- Fakidiltenin
o0gretim elemani
basina diisen
bilimsel yayin
sayisinin ve
cesitliliginin her
gecen yil artiyor
olmasi

3- Universitenin
Ulusal ve uluslararasi
basili kaynaklarda,
abone olunan
cevrimici veri tabani
sayisinin artiyor
olmasinin fakiltenin
bilimsel yayin

1- Disiplinler arasi
arastirma
¢alismalarin
gelistirilmesi
gerekliligi

2- Lisans ve
lisansust
Ogrencilerin
akademik projelere
olan
entegrasyonunun
gelistirilmesi
gerekliligi

3- Proje yazma
kiltirdndn
gelistirilmesine ve
sunulmasina yonelik
birimde egitimlerin
verilmesi gerekliligi

1- Glglu yonlerin
daha da gelistirilebilir
ve slrdurdlebilirligi
saglanabilir

2- Disiplinler arasi
arastirma
¢alismalarin
artirilmasina yonelik
olarak birimler arasi
iletisim ve is birligi
olanaklari artirilabilir
3- Ogretim
elemanlari katma
degeri yiksek olan
uluslararasi projeler
icin tesvik edilebilir
ve bu konularda
egitim verilebilir

4- Akademik
projelerde yardimci
O0gretim elemanlarina
yetki verilerek
projelerin etkinligi
artirilabilir ve lisans
ogrencileri de bu

24




potansiyelini
artiriyor olmasi

4- Teknokent ile
fakulte arasindaki is
birliginin
gelistirilmesiyle
fakilte 6gretim
Uyelerinin sirket
kurmasi ve sirket
kurmalarina yonelik
faaliyetlerinin

projelere dahil
edilebilir

artmasi
Girisimcilik 1- Ogrenci 1- Girisimcilik 1- Girisimcilik dersi
topluluklarinin etkin | derslerinin birimde tiim

ve aktif olarak
calismasi

2- Universite
Teknokent
faaliyetlerinin
girisimciligi
desteklemesi

3- Birimde bazi
bolimlerde
girisimcilik temelli
egitimler verilmesi

yayginlastirilmamis
olmasi

2- Girisimci
mezunlara yonelik
mezun aginin etkin
olmamasi

3- Girisimciligin
desteklenmesine
yonelik 6grencilere
ve topluma yonelik
etkinliklerin azhg

boélimlerde aktif
olarak okutulabilir
2- Girisimci olarak is
hayatina atilan
mezunlarin birime
davet edilip mevcut
ogrencilerle diyaloga
gecmesi saglanabilir
3- Girisimciligin
desteklenmesine
donuk egitimler ve
etkinlikler artirilabilir

Toplumsal Katki

1- Sermaye piyasasl
lisanslama
sinavlarina yonelik
Ozel egitimlerin
diizenleniyor olmasi
ve 6grencilerin bu
egitimlerin katkisiyla
aldiklari lisanslama
belgeleriyle
mezuniyetleri
sonrasi rahatlikla is
bulabilmeleri

2- Fakilte 6gretim
elemanlari
tarafindan Sermaye
piyasalari
egitimlerinin yurt
icinde pek ¢cok yerde
yapilarak finansal
okuryazarhk

1- Sosyal sorumluluk
projelerinin nitelik
ve niceliginin
istenilen diizeyde
olmamasi,
gelistirilmesi
gerekliligi

2- Bilimsel projelerin
toplum yararina
donistiridlmesinde
eksiklik yagsanmasi
3- Halka acik olan
projelerin sayisinin
azhg

1- Topluma yonelik
sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi ve
niteligi artirilabilir
2- Bilimsel arastirma
projelerinin
toplumsal paydaslara
katkisinin nasil
saglanacagi ile ilgili
detayli analizler
yapilabilir ve sonuglar
izlenebilir

3- Halka acik olan
egitim, etkinlik,
kongre, sempozyum
gibi faaliyetlerin
sayisinin artirilmasi
4- Ogrenci
topluluklari
vasitasiyla da
ogrencilerin

25




bilincinin artiriyor
olmasi

3- Lisans ve lisans
Ustl egitimlerle
bolgedeki kamu
kurumlari ve ozel
sirketlerin uzman
kalifiye personel

ihtiyacini kargilamak

icin ¢calismalarda
bulunulmasi

toplumsal diizeyde
projeler gelistirmeye
yonlendirilmesi ve
tesvik edilmeleri

4.8. Yiuksekogretim Sektoru Analizi

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 29 Nazilli iIBF Sektorel Egilim Analizi

Etkenler Tespitler Fakilteye Etkisi Ne Yapmali
Firsatlar Tehditler
Politik YOK ve Universite | Fakiiltemizin Kaynak ve Fakilte bazinda
yonetiminin ybnetimsel ve tesviklerin surekli iyilestirme ve
politikalari yapisal degisim ve | fakdilteler arasi gelistirme yaklasimi
gelisiminin dagihmi benimsenebilir
saglanmasi ve
orgutsel
dinamizmin
kazanilmasi
Kadro tahsisine | Fakilte vizyonunun | Politika ve Universite vizyonu
iliskin  Gniversite | niversite mevzuatin sik kurum icerisinde
yonetiminin vizyonuyla degismesi ve paylasilan bir vizyon
politikalar birlestirilerek adaptasyonu haline getirilebilir
Universitenin
gelisimine katki
saglanmasi
ilce bazinda | Akademik Ogrenci ve | Oncelikli alanlar
faaliyette bulunan | Uretkenligi pratik | akademisyen tespit edilerek ve
fakiltemizin uygulamalarla bazindaki glincel arastirma
yonetimsel birlestirerek motivasyon konularina  agirlik
politikalari sektore uygun | yetersizlikleri verilerek
projelerin arastirmacilar tesvik
gelistiriimesi edilebilir

Fakilte-sanayi
isbirligini
gelistirmeye
yonelik ¢abalarin
artiriimasi ve
programlarin
gelistirilmesi

Ozel sektérle olan
iliskiler
gelistirilebilir
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Lisans bitirme ve
lisansisti
calismalar ozel
sektor ve kamu
sektoriine  yonelik
pratik

uygulamalarla
batinlestirilebilir

Ekonomik | Ulke capindaki | Fakiltenin gelirini | Universitenin mali | Fakiltenin  gelirini
para ve maliye | artiracak yollara ve | yapisinin artiracak  stratejik
politikalarinin girisimlere fakiltelere ayrilan | yatirnm ve
Universite odaklanmasi kaynak  dagilimini | uygulamalar
birimlerine  olan etkilemesi gerceklestirilebilir
etkileri
Universitenin mali Benzer programlar | Kaynak ve  fon
kaynaklarinin barindiran cesitliligi
dagilimina iliskin fakiltelerin saglanabilir
izledigi politikalar akademisyen ve

ogrencileri

blinyelerine

¢cekmesi
Ekonomik Universiteye  bagli
cercevede dis vakiflarin  etkinligi
cevrenin  ylksek artirilabilir
duyarhligi

Sosyo- Sosyal Ozellikle sosyal Ogrencilerin kariyer | Ogrenci ve

Kilturel inovasyonun bilimler alanindaki | hedefi ile farkli akademisyenlere

gerekli ve dncelikli
hale getirilmesi

veni calisma
alanlarinin ortaya
¢citkmasi

uzmanlik
alanlarina, farkl
Ulkelere ve farkli
Universitelere

toplumsal yonli
projeler
gelistirilmesine
yonelik farkindalik

odaklanmasi kazandirilabilir, bu
noktada cesitli
tesvikler
kullanilabilir
Ulkemize yoénelen | Nitelikli yabanci Ogrenci Nitelikli 6grencilerin

gb¢ dalgasi ve
Nazilli ilgesine
etkisi

Ogrenci ve
akademisyenlerin
fakilte binyesine
kazandirilmasi

sayllarindaki artisa
bagl olarak egitim
kalitesindeki diists

fakultemizi tercih
etmesine yonelik
ikna edici calismalar
yapilabilir

Sehirlesme yapisi,
nifus artigi ve yas
dagilmindaki
degisiklikler,
egitim dizeyi ve
kaltarel farkhliklar

Nitelikli,
farkindalig yiksek
ve sorgulayici geng
nifusun fakilte
blinyesine
kazandirilmasi

Beyin gocu, nitelikli
nlfusun yurt disini
tercih

Gincel arastirma
konulari takip
edilerek dogru
yonlendirmeler
yapilabilir

Bilimsel, teknik ve
felsefi gelismeler

Yeni bakis agilari,
arastirma konulari,
arastirma
yontemleri ve
farkli

Gelismelere
ekonomik
erisememek

acidan

Disiplinler arasi
lisans ve lisansusti
programlar acilabilir
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perspektiflerin
ortaya ¢tkmasi

Ogrencilerin
kariyer
beklentilerindeki
degisimler

Disiplinler arasi ve
farkli uzmanhk
alanlarina yonelik
lisans ve lisansusti
programlar

Tim projelerde
toplumun
cikarlarina  yonelik
amaclar

benimsenebilir

iletisim arag ve
tekniklerindeki

gelismeler
Toplumun  bilim
insanlarina
yonelik
beklentilerinin
degismesi
Teknolojik | Yeni teknolojilerin | Universite-Sanayi Farkh kurumlarin Dijital kapasite
gelisim hizinin ishirliginin tercih edilme artirilarak daha
artmasi nedeniyle | fakiltemiz egilimlerinin ortaya | fazla 6grencive
nitelikli ¢apindaki etkisi ¢tkmasi akademisyenin
arastirmaci kendi alanlarinda
ihtiyacinin artmasi teknolojiyi kullanma
imkani artirilabilir
Egitim ve O6gretim | Finans Teknolojiye Yapay zekanin hizli
yontemlerinde, laboratuvarinin ulasmadaki maddi gelisimine paralel
ders aktif bir sekilde kaynaklara duyulan | olarak, ders
materyallerinde islemesi ihtiyac materyalleri
dijital donlisiim ve hazirlanirken yapay
yenilikler zekadan destek
alinabilir
Uzaktan egitim Gerek Universite Dijital ~ donlsliime
programlarina ve gerekse Ozel yonelik daha fazla
yonelik talebin ve | sektor yatirim yapilabilir ve
hizmetlerin kuruluslarinin tesvik saglanabilir
artmasi verdigi destek
Uzmanlasma
Yapay zekanin
gelismesi
Cevresel Ekolojik Dogal kaynaklarin | Dogal ¢evreyi Cevre korumaya

strdurilebilirlik

verimli kullaniimasi

korumaya yonelik

yonelik birim

ve ¢evre bilincinin yatirm bazinda politikalar

artiriimasi maliyetlerinin gelistirilebilir
artmasi

Pandemi sireci ve Kaynaklara Cevre korumaya

kazanilan ulasmadaki yonelik calismalar

tecrlbeler yetersizlik tesvik edilip

desteklenebilir

Fiziki egitimin | Egitim ve Ogretim
Otesinde  uzaktan | faaliyetlerinde

egitim ve alternatif

cevresel konulara
deginilebilir ve
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teknolojilerin
ortaya ¢tkmasi

cevresel bilincin
artirillmasina yonelik
calismalar yapilabilir

Yasal

YOK’tin
politikalari

Akademik tesvik
o0denegi gibi tesvik
edici

Yapilan akademik
calismalardaki hak
sahibi olan

Yasal
dizenlemeleria
strekli bicimde

mevzuattan
dogan problemler

akademisyen ve
ogrencilerin birime
kazandirilmasina
yonelik faaliyetler

uygulamalarin akademisyenlerin takip edilebilir
artirilmasi eserlerinden atifsiz
ahintilarin
belirlenmesindeki
glclikler
Personel aliminda | Nitelikli Birim bazinda
ve istihdaminda uluslararasi objektif, seffaflik ve

acikhk artirilabilir

Akademik personel
atama kriterlerinde
actk ve  seffaf
kriterlerin
olusturulmasi

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 30 Nazilli iiBF Sektorel Yapi Analizi

Sektor Tespitler Fakulteye Etkisi
el Ne yapmali
. Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler yap

Gugler
Devlet ve vakif Universite | Nitelikli Nitelikli 6grencilerin
Universitelerindeki ve fakllte | 6grencilerin diger | fakiltemizi tercih

. artisa baglh olarak bazindaki devlet ve 6zel etmesine yonelik

Rakiple |, . . ) e . . . . .

) birim bazindaki ishirlikleri Universiteleri veya | faaliyetler ve tesvik
program ve bollmleri tercih edici uygulamalar
kontenjanlarin da etme egilimleri yapilabilir
artisi
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Dis paydaslarla olan Paydaslarla | Paydaslarla olan 1-Basta iktisadi ve
yetersiz isbirligi is birligi iliskilerdeki cesitli | finansal tabanli
protokoller | belirsizlikler bollimler olmak lzere
ve ortak Ozel sektorle olan
projeler iliskiler gelistirilebilir
2-Devlet kurumlarinin
Paydas proje ¢agrilari takip
lar edilerek
bilgilendirmeler
yapilabilir
3-Projelerin toplumsal
Uriin ve hizmetlere
doniisen giktilari
degerlendirilebilir
Hizmet 1- Tedarikgi azligl Tedarikgi
) kalitesinin | 2- Tedarik cesitlendirmesi
Tedarik . A . .
) surekliligini | slirecindeki yapilabilir
ciler . oo
glivence belirsizlikler
altina almak
Dizenl | Yapisal degisiklikler, Birim Yapilan 1-Sireg iyilestirme
eyici/D | degisen yonetmelikler, | bazinda degisikliklerin calismalari yapilabilir
estekle | yasalar ve politikalar | kurumsal icsellestirilmesi ve | 2-Degisen mevzuata
yici esneklik ve | adaptasyonunda yonelik hizli uyum
Kuruml direncin yasanan sorunlar saglama calismalari
ar saglanmasi yapilabilir

4.9. Giigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Tablo 31 Nazilli IIBF GZFT Analizi

GuUgll Yonler- Zayif Yonler

i¢ Cevre Analizi

Guclu Yonler

Zayif Yonler

K&klU bir gegmise sahip olmasi

Akademik, idari ve diger personel
bakimindan gereken istihdamin
saglanamamasi

Her biri kendi alaninda yetkin glicli
akademik kadrosu

Kurum kiltari ve kurumsal hafiza
olusturmada yetersiz olunmasi

Mezunlarina ¢ok cesitli is imkanlari
sunabilen programlara sahip olmasi

Fakiilte mezunlariyla yetersiz iletisim

Borsa egitimi konusunda marka olmasi

Fakiltenin ana kamplste yer almamasi

olmasi

Yiikselmekte olan bir marka degerine sahip

Kampusteki sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Vizyoner bir yénetim anlayisi

Lisans ve lisansUistli 6grencilerinin yetersiz
yabanci dil bilgisi
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Guclu yiksek lisans ve doktora programlari

Fakilte programlarinin Universite yerlestirme
sinavinda Ust siralarda yer alamamasi

Teorik bilgilerin laboratuvar imkaniyla
uygulanabilir olmasi

Akademik dogrultuda uluslararasi eserlerin
yeterince nitelikli olmamasi

Yiiksek bir kurumsal itibara sahip olmasi

Yenilige acik ve yaratici diistinebilmesi

Cagin gerektirdigi niteliklerde egitim veren
lisans programlari

Firsatlar- Tehditler

Dis Cevre Analizi

Firsatlar

Tehditler

Fakiltenin toplum nezdinde saygin olmasi

Universite biinyesinde benzer nitelikte
programlarin yer aldigi fakiltelerin yer
almasi

Borsa alaninda ulusal marka olmasi dig
cevre unsurlari tarafindan itibar gérmesini
saglamaktadir

Gugll ve buyuk sanayi bolgelerinin
olmamasi

Mezunlarinin saygin firmalar tarafindan
tercih ediliyor olmasi

Yabanci 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

Konum itibariyle tercih ediliyor olmasi

Fakilte- sanayi arasindaki iliskinin yetersiz
olmasi

Lisans ve lisanslistl programlardan mezun
olan nitelikli 6grencilerin is glicl piyasasina
katki saglamasi

Fakilte programlarinin bazilarinin ikinci
o0gretimin olmamasi hedef 6grenci kitlesi
tarafindan olumsuz karsilanmasi

Fakilte akademik kadrosunun ¢agin
gerektirdigi nitelikte olmasi

Lisansustli programlarina nitelikli
ogrencilerin ilgisinin yetersiz olmasi

Fakilte yonetiminin iletisim tim
paydaslarla iletisimin glicli olmasi

Sosyal imkanlari zayif olan Fakilte
kampUslinin 6grencilerce cazip
bulunmamasi

Personelin fakilteyi sahiplenerek 6zverili
calismasi

Faklltenin mali imkanlarinin yetersizligi
sebebiyle 6grencilerin projelerine destek
bulamamasi

Diinyada yasanan gelismelere cabuk uyum
saglanabilmesi 6grencilerin goziinde
esneklik algisinin yiiksek olmasina olanak
tanimaktadir

Ozliik haklarindaki iyilestirmelerin yavas
ilerlemesi donanimli personelin fakilteyi
tercih etme oranini diistirmektedir

Ulasim imkanin yeterli olmasi

Ulusal diizeyde bircok tiniversitenin agiimasi
dogrultusunda yasanan rekabet

Fakiltenin turizm boélgelerine yakinliginin
ogrencilerin istihdamina olanak tanimasi
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4.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32 Nazilli iIBF Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planin hazirhk
sirecinde zamanin yeterli
olmamasi

Stratejik planin hazirhk
sirecinde paydas katkisinin
yetersiz olmasi

Nitel performans
gostergelerin Olglilememesi

Stratejik planin hazirlanmasi
icin ayrilan yeterli sire,
fakilte paydaslarinin katki
saglamasina olumlu etki
edebilir

Mevzuat Analizi

Lisans ve lisansisti
yonetmeliklerinin ve ders
iceriklerinin ortaya ¢ikan
yenilikler dogrultusunda hizh
bir sekilde
glincellenememesi

Ders icerikleri kiiresel
egilimler dikkate alinarak
revize edilmeli

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde
belirlenen hedeflerin, fakilte
personeline yeterli diizeyde
anlatilamamasi ve bu
dogrultuda personel
tarafindan
icsellestirilememesi

Belirlenen hedefler fakiilte
personeline agiklayici bir
sekilde anlatilmali, gorev ve
sorumluluklar agik¢a
belirtilmeli

Program — Alt Program
Analizi

Ogretim (iyelerinin akademik
calismalarina yonelik yeterli
odillendirme
yapilmamaktadir

Ogretim Uyelerinin daha
kaliteli eserler ortaya
koyabilmesi icin motivasyon
artirici calismalar yapilmali,
gereginden fazla is yliku
yuklenmemeli ve maddi
anlamda oédillendirme
yaptimal

Ogrencilere yonelik sosyal ve
kiltlrel etkinlikler
dizenlenmemektedir

Ogrencilerin fakiilte aidiyet
duygusunu artirmak ve
akademik motivasyonunu
artirmak amaciyla sosyal ve
kilturel etkinlikler
diizenlenmeli

Biitlinsel anlamda fakiilte
isleyisini denetleyen bir
mekanizma bulunmamakta
ve idari personelin is ylki

idari islerin etkin bir sekilde
yurutulebilmesi igin is
tanimlarinin iyi yapilmasi ve
gorevlerin bu dogrultuda
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dagilimi etkin
ylritilmemektedir

departmanlara dagitilmasi
gerekmektedir

Paydas Analizi

Fakiltenin dis paydas
mensuplariyla iletisiminin ve
is birliginin yetersiz olmasi

Kurumsal anlamda etkin
cevre yonetimi
saglayabilmek amaciyla dis
paydas iletisimini saglayan
kisilerin retorik becerilere
sahip olmasi

Personel ve 6grenci beklenti
ve isteklerinin 6lglilememesi
ve bu beklenti ve istekleri
karsilamaya yonelik
adimlarin atilamamasi

Personel ve 6grencilerin

beklenti ve isteklerinin belli
periyotlarla sorulmasi ve bu
dogrultuda aksiyon alinmasi

Kurum Kalttri Analizi

Fakilte amag ve hedeflerinin
yonetim degisikligiyle
farkhlasmasi

Fakiltenin amag ve
hedeflerinin yapisal anlamda
blyuk degisiklikler
yasamamasl veya ortaya
¢ikan yenilik ve degisimlerin
etkin bir sekilde anlatiimasi

Yetersiz ve plansiz
oryantasyon egitimleri

Daha planli ve kapsamli
oryantasyon egitimlerinin
yapilmasi

Personel arasinda bigimsel
ve bigimsel olmayan iletisim
kanallarinin yetersiz olmasi

Etkin bir organizasyon
yapisiyla gu¢li bir iletisim
aginin kurulmasi

Mezun 6grencilerle iletisimin
yetersiz olmasi

Ogrencilerde aidiyet
duygusunun artirilmasi ve
etkin bir mezun aginin
kurulmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Dersliklerin yeterli donanima
sahip olmamasi

Dersliklerin ¢agin
gerekliliklerini karsilar
nitelikte yeniden yapilmasi

Fakiilte binasinin  merkez
kampduste yer almamasi

Fakilte kampusiniin sosyal
imkanlarinin artirilmasi

Fakilte katlphanesinde
yeterli diizeyde kaynak
bulunmamasi

Fakilte kitliphanesine
dizenli aralklarla kaynak
saglanmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Akademik ve idari personelin
kullandigi teknolojik araglarin
yetersizligi

Fakiltenin teknoloji ve
bilisim altyapisinin
yenilenmesi
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Dersliklerde yer alan
elektronik cihazlarin
yetersizligi

Kablolu ve kablosuz internet
aglarinda yasanan baglanti
sorunlari

Glvenlik kameralarinin
yetersiz olusu

Teknoloji ve bilisim
altyapisina ayrilan biitcenin
artirilmasi

Teknoloji ve bilisim altyapi
hizmetleri biitgesinin yetersiz
olmasi

Teknoloji ve bilisim
sistemlerine yonelik
sorunlarla ilgilenebilecek
personel istihdam
edilmemesi

Teknoloji ve bilisim
sistemlerine yonelik
sorunlarla ilgilenebilecek
personel istihdami

Mali Kaynak Analizi

Tablo 27 Nazilli [iBF Tahmini
Kaynaklar inceleyiniz.

Tablo 27 Nazilli [iBF Tahmini
Kaynaklar inceleyiniz.

Akademik Faaliyetler Analizi

Fakultemizde disiplinler arasi
anabilim dah
bulunmamaktadir

Lisans ve lisansUisti gliclli ve
0zglin egitim veren
programlarin disiplinler
arasi programlarla
desteklenmesi

Uluslararasi saygin
indekslerde taranan makale
sayisi yetersizdir.

Akademik eserlerin
uluslararasi saygin
indekslerde yer alabilmesi
amaciyla akademik
personelin is yikin(
hafifletmek igin personel
ihtiyacinin kargilanmasi

Yiiksekogretim Sektori
Analizi

inovatif egitim teknikleri
uygulanmasina yonelik
destek bulunmamaktadir

inovatif egitim tekniklerinin
uygulanabilmesi amaciyla
fikri anlamda har bir
ortamin saglanmasi ve buna
onculik edilmesi

Lisans ve lisansUstl diizeyde
TUBITAK burslarindan
yeterince
yararlanilmamaktadir.

TUBITAK burslarindan
yararlanabilmek amaciyla
Ogretim Uyelerinin ve
ogrencilerinin biling sahibi
olmalarinin saglanmasi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Fakliltemizin misyonu, slrdirilebilir kalkinma icin ulusal ve evrensel degerlerle uyumlu
nitelikli egitim vermek, yenilikci ve katma degeri yiksek arastirmalar yiritmek ve bu
dogrultuda insan refahini gelistirmektir. Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, mevcut
mevzuat cercevesinde, bolgesel ve ulusal kalkinmayi gerceklestirecek arastirmalar yapmayi,
Ustin nitelikli yonetici adayi bireyler yetistirmeyi ve bilimsel arastirma alanindaki Gretimi
toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

5.2. Vizyon

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda taninan, ¢agdas, katilimci,
yenilikgi, bolge ve llke gelisimine 1sik tutan, kurumsallasma ve kaliteyi hedeflemis, sahip
oldugu degerlerle barisik, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir
fakilte olmaktir. Bu baglamda, paydaslarimizin katihmi ile birlikte, bolgesel ve kiresel
sorunlari ve 6grenci beklentilerini belirleyerek 6énde gelen iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltelerinden biri olmak fakiiltemizin vizyonu olarak belirlenmistir.

5.3. Temel Degerler

e Bilimsellik: bilimsel degerlere ve arastirma etigine uygun olarak ¢alismalarini ylrutur.

e Egitimde cagdaslik: modern egitim-6gretim metotlarini benimser.

e Ongéri: arastirma ve toplumsal hizmette &ngoérii ile pozisyon alarak toplumsal
hedeflerle uyumlu planlar gelistirir.

e Paylasimcilik: i¢ ve dis paydas katilimini, ulasilabilirligini ve memnuniyetini nemser.

e Evrensel biling: insan haklarina ve toplumsal degerlere saygili durus sergiler.

e Yenilikgilik ve girisimcilik: kiiresel degerler ve insanligin faydasina yonelik inovasyonu
ve girisimciligi 6zendirir.

e Cevre ve toplum bilinci: tim faaliyetlerin, ¢cevre ve toplum degerlerinin merkeze
alinarak gerceklestirilmesini saglar ve tiim paydaslarinin bu konudaki bilincini ylikseltir.

e (Calsma ortami: elestirel, 0Ozgurlikgl, liyakate dayal, Uretken egitim-6gretim,
arastirma ve galisma ortamlari sunar.

6. FARKLILASMA STRATEJISi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, akademik ve idari
kadro yetkinligi, talep ve tercih edilebilirlik, iklim, cografya, tarih, kiltiir basta olmak tzere cok
saylda avantaji elinde bulunduran bir fakdilte olarak ayricalikli bir konumda yer almaktadir.
Turkiye'nin sdrdurilebilir kalkinma sirecine katkida bulunmayi, Glkemizin ve bélgemizin
degerlerini verimli sekilde kullanilabilir hale getirmeyi amaclayan fakiltemiz, nitelikli egitim
vermeyi, beseri sermaye havuzunu derinlestirmeyi, bélgenin diger paydaslarina yol gosterici
olmayi, iklim ve cografya sartlarinin sagladigi imkanlari pozitif dissalliga donustlirmeyi

35



amaclayan bir st stratejiyi benimsemektedir. Fakiltemiz, tim imkanlariyla bulundugu
bolgesinde farkindalik saglamak, koordinasyon gerceklestirmek, vizyon ortaya koymak, ilgili
diger kamu ve 6zel kurumlara 6nci olmak, rehberlik etmek, bolgeye nitelikli akademik katkilar
saglamak ve vyetistirdigi 6grenciler ile bu girisimlerin strdirilebilirligini saglamak gibi bir
yukimlaltgu tstlenmektedir.

Bilimsel, sosyal, kiltiirel, ekonomik bir Griintin kalicihigi stirdirilebilirligine baghdir. Fakiiltemiz
ekonomik, sosyal ve gevresel farkindalikla bu yolda, tlke icinden ve disindan nitelikli akademik
personelin katkilarinin alinmasi ve yerli ve yabanci basarili 6grencilerce tercih edilirligin
saglanmasi icin ¢caba sarf etmektedir. Tim egitim-0gretim birimlerinde ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin verimli bir sekilde kullaniimasi tesvik edilmektedir. Bilimsel projelerin
desteklenmesi ve Universite disi destekli projelerin artirilmasi 6nceliklerimiz arasindadir.

Bolgemizdeki yerel paydaslarin taleplerini karsilayacak donanima sahip 6grencilerin
yetistirilmesi igin fakilte ile diger sektorler arasindaki is birlikleri artirilmaktadir. Faklltemiz,
mezunlarina kazandiracag! yetkinliklerle, kendisini tercih eden o6grencilerin bilimsel ve
ekonomik gelecek kaygisi yasamadigi bir kurum haline gelmeyi, boylelikle de yliksek oranda
tercih edilebilir bir fakiilte olmayi hedeflemektedir.

6.1. Konum Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, demografik
degisimleri, egitim-6gretim gereksinimleri, bélgemizin ve Glkemizin refah seviyesini, gelecekte
talep edilecek olan meslekleri, kiiresel deger ve ihtiyaglara uygun personel ihtiyacini, bolgesel
ve kuresel dinamikleri, Glkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonunu gozeterek konumunu
belirlemektedir. Sadece Universitemizin tercihleri degil; dinyadaki gelismelerin, Tirkiye’deki
degisimin ve dis paydaslarin belirledigi bir paradigma da fakiltemizin uzun vadeli stratejisinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam yerinde etki edebilmek icin hazir olunmasi
gerekmektedir. Tim bu ic¢sel ve dissal dinamikler géz oniine alindiginda fakiltemiz Tarkiye
yiksekogretim sektori icindeki konumunu egitim, arastirma ve girisimcilik segcenekleri icinde
egitim agirhkh olarak kullanmayi tercih etmektedir. Fakiltemizin temel konum tercihi egitim
olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de 6nemsemektedir. Fakiltemizin
konumu Sekil 2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2 Nazilli iiBF Konumu

25% 60%

OEgitim Arastirma O Girisimcilik

Faklltemizin mevcut akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklari, altyapi imkanlari,
Universite-dis paydaslar iliskisi, kentin beklentileri, gelecege donik projeksiyonlar, artan
nifusa yonelik egiticilerin egitimi, egitim-staj imkanlarinin gligli birlikteligi, 6grenci talep
yogunlugu, egitim 6gretime devam edilen boélimlerin dinamikleri, barinma imkanlarinin
genigligi, nifus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin
kullanimi ve diger degiskenler g6z 6niinde bulunduruldugunda, fakiiltemiz icin egitim merkezli
bir konumlamanin en uygun tercih oldugunu benimsenmistir.

Fakiiltemizdeki yetkin akademik personel sayisi, 6gretim programlarindaki girisimcilik dersleri,
bilimsel arastirma faaliyetini destekleme programlari, yurt ici-yurt disi is birligi protokolleri,
yayin tesvik programlari ve benzeri uygulamalar fakiiltemizde arastirma ve girisimcilik
stratejilerinin gz ardi edilmedigini gostermektedir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Tirkiye’deki
bircok fakdlte gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilik tizerine insa etmekle birlikte
kendine 6zgl coklu basari bolgesi imkanina sahiptir. Bunun temel nedeni, fakiiltenin yer aldigi
kentin konumu ve genis egitim-6gretim imkanlarinin varligidir.

Giunlimiz diinyasi, sosyal ve ekonomik sorunlarin oldukca fazla oldugu bir donemden
gecmektedir. Sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde para ve maliye politikalari nemli rol
oynamaktadir. Bu noktada 6nemli konulardan biri, finansal yonetimdir. Fakiiltemiz Tirkiye’'nin
on biyiik finans merkezinden biri olma hedefi dogrultusunda hizla ilerlemektedir. istanbul
Finans Merkezi'nin kurulmasiyla beraber bu alanda sektore nitelikli isglciliniin yetistirilmesi
onde gelen amaclarimizdan biridir. Finansal piyasalar icerisinde gelismesi en hizli olan,
sermaye piyasalaridir. Sermaye piyasasi; Turkiye ekonomisinin gelismesinde 6nemli olan
sanayi ve ticari kurumlarinin ihtiya¢ duydugu uzun vadeli fonlarin karsilanabilecegi piyasadir.
Bu piyasanin etkinliginin artirilmasi hem ulke ekonomisinin gelismesi hem de bireylerin refah
seviyesinin artirilmasina katki saglayacak onemli bir faktor olacaktir.

Bu amacla kurulan ve fakiltemiz bilinyesinde bulunan “Finans Laboratuvar”, Tlrkiye'de yer
alan fakdllteler icinde o6rnegi az gorilen hizmetlerden biri olarak farklilasmaktadir. Bu
laboratuvarda yetisen 6grencilerimiz, her yil dizenlenen borsa ve finans yarismalarinda
dereceye girmektedir. Universite tercihlerinde fakiiltemizin finans alaninda sahip oldugu
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basarisi ve taninirligl oldukga etkili olmakta ve fakiltemizi en fazla tercih edilen fakiltelerden
biri konumuna getirmektedir. Glinlimuiizde sermaye piyasalarinda son Uc¢ yilda bireysel
yatirimci sayisinin 8 kat artmasi, bu alanda nitelikli isglicline olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.
Bu isgliciiniin karsilanmasi anlaminda sektérde istihdam edilen personelin %8’i Nazilli iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunlaridir. Bu veri g6z éniine alindiginda artacak isgiicii ihtiyacinin
karsilanmasi anlaminda fakiiltemiz Tlrkiye genelinde fark yaratmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiltemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak i¢in akademik kadro,
Ogrenci, idari personel, dis paydaslar ve fakilte-piyasa is birlig§inde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basari bolgesi tercihlerini ¢cok yonli, dinamik, verimli ve kaliteli
sonug elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklari plan donemi igerisinde tercih
ve konjonktire gore artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Fakilteye deger katacak
alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina galisilacak, degisen ve gelisen kosullara gore yeni
faktorler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda yogunlasilacak,
akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, inovasyon, fikri mulkiyet hakki
saglayan etkinlikler gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve 6grencilerin
desteklenmesi saglanacaktir. Fakiltemizin deger sunumu Tablo 33’te verilmistir.

Tablo 33 Nazilli iiBF Deger Sunumu

Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Faktorler
Sosyal imkanlar X
Egitim ve Burs Destekleri
Egitim YOntemleri

Egitim Programlari X
is birlikleri (Yerel, Bélgesel, Yurt
ici, Yurt Disi)

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Ulusal ve Uluslararasi Yayin
imkanlari

Akademik Performans
Yonetisim Modeli

Taninirlik

Akademik Personel Sayisi
Ogrenci Sayisi

Sportif Basari

Blrokrasi ve Zaman Kaybi X
Maliyet X
Uluslararasi Arastirma Tesvikleri X
Aidiyet X

pad

>

X|IX[X|X[X|X| X [X|X| X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin Temel
Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla
one ¢ikmaktadir.

Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi; kent, bolge ve iilke degerlerine katma deger
saglamak, Tirkiye’nin demokrasi yolunda emin adimlarla yirimesi i¢in Uzerine dlisen
ozgurlikgli, demokrasiyi igsellestirmis, kendisini, Ulkesini ve dlinyay! taniyan bir beseri
sermaye olusturma ve bunu surdirdlebilir kilma amacini tasimaktadir. Fakiiltemiz, halihazirda
sahip oldugu akademik kadrosu ve idari yapisiyla bu yolda ylriimektedir. Bu baglamda,
degisen ve gelisen diinyada, 6ncli olmak, yol gostermek, sorgulamak gibi yetkinliklere sahip
olmahdir.

Faklltemizi diger iktisadi ve idari bilimler fakiltelerine gore farkhlastiracak, fakiltemizin
konumunu gliclendirecek, basari bolgesi tercihinde strdurilebilir bir Gstlinliik saglayabilecek
ve deger sunumunun etkinligini artiracak temel yetkinlik alanlari belirlenmistir:

e Uretken akademik egitim: fakiiltemizin kékli bir egitim ge¢misine ve kendi alaninda
yetkin, glgll bir akademik kadroya sahip olmasi,

e istihdamda tercih edilirlik: 6zellikle sermaye piyasasi ve finansal kurumlar tarafindan
mezunlarimizin tercih edilmesi,

e LisansUstil egitim: glcli yuksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi ve tercih
edilmesi,

e Disiplinler arasi calismalarda yetkinlesme: fakiltemizin sahip oldugu kaynaklarini ortak
platform ve calismalarda bir araya getirerek yeni akademik alanlarin olusmasina imkan
saglamasi.

7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler
AMAC (A1): EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

e Hedef 1.1 (H1.1): Fakiltenin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

e Hedef 1.2 (H1.2): Fakilte programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

e Hedef 1.3 (H1.3): Akademik hareketlilikte artis saglamak

e Hedef 1.4 (H1.4): Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

e Hedef 1.5 (H1.5): Fakilte 6grencilerine sunulan sosyal, kiltirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi
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AMAG (A2): ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERIN| GELISTIRMEK

e Hedef 2.1 (H2.1): Fakilte arastirma kapasitesini gelistirmek

e Hedef 2.2 (H2.2): Fakllte arastirma kalitesini gelistirmek

e Hedef 2.3 (H2.3): Fakiltenin arastirma katma degerini artirmak
o Hedef 2.4 (H2.4): Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMACG (A3): KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK

e Hedef 3.1 (H3.1): Topluma yonelik sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi

e Hedef 3.2 (H3.2): Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

e Hedef 3.3 (H3.3): Topluma ydnelik egitim hizmeti disindaki kiltirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerini artiriimasi

e Hedef 3.4 (H3.4): Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

e Hedef 4.1 (H4.1): Fakiiltede kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
sirdurdlebilirliginin saglanmasi

e Hedef 4.2 (H4.2): Fakiltenin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi

e Hedef 4.3 (H4.3): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

e Hedef 4.4 (H4.4): Fakiltenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
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7.2. Hedef Kartlari

Hedef Kart1 (H1.4)

AMAC (A1)

EGiTiM OGRETIM FAALIYETLERiNi GELISTIRMEK

Hedef (H1.4)

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Yﬁgcf:u 2024 2025 2026 2027
2 - Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG1.4.4 Yiksekogretim
Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, 0 1 1 ! 1 1
tesvik ve sanat odilleri sayisi
1. Arastirmacilarin yizdelik dilimi yiiksek olan dergilerde yayin

yapmaya yonelmemesi

2. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken
Riskler ni-t.eliéini d(J§Urmek. VP .
3. Bilimsel altyapi eksikligi, biitce yetersizligi
4. Doktora programlarina basvuran 6grenci sayisinin diisiik olmasi
5. Yabanci dilde egitim vermek igin gerekli alt yapi, personel ve
o6gretim elemaninin yetersiz olmasi
1. Ogretim elemanlarinin 8gretim ve arastirma yetkinliklerini
gelistirecek egitsel faaliyetlere katiimlarinin desteklenmesi.
Stratejiler 2. TUuBiTAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artiriimasinin
saglanmasi.
3. Doktora programlarinda 6grenim goéren 6grencilerin maddi agidan
desteklenmesinin saglanmasi.
1. Doktora 6grenci sayisinin disiik olmasi
. 2. Doktora 6grencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmasi
Tespitler . . o .
3. Yabanci dilde egitim verecek 6gretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi
1. Onemliindekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin arttirilmasi
2. Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin
genisletilmesi ve yikseltilmesi
ihtiyaglar 3. Arastirmaci insan glicu sayisi ve niteliginin artiriimasi
4. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma
altyapi niteliginin artiriimasi
5. Arastirmaci insan glicli sayisi ve niteliginin artiriimasi
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Hedef Karti (H2.1)

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1)

Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
altyapisinin giiglendirilmesi

etmek.

2023
Performans Gostergeleri Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
_ Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG2.1.2 Arastirma 0 ) ) ) ) ’
Laboratuvari sayisi
1. Finansal engeller
Riskler 2. Arastirma altyapi eksikligi ve strdirulebilirligin saglanamamasi
3. Butge yetersizligi
1. Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve
ekipman gibi alt yapi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve Ar-Ge
bltgelerinin arttirilmasi
s 2. BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde ¢ikti odakli sistemin
Stratejiler - . . - .
sirdirilmesi ve otomasyon sisteminin aktif kullaniimasi
3. Birimler blnyesindeki arastirma laboratuvarinin aktif olarak
kontrolli bir sekilde kullanilmasi ve cihazlarin strdardlebilirliginin
saglanmasinda kaynaklarin arttiriimasi
1. Yeniteknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma altyapisinin
gerek teknik eleman gerekse de alet ve ekipman eksikligi
bulunmaktadir.
2. Universitenin toplam biitcesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine
Tespitler ayrilan tutarin az miktarda olmasidir.
3. Baziarastirma laboratuvarlari interdisipliner olarak
calismamaktadir.
4. Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda
koordinasyon eksikligi
1. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin artiriimasi.
ihtiyaglar 2. Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam

3. Mevcut ekipman ve programlarin sirdirilebilirligin saglanmasi ve

bakim onarimlarinin diizenli yapilmasi
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Hedef Karti (H2.4)

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.4)

Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda bilimsel calismalarin ticarilestirilme
potansiyelinin arttiriimasi

2023
Performans Gostergeleri Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
.. Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG2.4.1 Universite sektér
ishirligi ile yapilan yil igcindeki 0 2 6 6 6 6
Ar-Ge proje sayisi
PG2.4.3 Sektorel isbirligi
cergevesinde Ar-Ge icerikli 0 ) 4 6 4 6
yapilan anlagsma ve protokol
sayisl

Riskler 1. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestiriimemesi
1. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik is diinyasi ile projeler
ve isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak
2. Universitemizdeki her akademik birimin sektér ziyaretlerini diizenli
yapmasini ve takibini saglamak
Stratejiler 3. Universitemiz sektdr isbirligi biinyesinde arastirma olanaklarinin
kullanimini arttirmak ve projeler gelistirilmesini tesvik etmek
4. Ar-Ge projelerinde sektorden uzmanlarin gérevlendirilmesini
saglayarak ¢alismalarda deneyimlerinden yararlanmak ve triin
odakli stireglerin baglatilmasini saglamak
1. Sektorile isbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve
takibinin yapilmamis olmasi
2. s diinyasi ile yakin iliskilerin kurulamamasi ve ihtiyaca yonelik
Tespitler personellerin bulunmamasi
3. Teknokent blinyesinde yer alan firmalarda tiniversitemiz
ogrencilerinin az sayida yer almasi
4. s giicli ihtiyaclarina uygun programlarin kurulmamis olmasi
1. Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri
2. Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim
faaliyetleri igin bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi
ihtiyaglar 3. Teknokent’in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin
saglanmasi
4. Teknokentlerde yer alan arastirmaci insan glicli sayisi ve niteliginin

artiriimasi
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Hedef Karti (H3.2)

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara

farkindalk olusturmaya donuik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

2023
Performans Gostergeleri Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
- Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG 3.2.1 Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan egitim 3 9 12 13 14 14
protokoli ve ticari s6zlesme
sayisl
PG 3.2.3 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik 18 27 27 28 29 29
yapilan egitim etkinliklerinin
sayisl
PG 3.2.4 Toplumsal veya
cevresel soruniara yonelik 1653 1931 1982 2032 2082 2132
yapilan etkinliklere
katilanlarin sayisi
1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
2. Egitim mifredatlarinin toplumun gergek ihtiyaglarina cevap
Riskler vermemesi
3. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi
1. ADUSEM Egitim ve Egitmen gesitliliginin artiriimasi
2. Universite-Sektor iliskilerinin giiclendirilmesi
Stratejiler 3. Bilisim Altyapisinin gliclendirilmesi
4. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve lniversitenin onciliik
etmesi
1. Bolgenin ihtiyaglarina cevap veren egitim mufredatlarinin
yetersizligi
. 2. Akademisyenlerin ADUSEM ile iletigsim eksikligi
Tespitler ... o e . S
3. Egitimlerin dijital formata donisturilmesi gerekliligi
4. Danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi beklentisi
5. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendiriimemesi
1. Kamu kurumlari ve toplumun tim kesimlerinin ihtiyaclari
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol
imzalanmasi
2. ADUSEM ve sektor arasinda iletisimin gliclendirilmesi
ihtiyaglar 3. Universite-sanayi isbirlikleri arttirilmali, 6gretim elamanlarinin kendi
alanlarinda diger aktorlerle iletisimin arttirilmasi
4. Akademisyenlerin ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale getirilmesi
5. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireglerinin medyada

gorinarligindn artinlmasi
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Hedef Karti (H3.3)

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.3)

Egitim disi toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

2023
Performans Gostergeleri Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
- Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG 3.3.1 Topluma yonelik
kiltirel, sanatsal, sportif ve 17 26 27 32 32 37
sosyal faaliyetlerin sayisi
PG 3.3.2 Dezavantajli
bireylere yonelik kapsayici 3 11 12 12 12 12
uygulama sayisi
PG 3.3.3 Cevre sorunlari ve
iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi artirmaya 20 26 26 27 27 27
yonelik etkinlik (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisl

1. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi

Riskler 2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
3. Kampiis disi etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve
bltgenin dogru planlanamamasi
1. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve yerel gruplarla iliskilerin
Stratejiler glglendirilmesi
2. Ulusal ve uluslararasi medyada yer almak igin lobi faaliyetleri
1. Kurumun insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
. erisilebilir halde olmamasi
Tespitler N .. - . .
2. Kurum imajina gereken 6nemin gosterilmemesi
3. Kapsayici ve suirdirlebilir politikalarin hayata gegirilmemesi
1. Kurumigi ve yerel medyanin proaktif yonetimi
intiyaclar 2. Gugla etkinlik planlama stratejileri gelistirilmesi
3. Paydaslarin goris ve onerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin

organizasyonu
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Hedef Karti (H4.1)

AMAC (A4)

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef(H4.1)

Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
surdarulebilirliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Yﬁg::u 2024 2025 2026 2027 2028
= . Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG4.1.9 Birim kalite
komlsyonlérlf‘lvl'n. . . 4 8 9 11 11 11
gerceklestirdigi iyilestirmeye
yonelik faaliyet sayisi

1. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi

Riskler 2. Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi
3. Kalite glivence kiiltirintn igsellestiriimesine (olasi) direng
4. Kalite galismalarinin kagit Gzerinde kalmasi, uygulamada beklenen
etkiyi gostermemesi
1. Kurum kiltlrinin ve aidiyetinin olusturulmasi
2. Kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler dizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tim i¢ paydaslarin sisteme
dahil edilmesi)
3. Paydaslardan gelen oOneri ve geri bildirimlerin alinmasi,
Stratejiler degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda hizli ¢6ziim
Uretebilecek sistem olusturulmasi
4. Kalite glivence sistemlerine yonelik arsiv ve bilisim alt yapisi
olusturma
5. i¢ kontrol galismalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmasi, izleme
ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
1. Universitemizde nitelik ve niceligi artirmaya yénelik siireglerin hiz
kazanmasi
2. Birim kalite kiltiirG olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinliginin
artirilmasina yonelik galismalarin planlanmasi
Tespitler 3. g ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin sinirli
tespiti
4. izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin dnemi
5. Program akreditasyonunun tim dilinyada diploma gecerliliginde
onemli bir enstriiman hale gelmesi
1. Program kalite basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci
2. Egitim ve farkindalik calismalari icin kaynak gereksinimi
3. Kalite glivence sureglerine yonelik yazilim ihtiyaci
. 4. Birim kalite kultlrind olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinligini
Ihtiyaglar

artirma ihtiyaci

5. i¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet dizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)
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Hedef Karti (H4.2)

AMAC (A4)

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.2)

Universitenin Uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri lelgcf:u ) 20z Ctr4) 02 Az
= "™ | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
PG4.2.4 BIFII:.TﬂeI".In uI.u§Iarara5| ) 4 10 12 16 16
kuruluslara tyeliklerinin sayisi

Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi
glvenlik sorunlarinin uluslararasi hareketliligi etkilemesi
Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle ilke ve diinya

Riskler ekonomisinde yasanan sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi
Uluslararasi kurumlardaki farkli kalite standartlarinin degisim
anlasmalarini olumsuz etkilemesi
Stratejiler Universitenin uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmasi
Mevlana Programinin gegici olarak askiya alinmis olmasi
E + . . . " . .
Tespitler rasmus + kapsaminda hibelendirilen Universite sayisinin her gegen
yil artmasi
Uluslararasi anlagmalarda birokratik streglerin kisitlamalari
ihtiyaclar 1. Uluslararasi kuruluslara Gyelik icin butge ihtiyaci
Hedef Karti (H4.3)
AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H4.3) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

2023
Performans Gostergeleri Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
. . Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi* Hedefi*
Tahmini*
PG4.3.2 Akademik personelin
mesleki gelisimine yonelik 4 9 11 12 12 12
egitim sayisi
PG4.3.3 Mesleki gelisim
egitiminden yararlanan 4 36 36 37 37 37
akademik personel sayisi

Riskler

1. Katilim motivasyonundaki eksiklik
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miktarlarda ayrilmis olmasi

insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 8deneklerin sinirli

Stratejiler

Motivasyonun artirici faktorlerin artirilmasi
Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi

Tespitler

Hizmet ici egitimlerin bir program gergevesinde yiritilmemesi
Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi

ihtiyaglar

BINEIN e

duyduklarinin belirlenmesi

Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyag

Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet igi egitim
ve gelistirme programlari diizenlenmesi

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 34 Hedef Riskleri, Risklerin Agiklanmasi ve ilgili Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Arastirmacilarin ylzdelik
dilimi yiksek olan dergilerde
yayin yapmaya yonelmemesi

Arastirmacilarin ylzdelik
dilimi yiksek olan dergilerde
yayin  yapabilmeleri igin
gerekli olan deneyimin ve
bilgi birikiminin eksik olmasi

Ogretim elemanlarinin
Ogretim ve arastirma
yetkinliklerini gelistirecek
egitsel faaliyetlere
katihmlarinin desteklenmesi

Hedef: Arastirma Kapasitesini

Gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Finansal engeller

Universitenin toplam
bltcesinde arastirma
gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda
olmasidir

Fiziksel arastirma
altyapisinin verimlilik
saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve arastirma
kapasitesinin artirilmasi

Hedef: Girisimcilik Faaliyetleri

ni Desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

s diinyasi ve Universite
arasindaki iliskilerin
zayiflamasi

is diinyasi ile yakin iliskilerin
kurulamamasi ve ihtiyaca
yonelik personellerin
bulunmamasi

Mevcut iliskileri korumak ve
is dinyas! ile aradaki bagi
genisletmek

olusturmaya doniik akademik

faaliyetlerin artiriimasi

Hedef: Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Faaliyetlerin toplum Faaliyetlerin tanitiminda | Egitimlerin daha etkin
tarafindan yeterince iletigim eksikliginin | tanitilmasi
bilinmemesi bulunmasi

Hedef: Egitim disI toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin artiriimasi

Risk

| Aciklama

| Kontrol Faaliyetleri
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Kampus

disi
planlama glglikleri

etkinliklerin

Kamu

Gruplarla

kurumlari,
Toplum Orgiitleri ve Yerel

stkintisi yaganmasi

Sivil

koordinasyon

Kamu kurumlari, Sivil
Toplum Orgiitleri ve Yerel
Gruplarla iliskilerin
glclendirilmesi

Hedef: Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastir

Ilmasi ve strdurulebilirliginin

dislincelerin varhgi

saglanmasi

Risk Acgiklama Kontrol Faaliyetleri

Birimlerde olasi motivasyon | Birimlerde ilgili | Memnuniyet anketleri

eksikligi uygulamalarin etkili | yoluyla geri bildirimlerin
olmayacagina dair | alinarak, gerekli

iyilestirmelerin yapilmasi

Hedef: Universitenin Uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kalite farklihklarindan | Kurumsal kalitenin  goreli | Uluslararasi kuruluslarin
kaynaklanan sorunlar olarak geride kalmasi mevcut yapilarinin ve

faaliyetlerinin takip edilmesi

Hedef: insan kaynaklarinin nit

elik ve niceliginin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Katilim motivasyonundaki Birimlerde ilgili | Motivasyonun artirici
eksiklik uygulamalarin etkili | faktérlerin artirilmasi
olmayacagina dair
dislincelerin varhgi
7.4. Maliyetlendirme
Tablo 35 NiiBF Tahmini Maliyetler
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Amacg 1 27386797,37 | 28756137,23 | 30193944,1 31703641,3 33288823,37 | 151.329.343,36
Hedef 1.1 18257864,91 | 19170758,16 | 20129296,06 | 21135760,87 | 22192548,91 | 100.886.228,91
Hedef 1.2 3042977,49 3195126,36 3354882,68 3522626,81 3698758,15 16.814.371,48
Hedef 1.3 2028651,66 2130084,24 2236588,45 2348417,87 2465838,77 11.209.580,99
Hedef 1.4 2704868,88 2840112,32 2982117,94 3131223,83 3287785,02 14.946.107,99
Hedef 1.5 1352434,44 1420056,16 1491058,97 1565611,92 1643892,51 7.473.053,99
Amag 2 9128932,46 9585379,08 10064648,03 | 10567880,43 | 11096274,46 | 50.443.114,45
Hedef 2.1 6846699,34 7189034,31 7548486,02 7925910,33 8322205,84 37.832.335,84
Hedef 2.2 1711674,84 1797258,58 1887121,51 1981477,58 2080551,46 9.458.083,96
Hedef 2.3 427918,71 449314,64 471780,38 495369,40 520137,87 2.364.520,99
Hedef 2.4 142639,57 149771,55 157260,13 165123,13 173379,29 788.173,66
Amag 3 3042977,49 3195126,36 3354882,68 3522626,81 3698758,15 16.814.371,48
Hedef 3. 2282233,11 2396344,77 2516162,01 2641970,11 2774068,61 12.610.778,61
Hedef 3.2 47546,52 49923,85 52420,04 55041,04 57793,10 262.724,55
Hedef 3.3 142639,57 149771,55 157260,13 165123,13 173379,29 788.173,66
Hedef 3.4 570558,28 599086,19 629040,50 660492,53 693517,15 3.152.694,65
Amacg 4 1014325,83 1065042,12 1118294,23 1174208,94 1232919,38 5.604.790,50
Hedef 4.1 190186,09 199695,40 209680,17 220164,18 231172,38 1.050.898,22
Hedef 4.2 760744,37 798781,59 838720,67 880656,71 924689,54 4.203.592,88
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Hedef 4.3 15848,84 16641,28 17473,35 18347,01 19264,37 87.574,85
Hedef 4.4 47546,52 49923,85 52420,04 55041,04 57793,10 262.724,55
Genel 507162,91 532521,06 559147,11 587104,47 616459,69 2802395,25
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 41080196,05 | 43134205,85 | 45290916,15 | 47555461,95 | 49933235,05 | 226994015,05

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra, siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amaciyla, yapilan uygulamalarin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi
gerekmektedir. Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi’'nin stratejik plan degerlendirme sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sistematik olarak takip edilip raporlanmasi yapilacak, uygulama sonuglarinin stratejik plan
amac¢ ve hedefleri ile uygunlugunun ve hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi
raporlanacaktir. Bu stratejik plan 2024-2028 vyillarini kapsamaktadir ve gerekli goruldigu
durumlarda gilincellenebilir. Glincelleme, basta belirlenen vizyon, misyon ve hedeflere bagl
kalmak kosulu ile hedef ve performans gostergeleri odakh iyilestirmeleri icerir. Bununla
beraber michir sebepler ve yasal degisiklikler gibi dissal kosullarin degistigi durumlarda da
stratejik planda degisiklige gidilebilir.
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