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Stratejik Plan 2024-2028

Fen Fakdiltesi, 26.07.2022 tarihli ve 31904 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbagkani
Karariyla (Karar Sayisi: 5868), Fen Edebiyat Fakiiltesi'nden ayrilarak 2022-2023 egitim-
O0gretim vyilinda faaliyete gegmistir. Fakiltemiz bilinyesinde, Biyoloji, Fizik, Kimya ve
Matematik olarak 4 6rgiin egitimle yuratilen programlar bulunmaktadir.

Fakultemiz, iki bloktan olusan binasinda Biyoloji, Fizik, Kimya ve Matematik boélimleri olmak
Uzere toplam dort bolimde, 37 profesor, 13 dogent, 17 doktor 6gretim Uyesi, 1 6gretim
gorevlisi ve 4 arastirma gorevlisi ile toplam 72 akademik ve 12 idari personel ile 6rgilin
dgretim faaliyetlerini siirdirmektedir. YOK Atlas verilerine gore; Fakiiltemizin birimlerinin
2023-2024 Egitim — Ogretim Yihinda “34 Yas Ustii Kadin” kontenjani disinda diger
kontenjanlari tamamen dolmustur. Ayrica, Universitemizin Mihendislik Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi basta olmak tizere Universitemizin diger birimlerinde
okutulan Temel Matematik, Genel Matematik, Genel Fizik, Genel Kimya ve Genel Biyoloji gibi
derslerin blylk bir cogunlugu, 6gretim Uyelerimiz tarafindan yuritilmektedir.

Fakiiltemiz ayrica, Universitemizin akademik basarisinda énemli bir rol Ustlenmektedir.
Turkiye Arastirma ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan 2023 yili
hem Universite Yetkinlik Analizi'nde hem de Alan Yetkinlik Analizi’nde béliimlerimizin biyik
bir cogunlugunu Ust siralarda yer almaktadir. Dahasi Fakilltemiz 6gretim Uyeleri, Avrupa
Birligi, TUBITAK ve Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda siirdiiriilen ve
tamamlanan projeler bakimindan da 6nemli rol oynamaktadir.

Fakiiltemiz, glcli akademik kadrosu ve teknik altyapiyi en verimli sekilde kullanmaya
¢alisarak ilkemizin ve diinyanin degisen kosullarina uygun beceri ve bilgi ile bilgi donatiimis
mezunlar yetistirmeyi amaclamaktadir.

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planini takiben hazirlanan Fakiiltemiz Stratejik
Planini calismalarinda gorev alan akademik ve idari personelimize tesekkir eder,
Fakiiltemizin egitim-6grenim, toplumsal katki ve arastirma-gelistirme faaliyetleri acisindan
onemli olan hedeflerin gerceklesmesi adina yol haritasi niteliginde olan stratejik planimizin
tilkemize, milletimize ve Universitemize faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mihrican MUTI
Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Bilimsel ve c¢ok boyutlu disinebilen, c¢agin gereklerini bilen, Uretken, topluma Kkarsl
sorumluluk bilinci tastyan, kiltirel, bilimsel, ekonomik zenginligine katkida bulunma
sorumluluguna sahip, elestirel dislince ve analiz etme becerisine ve etik degerlere saygi
duyan uluslararasi diizeyde bilim insanlari yetistirmektir.

Vizyon

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve belirledigi stratejik hedefleri dogrultusunda,
evrensel olarak temel bilimlerde bilim diinyasi ile saglam baglari ve iliskisi olan, egitim,
Ogretim ve arastirma kalitesi ile ulusal ve uluslararasi alanda taninmis ve oncelikli olarak
tercih edilen; takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip; ilimiz
ve boélgemiz dncelikli olmak tGzere lilkemizin sorunlarini ¢gdzmeye odaklanmis, dis paydaslarla
isbirligini saglamada 6nci; evrensel Ol¢lit ve degerleri dikkate alan, kalite yonetimi ilkeleri
dogrultusunda gelisimi hedef se¢cmis bir fakilte olmaktir.

Temel Degerler

e Bilimsel
e Elestirel
e Sorumluluk bilingli
e Yenilikgi

e Surekli egitim-6gretim

1.2. Amag ve Hedefler

Tablo 1. Fen Fakiltesi Stratejik Amacglari

Stratejik Amag

Amag Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

H1.1. Bolimlerin akreditasyon calismalarina baslanmasinin tesvik edilmesi ve
devamhligini saglamak

H1.2. Nitelikli egitim verecek alt yapinin olusturmak ve gelistirmek

Stratejik
Hedef

H1.3. Ogrencileri ve Ogretim elemanlarini ulusal/uluslararasi egitim ve degisim
programlari konularinda bilgilendirmek

H1.4. Disiplinler arasi ve farkli disiplinlerle calisabilecek mezun bireyler icin Cift
Anadal ve Yandal program sayilarini arttirmak
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AWIIAC A2: Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerini
Gelistirmek

S .. H2.1. SCI, ESCI, SCOPUS vb. indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayin
tratejik

sayilarini korumak ve arttirmak.
Hedef H2.2. Arastirma projesi sayisini korumak ve arttirmak.
AMAC (A3) : Kurumsallagmayi Giiglendirmek ve Siirdirebilirligini Saglamak
H3.1. Fakiltemizin 6grenci mezun platformunu olusturmak, yeni mezunlarin
sisteme kaydolmaya tesvik edilmesi ve mezunlar ile yiritilen faaliyet sayisini
arttirmak.
H3.2. Etkin Danisman-Ogrenci iletisimin saglanmasi amaciyla 6grencileri ile
toplanti diizenlenmesini saglamak.

Stratejik
Hedef
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Plan Donemi
Baslangig Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2023) Degeri (2028)
i PG1.1.1 Akredite olan lisans program sayisinin 05
toplam lisans program sayisina orani ’
20 PG1.2.1 Ogretim elemani basina diisen dgrenci 15
sayIsl
PG1.3.1 Ulusal/uluslararasi egitim ve degisim
- programlarinda bilgilendirme toplanti sayisi 1
(kimdlatif degil)
1 P1.4.1 Cift Anadal (CAP) ve Yandal Program 4
sayisl
PG1.5.4 Yuksekogretimde 6grenci yasamindan
80 . 85
memnuniyet orani (%)
PG2.1.1 Ogretim elemani basina diisen Wo$S
veri tabaninda SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde
0,5 . . 0,525
taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisi
ortalamasi
P2.2.1 Yil icinde BAP tarafindan desteklenen
0,15 o . : 0,16
O0gretim elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisi
P3.1.1 Fakiltemizin 6grenci mezun
i platformunu olusturmak, yeni mezunlarin 1
sisteme kaydolmaya tesvik edilmesi ve
mezunlar ile yuritilen faaliyet sayisi
P3.2.1 Etkin Danisman-Ogrenci iletisimin
- saglanmasi amaciyla 6grencileri ile toplanti 1
sayisl
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakiiltemiz 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plani, hem Universitemizin 5 yillik stratejik plani ile
hem de alt birimlerimizin bu dénemde kendileri igin belirledikleri amag¢ ve hedefler ile
uyumlu bir sekilde 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
uyarinca “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci ve
destekleyici bir anlayisla hazirlanmistir.
Hazirhk ¢alismalarinda, Fakilltemizin Ust yonetimi ile tim birimlerini kapsayacak bigimde
ylritilmesi amaclanmis olup Stratejik Plan Komisyonu olusturulmus ve tarihinde ilk
toplantisini  gergeklestirmistir. Stratejik Planin olusturulma sirecinde i¢ paydaslarin
katilimlarinin saglanmasi ve goruslerinin alinmasina biyik dnem verilmis ve hem Fakiiltemiz
hem de boélimlerimizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planlari genel bir goriis dogrultusunda
olusturulmustur.
Fakiltemizin  2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirhk siireci bes asamal olarak
yuritilmastir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi galismalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢calismalari

4- Strateji gelistirme calismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalaridir.
Stratejik planlama, bir kurumda Ust yoneticinin kararliligini ve tam destegini gerektiren sonug
almaya yonelik ¢abalarin bitlininG olusturur. Planlamanin basarisi ancak st yonetimin ve
tim calisanlarin plani sahiplenmesiyle mimkindir. Bu anlayis dogrultusunda Fakiltemizin
ve Bolimlerimizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina Fakiilte Dekani
Prof. Dr. Mihrican MUTi’nin denetiminde Fakiilte Stratejik Plan Komisyonu ve Béliimlerin
Stratejik Plan Sorumlulari tarafindan yurGtilmustar.

Tablo 3. Fakilte Stratejik Plan Komisyonu

Unvani Adi ve Soyadi Gorevi Komls:yon.dakl
Gorevi
Prof. Dr. Mihrican MUTI Dekan Bagkan
Prof. Dr. Aytag Giirkan GOKCE Dekan Yardimcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Emrah YILDIRIM Dekan Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Haci Halil BIYIK Biyoloji Bolimu Baskani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sare ilknur YAVASOGLU | Biyoloji Blimii Temsilcisi Uye
Prof. Dr. Ethem AKTURK Fizik Bolimu Bagkani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Onur GENC Fizik BoIUmG Temsilcisi Uye
Prof. Dr. Yiiksel SAHIN Kimya Bolim{ Baskani Uye
Dog. Dr. Rukiye FIRINCI Kimya Bolimu Temsilcisi Uye
Prof. Dr. inci EGE Matematik Bélimi Bagkani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Okan ARSLAN Matematik B6lim{ Temsilcisi Uye
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4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

Fakiltemiz, ilk olarak Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin kurulus kanunu olan
03.07.1992 tarihli 3837 sayili Yiuksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkindaki kanunun ek 8.
maddesi uyarinca 1992 yilinda kurumun ilk birimlerinden biri olan Fen — Edebiyat Fakdltesi
adi altinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Daha sonra, 26.07.2022 tarihli ve 31904
Sayili Resmi Gazete‘de yayinlanan Cumhurbaskani Karariyla (Karar Sayisi: 5868), Fen Edebiyat
Fakiltesi’'nden ayrilarak 2022-2023 egitim-6gretim yilinda faaliyete biinyesinde, Biyoloji,
Fizik, Kimya ve Matematik olarak 4 orgiin lisans programlari ile devam etmektedir.
Birimimizin, Fen-Edebiyat Fakiiltesi adi altinda 1 yabanci uyruklu olmak lzere toplam 430
lisans 6grencisi ve Fen Fakiltesi adi altinda 1 yabanci uyruklu olmak Gzere toplam 299 lisans
ogrencisi olmak Uzere genel toplamda 2 vyabanci uyruklu ve 729 lisans Ogrencisi
bulunmaktadir.

Fakiiltemiz, Efeler ilgesi Merkez Kamplste 33 Laboratuvar ve 12 derslik ile egitim-6gretim ve
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sirdirmektedir.

4.2. Mevzuat Analizi

Anayasanin E. Yuksekogretim kurumlari ve st kuruluslar 1. Yliksekogretim kurumlari 130.
Maddesinde Universiteler; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde
milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan glicl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayall
cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden olusan kamu tlizelkisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip” kurumlar olarak belirtilmistir.

Mevzuat Analizi cercevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan
yonetmelik, yonergeler ve esas ve usullere web sayfalarimizdan erisilebilmektedir.
https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636
https://akademik.adu.edu.tr/fakulte/fen/default.asp?idx=313535

Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal Yuktmluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglarina
dayali gesitli diizeylerde
egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdirmek.

Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi 130.
Madde

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

Ortadgretimden gelen
ogrencilerin bilgi eksikliginden
dolayi yliksekogretimde
egitiminin verilmesinde
zorluklar gekilmesi

Kontenjanlarin artmasi
Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca cevap

vermemesi

Ogretim elemani sayisinin

Kurumu tercih eden
ogrencilerin hazir
bulunus diizeylerindeki
eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
destekleyici egitim
faaliyetlerin yaratilmesi

Kontenjanlarin
Universitenin derslik ve
O0gretim Uyesi sayisi
dikkate alinarak
belirlenmesi, kiiglik
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artan O0grenci sayisina paralel
oranda artmamasi

derslik ve az 6gretim
tyeli bolimlere
kontenjan sinirlamasi
getirilmesi.

Derslik, ofis ve
laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi icin yeterli
yatirim biitgesi verilmesi

Butge kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanmak

4734 sayih Kamu
ihale
Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

6085 sayili Sayistay
Kanunu

2886 sayili Kamu
ihale
Kanunu

Merkezi Butceden alinan
paylarin yetersiz olmasi
nedeniyle fakiltenin fiziki alt
yapisindaki eksiklerin
tamamlanmasinda ve
sorunlarin giderilmesinde
zorluk gekilmektedir.

Universite 6deneginden
kaynak ayrilarak
sorunlarin ve eksiklerin
tamamlanmasi

Ogrencilerin, beden ve
ruh saghginin korunmasi,
barinma, beslenme vb.
ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla okuma salonlari,
yatakh saglhk merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri,
Ogrenci kantin ve
lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlari
acmak suretiyle
ogrencilerin ihtiyaclarina
yonelik hizmetler sunmak;
ozel ve kamu kurumlari ile
is birligi yaparak mezun
ogrencilere is bulmakta
yardimci olma, rehberlik
ve psikolojik danisma
merkezleri agarak
ogrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢ozme
amagli hizmetler sunmak

2547/ 47. madde

Universitemizde yiriitiilen
sosyal, kllturel, sportif
faaliyetlere iliskin yonergeler
bulunmaktadir ve
Fakiiltemizde de bu
yonergelerin hiikiimlerine
gore is ve islemler
yapilmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin
artirilmasina ve
ogrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katiliminin saglanmasi
gereklidir.

Ogrenciye destek vermek
amaciyla
kurumus/kurulacak
komitelere akademik
personel ve 6grencinin
ilgisinin artmahdir. Bu
komitelere biitge destegi
saglanmalidir.

Bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak.

Bltge Kanunu

190 sayili Kararname

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

Arastirma gelistirme
faaliyetlerinden sonra yayin
destegi icin mevzuatin
olmamasi

Akademik calismalarin
sempozyum, konferans,
calistay gibi yerlerde
sunulmasi i¢in bir 6denegin
bulunmamasi

Yayin destegi,
sempozyum konferans
vb. gider kalemleri igin
mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi ve bu
kalemlerin desteklenmesi

10
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6245 Sayili Harcirah
Kanunu

5846 Sayili Fikir ve
Sanat Eserleri

Kanunu

2547/ 46. madde
Ogrencilere burs ve kredi Yiiksekogretim Bu konudaiilgili birim
bulma alanlarinda Kurumlari Mediko- . o kurulabilir. Ogrencilerin

ardimci olacak Sosyal Saglik, Kiiltiir Faalivetler yurdrlukte bulunan destekl ine iligki

y' yal>ag | mevzuatlarina uygun olarak es.e enmgsme Hiskin
hizmetlerde bulunmak. ve Spor Isleri Dairesi . L. . faaliyetlere ilave
sy . N yerine getirilmektedir. .
Ogrencilere kismi zamanh | Uygulama kaynaklar saglanmalive
¢alisma imkani saglamak. Yénetmeligi 5. desteklenen 6grenci

Madde sayisi artirlimalidir.

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fakiiltemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani olusturulurken Universitemizin st politika
belgelerindeki hizmet alanina giren konular incelenmis ve Fakiiltemizin stratejik plani, s6z
konusu st politika belgelerinden Fakiltemiz uyumlu ve tutarli olanlari alinarak
hazirlanmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika | Iilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar
Belgesi
Uluslararasi 6lgekte egitimin her kademesinde kaliteli egitime esit
Madde 80 . e s o
erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana ¢ikarilmasi.
Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin
Madde 81 interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)'nin kullanimi 6nem

kazanmakta, BIT araciligiyla daha genis 6grenci kitlelerine egitim
hizmeti sunma imkaninin arttiriimasi.

Temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali olmak Uzere
arastirmaci insan glicl nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka,
Madde 270 biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi kritik alanlarda
Ulkemizin bolgesinde ve dinyada bilim insanlari igin cekim
merkezi haline gelmesini saglamaktir.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giiciiniin
artirilmasi, elestirel dlstnebilen ve sorunlara strdirilebilir
¢Ozlimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini strekli

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Madde 272 . T, .
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile lilke ve diinya sorunlarina
duyarl, ahlaki degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmayi gorev edinmis bireyler yetistirilmesi.

Madde 508 E'r.1erJ"|n.|.n he;r alanda verimli kullanimina yonelik c¢alismalar
surdirilmesi.

Madde 508.1 Kamu binalarinin daha v'erlmll hale getirilmesine yonelik
uygulamalara devam edilmesi.

Madde 508.2 Binalarin enerji dontstiminiin hizlandiriimasi amaciyla yenilenebilir

enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastiriimasi.

S _________
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Yiiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumunun

Madde 518.1 o
saglanmasi.

Madde 544.1 Poktora ve d(.)k_tora. s.onrasl arastirmacilar igin calisma ve arasgtirma
imkanlarinin iyilestirilmesi.
Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini

Madde 544.2 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasinin saglanmasi.
Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriiten nitelikli

Madde 544.3 arastirmacilarin  6zel programlarla desteklenmesine devam
edilmesi.

Madde 544.4 Sanay[de ih“ti\./ag c{uyulan (:.If)kt.or.alderecgsi.n.e sah.ip. niteulikli insan
kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle yetistirilmesinin saglanmasi.

Madde 545 Uni\_/e.:rsiteloterin billimseliaragtlr.m.a ka!_pasite.si.nin ar.tlrllma5|, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rollerinin giiclendirilmesi.

Madde 545.3 Uni\./ersitele.r. b[]r.1yesind¢=j f‘r-Ge .pr'ojesi yuriliten arastirmacilarin
projelerdeki idari ve mali stireglerinin kolaylastiriimasi.

Madde 545.5 Bilimsel ara§t.|.rr.r.15\" proj.elerinin etkinliginin artirlmasina yonelik
calismalarin yaratalmesi.
Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gilici kapasitesi ve

Madde 546 arastirma faaliyetlerinin, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik artiriimasi.

Madde 546.1 Temel bilimlere yonelik lisansisti burs miktari ve faydalanan
sayisinin artirilmasi.

Madde 546.2 Temel alarilarc.i.a katma deée'r ag.|5|'ndan yuksek et'ki yaratmasi
muhtemel 6ncil arastirma projelerinin desteklenmesi.
Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nci ve cigir agici
arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan gilici kapasitesini

Madde 546.3 artirmak icin genc arastirmacilara onderlik destegi saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gergeklestiriimesi.
Muhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren

Madde 565.8 Ogrencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Madde 591.1 !(ar.m.J, ['fn.iver.s.,ite v.e. i)'zgl sektorlin  yapay zeka alaninda
isbirliklerinin gliglendirilmesi.
Ogretim programlarinin milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler

Madde 669 eﬁas allnarak. kUreﬁgl geli.§me.lere. ve ihtiy.algjlara uygur\ o.lva.ra.lk
guncellenmesi, dijital iceriklerin  niteligi ve niceliginin
gelistirilmesi.

Madde 683 Akademik personelin niteliginin yikseltilmesi.

Madde 684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin
artirilmasi.

Madde 634.3 !\A.e?uqlarln isglcu Piy./asas.l performa.n.slarl .d(.jze.nli takip. edilerek
ilgili gbstergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi.
Yiksekogretimin  uluslararasilasma dlzeyinin  yikseltilmesi,

Madde 685 Glkemizin nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler icin
¢ekim merkezi haline getirilmesi.

Madde 685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasinin saglanmasi.

Madde 685.4 U'I'uslar?taa' n"lezunFa'r ve etkili tanl’(Jm gajllsmalarlyla
yuksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirhiginin saglanmasi.

Madde 693 Yiiksekogretim 5|st§'m|nde‘ ' kal'lte glivencesi  klltlrinin
yayginlastirilmasi ve glglendirilmesi.

Madde 693.1 Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program

akreditasyonunun gelistirilmesi.
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4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin Stratejik Planindaki Faaliyetler Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
bélimi ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi gbz éniine alinarak Fakiiltemizin

faaliyet alanlari ve bu alanlara iliskin Grlin/hizmet listesi Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Lisans dizeyinde egitim ve 6gretim faaliyetlerini yliritmek

2. Erasmus 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi saglamak

A- Egitim-Ogretim

. Cift anadal programlarini uygulamak.

. Yandal programlarini uygulamak.

. Mevlana ve Farabi degisim programlarini yiritmek

. Arastirma Projeleri

. Bilimsel Yayinlar

B- Arastirma -

Gelistirme —
. Bilimsel Toplantilar

. Patent

. Bilimsel, Kiltlrel ve Sosyal Organizasyonlar

C- Toplumsal Katki

. Sosyal Faaliyetler (Kismi Zamanli Ogrenci istihdami vb.)

Universite Sanayi isbirligi

3
4
5
1
2
3. Hakemlik, dergi editorltgu, yayin/bilim kurulu
4
5
1
2
1-

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

D- Girisimcilik 3- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

4- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi (Teknopark vb.)

4.5. Paydas Analizi

Universitenin Griin/hizmetleri ile ilgisi olan, bunlari kullanan, bunlardan etkilenen veya
etkileyen kurum veya kisilere paydas denir. Fakiltemizin faaliyetlerinden etkilenen ve/veya
etkileyen gruplar analiz edilerek, Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablo 7’ de verilmektedir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

— Onem Etki o iy

Paydas Adi Paydas Tiri Derecesi | Derecesi Onceligi
Akademik Personel ic Paydas 1.Derece Guclu Yiksek
idari Personel ic Paydas 1.Derece | Giiglii Yiiksek
Rektorliik ic Paydas 1.Derece Guclu Yiiksek
Fen Bilimleri Enstits ic Paydas 1. Derece Yiiksek Yiksek
YOK Dis Paydas 1.Derece Guglu Yiiksek
Universitelerarasi Kurul UAK Dis Paydas 1.Derece Guclu Yiiksek

13
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Ogrenciler Dis Paydas 1.Derece Gucli Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas 2.Derece Guclu Orta
0OsYM Dis Paydas 2.Derece Zayif Orta
TUBITAK - TUBA Dis Paydas 1.Derece Gula Yiksek
Diger Yuksekogretim Kurumlari Dis Paydas 1.Derece Gugla Yiiksek
Yurt disindaki Universitelerin ilgili birimleri Dis Paydas 1.Derece Gugla Yiiksek

Paydaslar ile Fakiiltemizin Uriin/hizmetleri arasindaki iliski Tablo 8’de gésterilmistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim-Ogretim Arastirma - Gelistirme TTF:(I:::I“ Girisimcilik

=5 =9

()] (3]

€ g —

5| 2 o

:5 )(%D 7 2

> | 2 Q e

T | E ©

= = = S E

21 B S = . =

© ~ > 5 © )

21 £ 2 s |2

E|<| o 5 £ z | 8

[ ‘a lelo)

Paydas Adi £ g g | 2 2 £ | ©

) s | & | ® ) ; & <

— — S (o) [o]0]

b0 [} IS = © fus ®©

(] = S = = > — (O

N B |

s | ®|s| 2| % IS & | &

Pl o | E|E|2] = 5| 5 2 |2

© Q a0 [S I i) © D = iz 0

£l G| 88| s| fyo|<c| 5| = 3 7]

D | w = & ) a s | 3 o =] =

N|©o | = | S| > | S > | 2 2 ©

=) w | T o | © = i - - ®

s |s| el = | clE|lT|E|T| 0 =

[%) = g © © = %) g %) — %) o

clE| | S| s B E|2|E|2|E |G

S| s |S| S| S)l<|ad|zz|a|&)a |3
Akademik X [ x [ x| x| xtIx | x| x| x| xIx | x¥lIx|x]|x]x
Personel
idari Personel X X X X X X X X X X X
Rektorlik X X X X X X X X X X X X X X X X
Fen Bilimleri X x I x | x| x| x| x| x X | x| x| x
Enstitusu
YOK X X X X X X X X X X X
Universiteleraras
1 Kurul UAK X X X X X
Ogrenciler X | X | X | x| xf x| x X X X X
Mezunlar X X
OsYmMm X
TUBITAK - TUBA X X X X X X X X X X X X
Diger
Yiiksekogretim X X X X X X X X X X X X X X
Kurumlari
Yurt disindaki
Universitelerin X X X X X X X X X X X X X X
ilgili birimleri
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4.6. Kurulus ici Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Yonetim Kurulu Faktlte Kurulu

Dekan Yardimci Fakulte Sekreteri tellln Dekan Yardimcisi
Baskanliklari

Kimya Bolim Biyoloji B6lim
Baskanligi Baskanligi

Ogrenci isleri

Birimi Mali Isler Birimi

Destek Hizmet Kurul ve Fizik Bolim Matematik B6lim
Birimi Koordinatorlukler Baskanhigi Baskanligi

Personel isleri
Birimi

o Yazi isleri Birimi

Sekil 1. Fen Fakultesi Teskilat Semasi
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4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiltemiz blinyesindeki 4 birimde 2023 yili itibariyle toplam 37 profesér, 13 dogent, 17
doktor 6gretim Uyesi, 1 6gretim gorevlisi ve 4 arastirma gorevlisi olmak lzere 72 akademik
personel ve 12 idari personel bulunmaktadir. Bolimlere gore akademik personel dagilimi
Tablo 8de yer almaktadir.

Tablo 8. Bélum Bazli Akademik Personel Sayilar

DR Doktor o L

6lii Profesor Dogent Ogretim Ogretim Aragtirma

Solim ¢ g . Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi

Adi
Biyoloji 18 3 5 ] X
Fizik 5 4 3 ] _
Kimya 10 5 1 ] ]
Matematik a 1 1 ) X

Fakiiltemiz akademik personellerinin hem kendi birimlerinde hem de Universitemizin diger
birimlerinde ders verdikleri disiintldigiinde tim birimlerimizin personel sayilarinin yetersiz
kaldigi gorilmektedir. Hocalarimizin ders yiiklerinin ve Uzerlerine diisen 6grenci sayilarinin
artmasi hem egitim kalitesinin dlismesine hem de akademik ¢alismalarinin azalmasina neden
oldugu gorulmektedir. Ayrica idari personelin azhgl (6rnegin tim bolimler icin sadece bir
tane bolim sekreteri olmasi) hem idari hem de akademik islerin yetistirilmesinde biyuk
zorluklar yaratmaktadir. Gerek akademik gerekse idari personel sayilarimizin arttiriimasi
gerekmektedir.

4.6.3. Kurum Kultlra Analizi

Kurum kiltar, kurumun c¢alisma seklini veya faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, kurum
calisanlar tarafindan paylasilan degerler, inanglar, beklentiler, normlar ve aliskanliklar
sistemidir. Kurumun tarihi, misyonu, vizyonu, politika ve prosedirleri, ilke ve degerleri ile
calisanlarinin baghhgi, morali, birbirlerine olan gliveni ve inanci kurum kultlrini olusturan
kavramlardir. Bu baglamda calistiklari kurumun kiltlriyle bitlinlestiren, hedef ve amaglarini
iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu cercevede yuriten calisanlarin olmasiyla,
kurumun basarili olacagindan Fakiiltemizde tiim akademik ve idari kadromuzdaki ¢alisanlari
kapsayan bir kurum kuiltlirG olusturulmasi, vyerlestirilmesi ve gelistirmesi amag
edinilmektedir.
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4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiltemiz, Aydin Efeler ilgesi Merkez Kampisiinde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini stirdlirmekte olup idari personel tarafindan kullanilan 4 calisma odasi ve 1 depo
kullanilmaktadir. Bolimlerimize tahsis edilen derslikler vb. odalar Tablo 9’da boliim bazinda
yer verilmektedir.

Tablo 9. Boliim Bazh Tasinmaz Alan ve Kapasiteye Gore Fiziki Alt
Yapi Dagilimi

Al A A )
Sy Adet Kapasite (kisi)

Sinif 2 60
Ogrenci Lab. 3 90
Seminer Salonu 1 15
Arastirma laboratuvari 9 5-10
TOPLAM 15 165-200

Biyoloji Boliimii Egitim Alani Kapasitesi 0-50 Kapasitesi 51-75

Amfi - -

Sinif 2 -

Ogrenci Lab. 3 3

Toplam 5 -

EGiTiM ALANLARI DERSLIKLER

Fizik Bolimu

Kapasite (kisi)

Sinif 2 80

' Ggrenci Lab. 2 60
Aragtirma Lab. 3 30
Seminer Salonu - -
Toplanti Salonu - -
Calisma Odasi (Akademik Personel tarafindan 12 12
kullanilan)
Calisma Odasi (Idari Personel tarafindan kullanilan) - -
TOPLAM 19 182
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Kapasitesi

Fizik Bolumu Egitim Alani
¢ s 0-50

Kapasitesi
51-75

Amfi - -
Sinif 2 1
Ogrenci Lab. 2 -
Toplam 4 1
» all .
Adet Kapasite (kisi)

Sinif 3 80
Ogrenci Lab. 2 60
Arastirma Lab. 10 30
Seminer Salonu - -
Toplanti Salonu - -
Calisma Odasi (Akademik Personel tarafindan

15 15
kullanilan) ]
Calisma Odasi (Idari Personel tarafindan kullanilan) - -
TOPLAM 30 185

. e mmn: Kapasitesi Kapasitesi
K Bol Egitim Al
imya Boliimi Egitim Alani B e
Amfi - -
Sinif 2 1
Ogrenci Lab. 2 -
Toplam 4 1
A )
Adet Kapasite (kisi)
Sinif 5 325
Bilgisayar Lab. 1 35
Seminer Salonu 1 20
Calisma Odasi (Akademik Personel tarafindan 18 19
kullanilan) ]
Calisma Odasi (Idari Personel tarafindan kullanilan) 1 1
TOPLAM 26 400
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Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75

Matematik Boliimi Egitim Alani

Amfi - -
Sinif 2 2
Bilgisayar Lab. 1 -
Toplam 3 2

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Fakiltemiz, Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire
Baskanhgina baghdir. Universitemiz Bilgi islem dairesi baskanhgi araciligi ile Fakiltemizde
bilisim alaninda agirlikh olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, EBYS,
elektronik posta ve web hizmetleri verilmektedir. Faklltemizde, Matematik Bolimimize
tahsis edilmis bir adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Buradaki bilgisayar, glincel
sistem gereksinimleri karsilamamaktadir. Ayrica Fakiiltemiz, Universitemizin ilk kurulan
birimleri arasinda yer aldigindan internet alt yapisi ve bundan kaynakli hizmetlere erisimde
sorunlar yasanmaktadir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Fakiltemizin, Universitenin  bitcesinden ayrilan bir kaynag  bulunmamaktadir.
Laboratuvarlardaki arag-gerecler ve hocalarin bilgisayar, yazici gibi gereksinimleri cogunlukla
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan proje alinarak karsilanmaya
calisilmaktadir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 10. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/Sorun

. re e =
Faaliyetler Gucla Yonler Alanlar: Ne Yapilmali?
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tim

» Fakiiltemizin birimde

deneyimli ve yenilik¢i
akademik personelin
bulunmasi,

> Ogrencilere teorik bilginin

yant sira pratik beceriler
kazanma firsat1 sunan
uygulamaya dayali egitim
modellerine 6nem
verilmesi,

»  Fakiilte binalarinda
altyap1 sorunlar1
yasanmasi,

»  Fakiiltemizin egitim
kalitesinin
degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirilmesi
icin daha etkin bir i¢
kalite giivence
sisteminin kurulmus
olmamast; 6grenci geri

Siniflarin fiziksel
kosullari, laboratuvar
imkanlar ve kiitiiphane
kaynaklar1 gibi
konularda
iyilestirmelerin
yapilmasi,

Altyap1 sorunlarini
¢ozmek igin bina
iyilestirmeleri ve
modernizasyon

o »  Ogretim elemanlari ve bildirimleri calismalarmin
o = ogrenciler arasinda tiairimiert ve mezun yapilmasi,
bleTo) arastirma projeleri ve takll(bl glbl | Egitim Kalitesini
Ll bilimsel ¢alismalarin tegvik Elell amlzma arm siirekli olarak
edilmesi. ulianimamast. degerlendirmek ve
iyilestirmek i¢in etkin
bir kalite giivence
sisteminin kurulmasi;
6grenci geri
bildirimlerinin
toplanmasi, mezun
takip sisteminin
olusturulmasi.
Temel l:\kademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmalr?
Faaliyetler Alanlarni
Stanford Universitesinin her » Yl igerisinde nitelikli Universitel.l_lizin fiziki
vil agikladhn diinyanmn en arastlr{nva Ql.ktllarl ve teknolojik arastirma
etkili bilim insanlari veren Ogretim altyapist
(%2'lik dilim) arasinda Gyelerine yor{ellk gucllendllr.llmeh. o
gbsterilen d@retim morallve motivasyon Y1l igerisinde nitelikli
iiyelerinin olmast, organ{zasyonlarlnln ?rvastl_rmz}. Qlktllnarl veren
. o yetersiz olugu ogretim iiyelerine
» Lisans ve lisansiisti > %10'luk dilimli yénelik moral ve
ogrencilerin Ar-Ge dergiler ve Q1 dilimli motivasyon
projelerine katilimimin dergilerde organizasyonlarmin
tesvik edilmesi ve yaymlanmis yayinlar arttirllmasi
projelerde bursiyer olarak icin maddi destek %10'luk dilimli dergiler
yer aliyor olmast saglanmamasi ve ve Q1 dilimli
» Bilimsel yayin, uluslararast Lejxlkms ;frt;t;lermln dergllle rd.e yaylnlglr(lmls
ortak aragtirma projesi, > Multidisipliner yg}tfln altr lemn tli?SVl )
© Ogretim elemanlarinin arastirma projelerinin sistem dzr.ném " lliru mast
E ulusal ve uluslararast sayisal olarak az Vewrl‘na I deste
o bilimsel toplantilara olmasi iJaIg anlr_nalls1l
e kaflhml’ TUBITAK, > Ogretim elemanlarmin ~-usa o
wd TUSEB, TAGEM, Hi diizeyde ses getiren
un Kalkinma Bakanlig1 gibi yurt igi ve yurt dist aragtirmalart yapan
g1 gib1 bilimsel toplantilara i i
E kurumlar tarafindan P . akademik personelin
< desteklenen proje, SCI, ﬁ;gé?ézzt?t;rh odillendirilecegi odiil
SCI-E, SSCI, AHCI savlanamam%a,SI ve tesv1k sisteminin
endekslerine giren yayin, > Tegknik idari personel olusturulmasi
WOS'ta taranan dergilerde ve ara$’tlma gorevlisi SCI, SCIE, SSCI, ]
yapilan yaymlardan alinan eksikliginin AHC;' kapsamindaki
atif, ulusal ve uluslararasi bulunmasi dergilerde yayim

oncelikli alanlardaki
yapilan proje sayilarinda
yillara gore artislarin
saglanmasi

say1sinin her yil diizenli
olarak arttirilmasi
Teknik idari personel
ve aragtirma gorevlisi
sayisinin arttirilmasi
Ogretim elemanlarmin
yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel toplantilara
katilimina yeterli
maddi destegin
saglanmasi
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Temel Akademik e e Zayif Yonler/Sorun
. Gucla Yonler y / Ne Yapilmalh?
Faaliyetler Alanlari
» Teknokentin faaliyete > lyi girisimcilik 6rnekleri » Patent veya faydal
gegmisolmast ve is icin maddi destek model 6ngoriili
N birligi yapilabilecek sa{glann}amam ] disiplinler aras1 projeler
o sirket sayisinin artmast > Akadem'_sygn_le”n gelistirilmeli
c— > Sanayicilerin ortak yetersizilgisi > Patent bagvuru
— galisma yapma arzusu > Unl\-/ersllte.-sgnz_iyl . destekleri
etkilesiminin istenilen
E . artirtlmali
—— diizeyde olmamast S .
W » lyi girisimcilik 6rnekleri
-: tanitilmali
o o » Akademik personelin

Teknokent'te girket
kurmaya 6zendirilmesi ve
bu konuda destek
verilmesi

Temel /:\kademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmalr?
Faaliyetler Alanlari
» Aydin'da yasayan » Toplumsal katki » Bilim soylesileri ve
6grencilerin saglayacak senlikleri diizenlenmeli
memnuniyet calismalarin yerel ve
diizeylerinin ytiksek ulusal basinda yeterli
olmast ilgili gbrmemesive

Toplumsal
Katki

yaymlanmamasi

» Temel bilimlerde yapilan
calismalardatoplumsal
katkinin ikinci planda
tutulmast

4.8. Yiuksekogretim Sektoriu Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerinin

sektorel

egilimlerinin tespit edilebilmesi

amaciyla politik,

ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler incelenerek Universitemizin
2024-2028 Donemi Stratejik Plani dogrusunda hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari Tablo
11’de belirtilmistir. Rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin
olusturdugu sektorel yapi ile fakiltemizin durumu incelenerek elde edilen bulgular, Tablo 12
Sektorel Yapi Analiz’inde yer verilmistir.
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4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 11. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Ulkelerdeki toplumsal ve
politik sorunlar, savaslar ve
daha genis bolgesel savas
ve sorunlar

Son yillarda komsu
Ulkelerden ve yakin
bolgelerden gelen  dis
gogle iligkili sorunlar

2023 yil baginda 11 ilimizi
kapsayan depremle ve
akabindeki yurt i¢i gogle
iliskili sorunlar

Artan  Kamu ve Ozel
Universite sayisi
Yiksekogretim Kurulu’nun
kontenjan ve puan
konusunda bagimsiz karar
vermesi

bulunmasi

b Universiteye Etkisi

é Tespitler Ne Yapmali?

& Firsatlar Tehditler
Stratejik planlama Universitede Stratejik planlama | »  Stratejik yonetim ve
konusunda biriken katki stratejik yonetim konusunda yeterli planlamaya yonelik
saglayici deneyimler anlayisinin diizeyde bilgi farkindaligin
Avrupa Birligi ile uyum yerlesmesi sahibi personel artirilmasi
strecinde egitim ve Avrupa Birligi uyum azhg »  Personelin
Ogretim alaninda katedilen programlari Stratejik planlama uzmanlasmasina
mesafenin  (niversitenin Universitede  kalite sirecinin yonelik hizmet igi
Uzerindeki olumlu etkileri glivence sisteminin Universite egitimlere agirhk
Yiksekogretimde kalite yerlesmesi geneline verilmesi
guvence sistemi Yeni stratejik plan yayillamamasi » Kalite glvence
konusunda calismalarin doéneminde Kalite glivence sistemine  yonelik
artmasi canlandirilacak sistemi konusunda farkindaligin
Covid-19 Pandemisinin ¢ok Bologna siireci yeterli diizeyde artiriimasi
boyutlu etkilerinin  yani Yiksek Ogrenimde bilgi sahibi | » Ogrenci ve
sira uzaktan egitim hizlanan uzaktan ve personel azligi personelin
sirecinde iniversite yiz vyize birlikte Kalite glivence beklenmedik
egitiminin olasi olumsuz Hibrit Egitim sistemi  slrecinin degisim siireglerine
etkilenmeleri. ADIM Universiteleri Universite geneline karsi daha hazir hale

) Ulusal ve uluslararasi projesi ile bolgedeki yayillamamasi getirilebilmeleri

k= politik gelismeler, komsu diger (Universite ve Pandemi ve | » Bolumlerin

E Ulkelerle yasadigimiz dis Fen Fakdlteleri ile depremin aidiyet, cazibesini arttiracak
iliski  sorunlari,  komsu isbirligi olanaklarinin sosyallesme ve adimlarin atilmasi

egitim  kalitesine
olumsuz etkileri
Bolimlerimize
gelen o0Ogrencilerin
puan ve netlerinin
egitim-6gretim

kalitesini
etkilemesi

Temel bilimler ile
ilgili bolimlerin
hem devlet hem
de ozel
Universitelerdeki
sayisinin  fazlahgi
nedeniyle

rekabetin artmasi
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»  GOg ve afetin yarattigl mali Kurumsal kalite Birim  butgesinin | > Sanayi ile iliskiler
sorunlar ¢alismalari bilincinin olmamasi gelistirilerek
»  Ogretim elemanlarini gelir yerlesmesine yonelik nedeniyle fiziki ogrencilere ek mali
dizeyi ¢alismalarin ve altyapidaki destekler saglanmal
»  Bilimsel arastirmalara destegin artmasi eksiklerin ve | » Yan zamanh
ayrilan kaynaklarin Bolgedeki ozel sorunlarin calisabilecek lisans
yetersizligi sektor  firmalarinin giderilmemesi o6grenci istihdami
»  Universite bltcesinden kalifiye eleman Kiresel ve yerel sayisi artirilmali
fakilteye kaynak ihtiyacinin ekonomik daralma | » Lisans  6grencilere
aktarilamamasi bulunmasi Akademik burs ve bilimsel
personelin yurt igci etkinliklere  katilim
ve yurt disi kongre, saglayabilmeleri
konferans, icin mali destek
o sempozyum, saglanmali
é calistaylar vb. gibi | > Universite igin Burs
o akademik Merkezi  kurularak
S faaliyetlerinin burs verecek kisi
ﬁ desteklenmesi igin veya kurumlar ile
gerekli destegin ogrenciler arasinda
yoklugu bir iletisimin yolu
saglanmal
» Ozglin proje ve
hizmetlerle merkezi
butge disinda kaynak
yaratilmasi
»  Akademik ve idari
insan kaynaginin
arttirilmasi
> Dis paydaslarla
¢alismalarinin
arttirilmasi yéniinde
tesvigin saglanmasi
» Bolgenintarihsel, Kalite ve Temel bilimlere > Kariyer Glnleri
iklimsel ve cografi akreditasyon yonelik ilginin p!a?nlan:f\rak temel
etkileri stireglerinin 6nem azalmasi b|||mle!'|n amacl V,e
» Pandeminin etkileri kazanmasi Aragtirma ve mezuniyet sonrast is
o g e olanaklar
»  Goglin etkileri Bilim ve sanat egitime ayrilan
»  Kuresellesmenin etkileri alaninda diinya o Lo anlatiimas|
> Bgrendi . ) devlet bitgesinin > Mezunlar ile iletisim
grenci genelinde giderek . .
demografisinin artan yetersizligi I_(_"frUIar.ak . Ilsa.ns
degisimi disiplinlerarasi Yerleskelerin ogrencileri 'I?
» Paydas galismalarin ¢oklugu ve aralarinda bag
katilimlarinin artmasi birbirinden uzaklig kurulmali
E) artmasi Biyoloji, Kimya gibi kaynaklarin > Yer'??ke
] v . o icerisinde
= > Ogrenci topluluklarinin disiplinlerin dig kullanimini olabildigince
:::‘s katl.|lml Y(jksek ve artan pay'da'§ ka.tl'l|ml| sinirlandirmakta, farkllalinlardan
o faaliyetleri etkinlikleri ile farkli alanlardaki < )
> Fakiiltenin ir |.a aT ar 'a i ?gren.u ve
8 cazibesini bgretim lyesi ve ogretim
arttirmasi ogrencilerin tyelerinin bir
S . araya
etkilesiminin azlig gelebilmelerini
Yerel ve sosyal ve

medyada
Universitenin
imajini zedeleyen,
dogrulugu
onaylanmayan
haber ve bilgilere
yer verilmesi

sosyallesmelerini
saglayacak
etkinlikleri
arttiriimasi

»  Ogrenci
topluluklarinin
tesvik edilmesi
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Teknolojik

Ylksekogretimde egitim
teknolojilerindeki 6nemli
gelismeler

Teknokent'in
Universitemizde
bulunmasi ve giderek
glclenmesi

Adaptif 6grenme
teknolojileri, mobil
O6grenme, nesnelerin
interneti, yeni nesil LMS,
yapay zeka, dogal kullanici
araylzleri, 6rgiin ve yaygin
6grenme yaklasimlarinin
yayginlasmasi

Cevrim igi, mobil ve karma
O0grenime entegrenin
hizlanmasi

Temel bilimlerden
uygulamali bilimlere
bilimin bircok alaninda
arastirma, egitim ve
Ogretim yapiliyor olmasi

Ulusal/uluslararast
caligmalara, proje,
ders, konferans vb.
katilim ve katkinin
artmasi
Kaynaklara hizli
erigimin
saglanmast

Kalite politikalarini
gelistirmede i¢ ve
dis paydas
katiliminin artmasi

Bilisim etigi
ile ilgili
sorunlarm
artmast

Mali
kaynaklarin
teknolojik arag-
gereclere erigimi
gliclestirmesi ve
finansal sorunlar
Yapay zekanin
calismalarda etik
dis1 ve hukuk
dis1 kullaniminin
artmasi
Fakiiltelerin ve
aragtirma
gelistirme
merkezlerinin
alt yapisinin
yetersizligi

» Hazine ve
Maliye
Bakanligindan
alinacak
biit¢enin
arttirilmasina
yonelik
calismalarin
arttirilmasi

» Degisen
teknolojilere
uyum
saglayacak
caligmalarin
arttirilmasi

» Bilisimalt
yapisinin
giiglendirilm
esi

> ldari destek
hizmetlerinin
etkinligini ve
verimliligini
arttirma
caligmalart

» Kaullanicilara
hizmet ici
egitimlerin
verilmesi

»  Yazilim
alanindaki insan
kaynaklarinin
arttirllmasi

» Bilisimetigi
konusunda
egitimler
verilmesi

»  Akademik
personelin
calismalarmin
burs vb.
desteklenmesi

> Akademik
etkinliklerde bilimsel
bilgi, tecribe ve
gelismelerin
paylasimini
kolaylagtirmak

24



Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

» Mevzuatta »  Mevzuattaki » Degisen mevzuat »  Degisen mevzuat
ongoriilen degisikliklerin kosullarina kosullarina
Yiiksekogretime kurumsal uyum uyumlandirma
iliskin degisiklikler gelismeye katki saglamanin is ¢aligmalarmin

»  Avrupa Birligi uyum saglamasi yiikiini yapilmast
yasalarmin egitimin »  Kalite galismalari artirmast »  Akademik ve idari
gelismesine olumlu kapsaminda » Fakiiltenin fiziksel destek hizmetlerinin
katkist mevzuatin ve mali etkinligini ve

> Bologna siirecinin hazirlanmasinda olanaklarmin verimliligini
{iniversitenin kaynaklarinin d1$ ?aydaslarln farkhhkllarl, arttirmaya yonelik
etkil, dengeli, adil, gorlis ve persone calismalar

. ¢alismalarma daha sayilarinin yapilmasi
_ denetime agik, seffaf ve . X s
= - fazla yer verilmesi yetersizligi » Mevzuat
» verimli kullanilmasina . k d
@© . > Akreditasyon »  OSYM'nin onusunda
> zemin hazirlamasi ) ; e ) . hizmet ici
sistemine uyum Universiteye giriste lzmetict
siirecinin egitim- taban puani eg1t1m1§r1n
o . akademik ve
Ogretim kaldirmasina bagh N
tkinliklerimizin olarak Idan per§onel
eraniice L verilmesi
niteligini arttirmasi Universitemize .
> Fakil icerisind gelen sgrenci > Akreditasyon
kzn:stjomarlcensm ¢ kalitesinin dismesi si"stemine uyum
curularak farkl stireci konusunda
urd ara. arkd yasal mevzuata
al.<'adem|k'p'ersoneller iliskin  calismalarin
gorevlen'dlr'lle'r'ek' yapilmasi
konular ile ilgili birgok
kisiyi dahil edilmesi

» Toplumda gevre bilincinin | » Bolgenin alternatif | » Cevresel alanlarda | » Cevre ve ekoloji
artmasi enerji kaynaklari yapilan ulusal ve bilincini 6n

»  Artan enerji ihtiyaci ve Uzerine arastirmalar uluslararasi plana ¢ikaran
enerji kaynaklarinin icin elverisli olmasi antlagmalar ve arastirmalara
giderek tikenmesi protokollerden destek

dogan saglanmal

o yukimliliklerinin | >  Ekoloji temelli

§ yerine dersler

5 getirilememesi verilmesi

(&) > Biyoloji, Fizik,
Kimya vb.
alanlarin da
katkisiyla
hizmet igi
egitimlerin
diizenlenmesi
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.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 12. Sektorel Yapi Analizi

Teknokentte yer alan
ozel sektor firmalarinin
sayica artmasi

galisma yapma
firsati

» Bolgede hikiimet »  Bolgede bulunan »  Bolgedeki diger » Disiplinlerarasi
politikalari arastirma Uiniversitelere gore programlar
cergevesinde Universiteleri ile Uiniversite glclendirilmeli ve
arastirma ishirligi yapma disindaki kurum ve sayilari artirilmali
Universitesi olarak imkaninin kuruluslardan ve >  Akademik
tanimlanan statide bulunmasi ozel sektorden personele proje
Universitelerin > ADIM yeterli destegi hazirlama ve
bulunmasi Universiteleri alamamak -

R . Ly yurGtme

»  Nitelikli 6gretim projesi ile » Diger . .
elemanlarinin ve bolgedeki diger Universitelerin egltllmle.rl
ogrencilerin lniversite ve ogrencilere 'Yerllmell
bélgedeki diger fakilte ile ishirligi sundugu > Universite,
Universiteleri olanaklarinin imkanlarin daha rekabet
oncelikli olarak bulunmasi iyi olmasi avantajini
tercih etmeleri > Duzenlenen arttirmak igin

» Vakf bilimsel ve sosyal markalasma ve
Universitelerinde etkinlik sayisinin pazarlama
nitelikli 6grencilere bolge faaliyetlerine
burs, barinma ve Uiniversitelerinin

o yatirim yapilmasi

donanim gerisinde kalmasi .

desteklerinin > Rakip

saglanmasi Uiniversitelerin
basarih
uygulamalarini
izlemek ve
uygulanabilir
olanlari
benimsemek igin
is birlikleri ve
ortak projeler
gelistirilmesi

» Ogrenci sayisinin > Paydaglarile > Paydaslarla e Paydaslar ile
artmasi yapilacak is iletisim ve periyodik

Ozel sektoriin birligiolanaginin i5t’jr“éi gérismeler
Universite-sanayi artmasi saglanamama yapilmali

is birligine daha » Teknokent st o Paydaslar ile
fazla 6nem binyesindeki ishirligi icinde
vermesi firmalar ile ortak sosyal, kiiltirelve

bilimsel etkinlikler
dizenlenmeli
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uluslararasila
sma firsatlari
sunabilir.

zorluklarina
neden olabilir.

> $ehrin kiiiikligd lyi bir tedarikci » Kot kalitede »  Tedarikgilerle siki
nedeniyle tedarikgi iligkileri  y6netimi, malzemeler veya bir iliski ydnetimi
sayisi kisithdir. Universitenin hizmetler, ve strekli iletisim
» Urin ve hizmet kaliteyi Universitenin kurulmalidir.
alinan tedarikgilerin arttirmasina  ve egitim ve >  Tedarikgilerin
kamu kurumlar ile verimliligi ?raﬁtlrrTa . kalite
ishirligi yapma iyilestirmesine oa:zr:/sejzerlm standartlarini
isteklerindeki yardimci olabilir. etkileyebilir. I;:;::zsi;r"
yetersizlikler. Tedarikgilerle > Tedarlkc';l . kalite kontrolleri
yapilan etkili s taleplerinin ve performans
birlikleri, kargilanamama degerlendirmeler
Universitenin ﬁl' . o i yapiimaldir.
universitenin
kaynaklarini  daha
operasyonlarin
etkin bir sekilde 1 ve siireglerini
kullanmasini olumsuz
saglayabilir. etkileyebilir.
»  Yeterli
tedarikgi
bulun-
mamasinin
tedarik
stirecinin
zorlasmasi ve
uzamasina
neden
olmasidir.
» Sikca degisen yasal » Ulusal ve » Akademik ve idari > YOK ve
diizenleme ve uluslararasi personelin yeni akreditasyon
dizeyde diizenlemelere kuruluglariile
denetleme . oo
akredite karsi uyum koordineli
mevzuatlari olma sorunu ve calisiimali
> Universite, milli potansiyeli gosterecekleri akreditasyon
egitim sistemi ve mevcuttur. direng olabilir. stiregleri
ylksekdgretim o Duizenleyici/denet »  Duzenleyici/denet .stlat"Ta“ ve
Inevzuatma tabidir. leyici kuruluglarin leyici kuruluslarin Zienmel
> YOK'lin akreditasyon ve yonergeleri ve gerekliliklerini »  Universite,
kalite glivence politikalari, yerine duizenleyici/denetle
sistemini Universitenin getirememek yici kuruluslarla
yayginlastirma kalite veya kurallara duzenli iletisim
o - . standartlarini uymamak, halinde olmali ve
politikasi ylritmesi . . WL .
yukseltmesine Universitenin gerekliliklere
yardimci olabilir. akreditasyon ve uygunlugunu
» Duzenlemelerin finansal saglamalidir.
sagladig kaynaklarina » Mevzuat
Ogrencive zarar verebilir. degisikliklerini
ogretim » Duzenlemelerin sik takip etmek ve
elemani sik degismesi gerekli uyum
hareketliligi, veya karmasik saglamak icin
cesitlilik ve olmasi, yonetim etkin bir

yonetim sureci
olusturulmahdir
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4.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Tablo 12. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Gugclu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fakiiltenin merkez > Fiziki ve teknolojik g Egievl:rﬁti olma > Kampiis ve sehir
kampiiste yer almasi ve alt yap1 > Aydmn ilinin tarihi olanaklarmin
bundan dolay1 yatirim, yetersizlikleri doal. kiiltiirel ' dgrencilerin sosyal

. Lo gal, kiiltiirel ve S

ulasim ve teknoloji gibi > Fz}kulte_yl t('eruh. e?en turizm varliklarnm beklentllerlpe cevap
alanlara uygun olmasi ogrencilerin diisiik zenginligi verememesi
Universitemizin yiizdelik dilimlerde > Yenilenebilir enerji nedeniyle diger
AD_I M I_inyersiteleri yer alma51_ kaynaklari iniversitelerle
is birligi iginde yer > qub.anm dilde acisindan bolgenin I:evkabet. etme ve
alma _ egitim yapan hem Tiirkiye hem ogrenci g:ekrr}e
Teknokent'in bolimiin de diinya capinda konusundaki
faaliyete gegmis olmamast zengin olmasi zorluklar
olmast ve sirket > Tiim boliimlere > Aydm ilinde egitim > Biitce kesintileri
sayisinin artmast yabanci dil hazirlik ve ulusal smavlarda veya azalan
Uzaktan egitim i¢in iyi konmamis olmasi basari oranmin finansal kaynaklar
bir altyapiya sahip olma nedeniyle yiiksek olmast nedeniyle yaganan
Fakiltenin 6grenci ve o_grencﬂerm yabanct > Aydmn ilinin bélge zorluklar
akademisyenler dil sorunu yasamast icindeki cazip > Aydin Merkez'de
tarafindan tercih > Universitenin Konumu yerel destegin yetersiz
edilebilir iller arasinda daginik olarak plmam
olmasi yerlesmesinden > Alaninda deneyimli > llin genel gelismislik
Aydin'da yasayan dolay1 ¢ift anadal ve uluslararast tanmirhig duizeyinin distik olmasi
dgrencilerin yandal olan bilim > EYT, yas haddi vb.
memnuniyet programlarmin insanlarinin nedenlerle emekli
diizeylerinin yiiksek Sayisini s1n1rlamas1 fakiiltemizde olan deneyimli
olmasi > Laboratuvar teghizat bulunmasi personelin yerine
Universitemizin Ve arag¢ gereg > Bazinedenlerle yetismis personel
modern, ulusal ve yetersizligi bilimsel ihtiyaci
uluslararasi veri > Aragtirma calismalardan > Uluslararasi
tabanina sahip bir labo_ratuvarl_armda uzaklagmis ancak ogrenci sayisinda
kiitiiphanesinin olmas1 teknisyenlerin tekrar motive az olmast
Fakiiltemizin yenilik¢i (.).ln.lama.s1 . edilebilecek
ve kaliteli akademik > Universitenin kapasitesi yiiksek
kadrosu kurumsal bir yaprya kadrolarn {iniversite
Universite-sanayi is heniiz biirinememis biinyesinde var
birlikleri olmast olmast
cercevesinde > Yetersiz biitge ve > Universite
saglanan egitim ve kaynaklarla kadrolarmnda
danismanlik miicadele etme yenilikgi
hizmetleri > Yaymn destegi ve teknolojilere yakin
Universitemizin kongre_: katilimlarina geng arastirmacilarm
Aydin'da tek iiniversite maddi destek say1siin yiiksek
olmasi saglanamamas olmasi
Cografi > Odiil ve > Yeni teknolojilerin
konum tesvik ve is firsatlarinin
avantajlar yonetmeligini kesfedilmesi ve
Uluslararasi n gelistirilmesi
diizeyde bulunmamas > Kalite ve Akreditasyon
taninan, ve uygulamalariile
deneyimli uygulanmam rekabette 6ne ¢ikma
akademik o asl . . > Programlar bazinda
personel > Lisans doneminde alanlarda
Bilimsel ogrencilerin bilimsel uzmanlasma
arastirma aktivitelere katilma
performansi oranlarinin gok disiik
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olmasi

> Kurumsal aidiyet
diizeyindeki
yetersizlik

> Idari personel yetersizligi

> Yetistirilecek
akademik personel
(Aragtirma
Gorevlisi)
yetersizligi

> Arastirma

projelerine ayrilan

biitcenin

yetersizligi

Akademik

calismalara yonelik

i¢sel motivasyon

araglarinin

yetersizligi

Proje gelistirme

ofisinin olmamasi

> Universitenin imajinin
gelistirilmesi ve
profesyonel tanitimi

%

%

4.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum
Analiz
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Fen Fakdltesi 2022 yilinda Resmi Gazete
vayinlanan karar ile Fen — Edebiyat
Fakultesinden ayrilarak kuruldugundan ilgili
birimin stratejik plani ile yeni kurulan
fakiltemizin ihtiyaglari, sorunlari, hedefleri
tutarl olmadigi gorilmustdr.

Y VY

Akademisyenlerin ilgili hedeflere tesvik
edilmesi ve bilgilendirme amaciyla
diizenlenen egitim seminerlerinin sayisinin
arttirilmasi, nitelikli ve katma deger Ureten
projelerin sayisinin artmasina katkida

bulunarak hedeflerin gergeklestirilmesine
yardimci olabilir.

Misyon ve vizyonla uyumlu yeterli amag

ve hedeflerin belirlenmesine 6zen
gosterilmelidir.

Gostergelerin izleme, 6lgme ve
degerlendirilmesi igin bir veri sistemi
olusturulmalidir.

Dis paydas iliskileri gliclendirilmelidir.
Uygulanabilir  stratejiler  belirlenmeli  ve
hedeflere ulasmak igin bu stratejiler Gzerinde
calisiimahdir
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>  Universite, iirlin ve hizmetlerinden yararlanan
kisilerle diizenli anketler yaparak geri bildirim
toplamaktadir. Bu anketler arasinda 6grenci,
akademik personel ve idari personel ile yapilanlar
yer almaktadir. Elde edilen sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

»  Fakiiltemizin bazi 6gretim iiyelerinin,
TEKNOPARK' biinyesinde sirket kurdugu ve
bazi 6gretim tiyelerinin danigmanlik hizmeti
sundugu goriilmektedir.

»  Sik degisen mevzuat kaynakli uygulama
sorunlari yaganmaktadir. Mevzuatlarda bazi
bosluklar oldugu gézlemlenmektedir.

Mevzuat Analizi

>  Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu
gozlemlenmektedir.

Universitemiz, ihtiyaclara gore ilgili
yonetmelik ve yonergelerini
glincellemektedir. Bu glincellemeler,
surekli olarak ihtiyaglara uygun bir sekilde
yapilir.

Sanayi ile is birligi, teknoloji transfer
ofisinin kurulumu ve faaliyetlerinin
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu

sayede, Universite-sanayi iliskileri daha da
glclendirilebilir ve teknoloji transferi
suregleri iyilestirilebilir.

Universitenin diger kamu kurumlari, sanayi
ve sivil toplum kuruluslariyla olan is birligi
o6nem arz etmektedir. Bu isbirlikleri daha da
arttirilmali ve guglendirilmelidir.

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
icin karmasik olmayan ve her kurumun kendi
dinamiklerini  dikkate alan dizenlemeler
yapilmalidir. Boylece, etkin bir i¢ kontrol sistemi
saglanabilir ve kurumsal silregler daha iyi
yonetilebilir hale gelir.

»  Universitemiz biinyesinde desteklenen proje
sayisindaki diistise paralel olarak hedeflenen
degere ulasilamamistir. BAP Komisyonunun daha
nitelikli ve ylksek butgeli projelere dncelik
vermesi hedefe ulasilamamasina neden olmustur.

»  Yeterli sayida akademik kadro bulunmamasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tekliflerin
kabul edilmemesi sonucu yeni agilan program
hedefine ulagilamamistir.

»  Universitemizin tiim Aydin ili igerisinde daginik
bir sekilde yerlesmesi, ¢ift anadal ve yandal
gibi programlarin sayisini sinirlamakta, agilan
programlarda da Ogrenci Bilgi Sistemi
6grencinin ders kontroll gibi kontroller igin
yeterli olmaktan uzak oldugu gérilmektedir.

Program — Alt Program Analizi

Arastirma projeleriigin ayrilan

butgenin artiriimasi.

Dis kaynakli proje basvurularinin tesvik
edilmesi.

Doktora sonrasi arastirmacilarigin proje ve
burs imkanlarinin saglanmasi.

Arastirma projelerine destek saglamak igin
Universitemiz biinyesinde istatistik
Danismanlik ve Arastirma Merkezinin
kurulmasi, biitce ve personel destegi
saglanmasi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugi tarafindan belirlenecek
olan ve agirlikl olarak Universitemizin list
seviye yetkinlige sahip oldugu alanlarda
¢agrili arastirma projelerine dncelikli
olarak biitce destegi saglanmasi.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigu tarafindan desteklenen
AR-GE projelerine daha fazla kaynak
ayrilmasi.

Yan dal ve gift ana dal programlarina
katilimin 6zendirilmesi.
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»  Universitemiz birimleri yillik olarak >  Farkl degisim programlari ve yurt disi
belirlenen personel ihtiyacini Personel Daire projelere katilim ve tesvik konusunda
Baskanligina bildirerek personel planlamasi bilgilendirmeler yapilmaldir.
yapar ve bu dogrultuda goérevlendirme ve »  Ogretim elemani kadrolarinda artis
atamalar gergeklestirilir. saglanarak 6grenci basina diisen 6gretim
»  Universitemizdeki personel atamalari, elemani sayisinin arttiriimalidir. Ogretim
yurdrliukte olan mevzuat hiikimlerine gore elemani basina diisen ders saati
~ gerceklestirilir. azaltilmalidir.
= > Ogretim Uyesi atamalari ve gorev siresi »  Yurt ici ve yurt digi etkinliklere katilim icin
c l.J_zatmaIarl, "{f*‘/d'n Adﬂan Menderes maddi desteklerin arttiriimalidir.
j Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
= Yikseltilme ve Atanmalarda Aranan
-:—i Degerlendirme Olgiitleri ve Puanlama
b Yénergesi"ne uygun olarak Universite
>_' Senatosu tarafindan kabul edilir ve uygulanir.
o » Uluslararasi iliskiler Koordinatérligiimiiz
% tarafindan koordine edilen Erasmus+, Mevlana
c ve Farabi gibi degisim programlari araciligiyla
% Universitemizin sayginlik ve taninirhgini en tist
= dizeye ¢ikarmak amaciyla ulusal ve
§ uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve
< kalturel iliskiler kurulmasi hedeflenmektedir.
» Erasmus+ programi disindaki degisim
programlarina katiim dustik veya
yetersiz diizeydedir.
»  Ogretim elemani basina diisen dgrenci
sayisi ve ders saati oldukga yuksektir.
> vYurt ici ve yurt disi etkinliklere katilim igin
saglanan tegvikler, maddi kisitlamalar sebebiyle
azalmaktadir.
»  Universitemiz, biitiin konularin seffaf ve »  Kurumsal kiltGrimzin korunmasi,
= ozgirce dile getirildigi demokratik bir iletisim surekliliginin saglanmasi ve kurumsal
'(—; modeline sahip olup yeni fikirlere ve yasamin her alaninda hayata gegirilmesi
c elestirilere her zaman agiktir. konusunda daha fazla iyilestirmeye ihtiyag
; » Memnuniyet anketleri kullanilarak bulunmaktadir.
= paydaslarin memnuniyet duizeyleri »  Dis paydas iliskilerini gliclendirecek
= belirlenmesine ragmen fakdlte ve birimler etkinlikler yapilmasi veya yeni mekanizmalar
3 bazinda veriler paylasiimamaktadir. olusturulmalidir.
£ > Universitemiz, ic ve dis paydaslarla bilgi | > !DUzenIenen etkinlik sayisinin arttirilmasi
2 paylasimina ve isbirligine acik bir kurum kiiltiirine | > Isbirligi olanaklarinin etkili kullaniimalidir.
& sahiptir. » Memnuniyet anketleri fakiilte ve birim bazh
olarak da incelenerek daha seffaf bir
degerlendirme yapiimalidir.
»  Fakiltenin alt yapisindaki eksikler ve »  Fakdltenin ihtiyaglarinin giderilmelidir.
N sorunlarin giderilmemesi egitim-6gretim ile »  Yazihm alaninda insan gicli
f_g arastirma-gelistirme faaliyetlerini olumsuz ihtiyacinin karsilanarak
< olarak etkilemektedir. Universitemizin elektronik hizmeti
- > istenilen diizeyde teknolojik altyapinin olmamasi, daha etkili bir hale getirilmelidir.
§. Universitenin gilincel teknolojiye uyum saglama > Mali kaynak saglanarak fakiiltemizin
Q ve egitim slreglerini destekleme konusunda laboratuvarlarindaki arag gereg ve teghizat eksikleri
i zorluklar yasamasina neden olabilir. hemen karsilanabilmelidir.
N
[
o »  FakUltemizin Universitemiz bitgesinden bir > Universitemizin ve fakiiltemizin mali
= © N kaynak aktarilamamaktadir. kaynaklarinin giiclendirilmesi igin kamu ve
g % g ozel sektor girisimcilerinin desteginin
v << arttinlmasina ihtiyagc duyulmasi

31



Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

Akademik Faaliyetler Analizi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi, arastirma performansini
dislrebilmekte ve 6gretim kalitesini
etkileyebilmektedir.

Yiiksek teknolojili donanima sahip arastirma ve
ogrenci laboratuvarlarinin ve dersliklerin
sayisinin az olmasi, 6grencilerin pratik
deneyimlerini sinirlayabilmekte ve arastirma
faaliyetlerini kisitlayabilmektedir.

Yurt ici ve yurt disi akademik hareketliligin sinirli
olmasi, akademik personelin farkl kilttrleri
ve deneyimleri deneyimleyerek gelisimini
sinirlayabilmekte ve Universitenin uluslararasi
ishirliklerini kisitlayabilmektedir.
Akreditasyona sahip akademik birimin
olmamasi, akademik kalite standartlarinin
daha genis bir kapsamda uygulanmasini
engelleyebilmektedir.

Arastirma projelerine ayrilan bitgenin

yetersiz olmasi, bilimsel aragtirmalarin ve
inovasyonun gelisimini sinirlayabilmekte ve
akademik performansi etkileyebilmektedir.
Bazi birimlerde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin donanim, teghizat ve teknik
personel agisindan sinirli olmasi, 6grencilerin
pratik becerilerini gelistirmesini ve arastirma
yapmasini kisitlayabilmektedir.

Akademik personelin yurt ici ve yurt digi
akademik faaliyetlere katilimiigin yeterli
destek saglanmamasi, akademik gelisimlerini
ve bilimsel aglarini genisletme imkanlarini
sinirlayabilmektedir.

Akademik performansa yonelik 6diil ve
tesvik sisteminin olmamasi, basarih
calismalarinve ciktilarin taninmasini ve
motive edilmesini sinirlayabilmektedir.

Akreditasyona sahip akademik birim
sayisinin arttirilmasiigin gerekli desteklerin
saglanmasi ve akademik birimlerin kalite
standartlarina ulasmasi igin desteklenmesi.
Ogretim Uyesi sayisinin arttirilmasi ve 6grenci
basina diisen 6gretim elemani oraninin
iyilestirilmesi.

Akademik ingilizce kurs programlarinin
sayisinin arttirilmasi ve 6grencilerin
uluslararasi iletisim becerilerinin
gelistirilmesi.

Yabanci dildeki egitim programlarinin
sayisinin  arttinlmasi ve  uluslararasi
ogrencilere ¢ekici bir egitim ortami
sunulmasi.

Yiiksek teknolojili donanima sahip arastirma
ve 6grenci laboratuvarlarinin ve dersliklerin
sayisinin arttiriimasi, 6grencilerin pratik
becerilerini gelistirmesini ve aragtirma
faaliyetlerini desteklemesini saglamak igin
altyapinin giglendirilmesi.

Staj ve is bulma imkanlarini

kolaylastiracak sekilde 6grencive sektor
¢alisanlariarasinda diyaloglarin
gelistirilmesi ve i dlinyasi ile Gniversite
arasindaki baglarin gliglendirilmesi.

Lisans ogrencilerinin arastirma
faaliyetlerinde yeteri kadar yer almasi
icin Universitenin BAP Birimi tarafindan
desteklenmesi ve arastirma firsatlarinin
sunulmasi.

Aragtirma projelerine ayrilan bitgenin
(lisans, lisanststu, minferit projeler,
akademik faaliyetler) arttirilmasi ve bilimsel
arastirmalarin desteklenmesi.

Birimlerde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin donanim, teghizat ve teknik
personel agisindan arttirilmasi,
ogrencilerin pratik deneyimlerini
gelistirmesi ve arastirma faaliyetlerine
olanak saglamasi.

Akademik personelin yurtici ve yurtdig
akademik faaliyetlere katilimini tesvik
etmek icin destek saglanmasi ve akademik
hareketliligin desteklenmesi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ses getiren
arastirmalari yapan akademik personelin
odullendirilecegi bir 6dul ve tegvik sisteminin
olugturulmasi.

Akademik personelin Teknokent'te sirket
kurmaya 6zendirilmesi ve girisimcilige destek
verilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Bilimsel ve ¢ok boyutlu disinebilen, c¢agin gereklerini bilen, Uretken, topluma Kkarsl
sorumluluk bilinci tastyan, kiltirel, bilimsel, ekonomik zenginligine katkida bulunma
sorumluluguna sahip, elestirel dislince ve analiz etme becerisine ve etik degerlere saygi
duyan uluslararasi diizeyde bilim insanlari yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve belirledigi stratejik hedefleri dogrultusunda,
evrensel olarak temel bilimlerde bilim dlinyasi ile saglam baglari ve iliskisi olan, egitim,
O0gretim ve arastirma kalitesi ile ulusal ve uluslararasi alanda taninmis ve oncelikli olarak
tercih edilen; takim galismasini tesvik eden, katiimci ve paylasimci bir yonetime sahip; ilimiz
ve bolgemiz oncelikli olmak lizere tlkemizin sorunlarini ¢6zmeye odaklanmis, dis paydaslarla
isbirligini saglamada Oncu; evrensel 6lcit ve degerleri dikkate alan, kalite yonetimi ilkeleri
dogrultusunda gelisimi hedef se¢mis bir fakilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler

e Bilimsel
e Elestirel
e Sorumluluk bilingli
e Yenilikgi

e Surekli egitim-6gretim

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, lniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile 6rtisecek sekilde 2022
yihinda kurulan fakiiltemizin, deneyimli akademik kadrosu ile egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerindeki diger fen fakiltelerinden ayrismak icin izlemeyi planladigi yol
haritasi verilecektir.

6.1. Konum Tercihi

Fen fakiltesi olarak misyonumuz, bilimsel ve cok boyutlu dislinebilen, cagin gereklerini
bilen, Uretken, topluma karsi sorumluluk bilinci tasiyan, kiltirel, bilimsel, ekonomik
zenginligine katkida bulunma sorumluluguna sahip, elestirel diisiince ve analiz etme
becerisine ve etik degerlere saygi duyan uluslararasi dizeyde bilim insanlari yetistirmektir.
Fen fakiltesi deneyimli ve arastirmaci akademik kadrosu ile misyonuna uygun sekilde
mezunlar yetistirebilmek icin egitim-6gretim faaliyetlerini ¢cagin gerektigi olcltlerde yerine
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getirmek icin calismaktadir. Bu nedenle fakiiltemizin, Tiirkiye yliksekdgretim sektori icindeki
konumu agirlikli olarak egitim olarak tercih etmektedir. Fakiiltemiz temel konum tercihi
egitim odakli olsa da arastirma konum tercihine de 6nem vermektedir. Fakiltemizin fiziki alt
yapisinin sinirli olmasi, mali biltgenin olmamasi ve proje desteklerinin yetersizligi gibi
olumsuzluklara ragmen 6gretim elemanlarimizin proje sayilari, 6gretim Uyesi basina disen
WOS indekslerinde taranan makale orani ve Stanford Universitesinin her yil agikladigi
diinyanin en etkili bilim insanlarn (%2'lik dilim) arasinda gosterilen Ogretim Uyelerinin
fakiiltemizin blinyesinde barinmasi gibi etkenler g6z oniinde bulunduruldugunda konum
tercihleri arasinda arastirmanin yer almasini saglamaktadir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Fakiltemiz, Turkiye'deki diger Gniversitelerdeki Fen, Fen-Edebiyat Faklltesinin orta ve uzun
vadeli stratejisinde oldugu gibi egitim odakl insa etmektedir. Bunun igin ilk olarak egitim-
ogretim kalitesini korumak ve gelistirmek amaciyla Fakiltemizin Bolimlerinin 2023 yil
itibariyle akreditasyon galismalari baslatiimistir. Bu baglamda Fakilte ve Bolimler igerisinde
akreditasyon komisyonlari olusturularak calismalarin etkili ve planh bir sekilde yirutilmesi
amaglanmigtir. Sureg, Fakilte ve Bolimlerin Akreditasyon Komisyonlarinin Uyelerinin
katildigi duzenli periyotlarda yapilan toplantilar ile yapilan g¢ahsmalarin takip edildigi,
akredite olan programlardan edinilen bilgilerin paylasildigi ve sorunlarin ¢6zim igin neler
yapilmasi gerektigi gibi konularda goris aligverisi yapilmistir. Bu stratejik plan déneminde
tiim bolimlerin akreditasyon basvurularinin yapilmasina karar verilmistir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemiz, Konum ve Basari bolgesi tercihlerine paralel olarak oncelikle egitim-6gretim
kalitesini tescillemek amaciyla bolimlerinin akredite olmasini hedeflemektedir. Ayrica
Mihendislik ve Aydin iktisat Fakiiltelerinin de merkez kampiiste yer almasi sayesinde
disiplinler arasi egitim-6gretim faaliyetlerini ylritmeyi amacglamaktadir. Fakiltemizin fiziki
altyapisi ve olanaklari iyilestirilerek proje, arastirma ve akademik calisma sayilarinin sayisi ve
niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 14. Deger Sunumu Belirleme

.. Tercihler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Faktorler

Akredite Edilmis
Birimler

Fiziki Altyapi X

Egitim Programlari

X | X[X| X

Cift Anadal Program
Sayisi

Yandal Program Sayisi X

Lisansiistii Ogrenci
Sayisi

Akademik Personel
Sayisi

Blrokrasi ve Zaman
Kaybi
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Odiil ve Tesvik Sistemi X

Yabanci Uyruklu
Akademisyen Sayisi

Yabanci Uyruklu
Lisans Ogrenci Sayisi

Akademik Performans

X
X
Yayin Sayisi ve Kalitesi X
Paydaslarin Yonetim X
Sureglerine Katilimi

TUBITAK vb. Dis

Kaynakl Proje Sayisi X
Sosyal imkanlar X
Taninirhk X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiltemiz deneyimli, yenilikgi, arastirmaci, dinamik akademik kadrosu ile egitim-6gretim
faaliyetlerini ve akademik calismalarini fiziki imkanlar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmayi amag edinmistir. Bu baglamda 6gretim elemanlarimiz tarafindan etkin bir sekilde
danismanlik hizmeti verilmekte olup, 6grencilerimiz ile 6gretim elemanlari ve yodneticiler
arasinda saglkli bir iletisim kurulmaktadir. Akademik kadromuz 6gretim planini ve derslerinin
icerigini guncel olarak c¢alisarak 6grencilerine ¢agin gerekliligi olan bilgilere sahip olmasini
amag edinmigslerdir.

TUBITAK Kutup Projesi, fakiiltemizin dégretim tyesi basina diisen WOS indekslerinde taranan
makale oraninin Universitemiz 6gretim Uyesi basina diisen oranda kat ve kat fazla olmasi ve
Stanford Universitesinin her yil acikladigi diinyanin en etkili bilim insanlari (%2'lik dilim)
arasinda gosterilen 6gretim Uyelerinin fakiltemizin blinyesinde barinmasi ve bolimlerimizin,
Turkiye Arastirma ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan 2023 yili
hem Universite Yetkinlik Analizi'nde hem de Alan Yetkinlik Analizi’nde biiyiik bir cogunlugunu
Ust siralarda olmasi gibi etkenler g6z o©nline alindiginda akademik basarilarini
kanitlamaktadirlar.

7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler
Amag (A1) : EGiTiM-OGRETiIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Bolimlerin akreditasyon calismalarina baslanmasinin tesvik edilmesi ve
devamhligini saglamak

Hedef (H1.2) : Nitelikli egitim verecek alt yapinin olusturmak ve gelistirmek

Hedef (H1.3) : Ogrencileri ve Ogretim elemanlarini ulusal/uluslararasi egitim ve degisim
programlari konularinda bilgilendirmek

Hedef (H1.4) : Disiplinler arasi ve farkh disiplinlerle ¢alisabilecek mezun bireyler icin Cift
Anadal ve Yandal program sayilarini arttirmak
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AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELiKLi VE KATMA DEGERLi BiLIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : SCI, ESCI, SCOPUS vb. indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayin
sayllarini korumak ve arttirmak
Hedef (H2.2) : Arastirma projesi sayisini korumak ve arttirmak

AMAC (A3) : KURUMSALLASMAYI GUCLENDIRMEK VE SURDUREBILIRLIGINi SAGLAMAK

Hedef (H3.1) : Fakiltemizin 6grenci mezun platformunu olusturmak, yeni mezunlarin
sisteme kaydolmaya tesvik edilmesi ve mezunlar ile yirutulen faaliyet sayisini arttirmak
Hedef (H3.2) : Etkin Danisman-Ogrenci iletisimin saglanmasi amaciyla 6grencileri ile toplanti
diizenlenmesini saglamak
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7.2. Hedef Kartlari

Hedef Karti (H1.1)

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) Boliimlerin akreditasyon ¢aligmalarina baslanmasinin tesvik edilmesi ve devamliligini saglamak

Amacain ilgili Oldugu Program

Alt Program Ad Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG1.1.1 Akreditasyon bagvurusu
yapan lisans program sayisiin 50 0 0.25 05 05 0.75 1
toplam lisans program sayisina orani
PE;llZ Ogretim elemani bagina diisen 20 20 20 20 20 20 20
6grenci say1si
PG1.1.3 Akredite olan lisans
program sayisinin toplam lisans 20 0 0 0 025 05 05
program sayisina orani
PG1.1.4 Lisans program sayi1st 10 4 4 4 4 4 4
Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi

1. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi (PG1.1.4)

. Akreditasyon ile ilgili boliimlerin direng gostermesi

. Ogretim iiyesi say1sin yetersiz kalmasi

. Ogretim elemanlarimn akreditasyonu benimsememesi

. Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilgi Paketi gibi hizmetlerin yetersiz kalmast

Riskler

D WN =

[ay

. Diger tiniversitelerde akredite olan birimler ile is birligi yapma

2. Akreditasyonun gerekliligi ve 6nemi konusunda tiim akademik birimlerin ve personellerinin bu
Stratejiler konuda bilinglendirilmesini, koordinasyonunun saglanmasi ve benimsetilmesi

3. Thtiyag duyulan bsliimlere nitelikli 6gretim {iyelerinin kazandirilmast

4., Universite biitgesinden basvuru vb. iicretlerin karsilanmasmin saglanmast

Maliyet Tahmini #500.000TL

1. Bolgede aragtirma tiniversitesi olarak tanimlanan statiide {iniversitelerin bulunmasi

Tespitler 2. Fiziki altyapinin yetersiz olmasi

1. Fiziki altyapidaki sorunlarin ve eksiklerin giderilmesi

2. Mali kaynak aktarilmasi

3. Ogrenci laboratuvarlarmin techizat ve arag gereg eksiklerinin giderilmesi
4. Ogretim {iyesi say1sinin artirlmast

ihtiyaclar
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AMAC (A1)

E

GITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Nitelikli egitim verecek alt yapmnmn olusturmak ve gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Py Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG1.2.1 Ogrenci basima diisen
egitim alanlar1 toplami 50 89 90 o1 92 93 94
P§5122 Ogretim elemant bagina diisen 25 20 20 19 18 17 15
6grenci say1si
PG1.2.3 Ogrenci anketleri % 25 80 81 82 83 84 85
memnuniyet orant

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi

1. Fakiilte Akademik ve Idari Birimler (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 (PG1.2.2, PG1.2.3)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3. Bilgi Islem Daire Bagkanligi (PG1.2.2, PG1.2.3)
1. Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenme, gelistirme ve yenileme maliyetinin

yiiksek olmasi

Riskler 2. Ogretim tiyesi sayisinn yetersiz kalmasi
3. Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve teknik eleman eksikligi
4. Ogrenci kalitesinde diisiis yasanmasi
1. Aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve teknik eleman eksikligini giderilmesi
2. Fiziki alt yap1 ve olanaklarin arttirilmasi

Stratejiler 3. Thtiyag duyulan béliimlere nitelikli 6gretim iiyelerinin kazandirilmast

Maliyet Tahmini

. 1. Ogrenci sayilarinin fazlahg
Tespitler 2. Fiziki mekanlarin sayismim azligt

3. Fiziki altyapinin yetersiz olmasi
4. Ogretim iiyelerinin ders saatlerinin diger birimleri de ders vermelerinden dolay1
1. Fiziki altyapidaki sorunlarin ve eksiklerin giderilmesi

ihtivaclar 2. Mali kaynak aktarilmast

vag 3. Ogrenci laboratuvarlarmin techizat ve arag gereg eksiklerinin giderilmesi

4. Ogretim iiyesi sayisin artirlmast olmast
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Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

Hedef Karti (H1.3)

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.3) Ogrencileri ve Ogretim elemanlarini ulusal/uluslararasi egitim ve degisim programlart konularinda
bilgilendirmek

Amacain ilgili Oldugu Program

Alt Program Ad Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG1.3.1 Uluslararasi degisim
programlarima katilan 6grenci sayis1 20 0 0 0 1 1 1
PG1.3.2 Uluslararasi dgg}slm ) 20 0 0 0 1 1 1
programlarindan gelen dgrenci sayisi
PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci 20 1 1 2 2 3 3
sayisl
PG.1.3.4 Degisim programlari ile 40 0 1 1 1 1 1
ilgili bilgilendirme toplant: say1s1
Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi

1. Fakiilte Akademik Birimleri (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)
2. Uluslararas liskiler Koordinatorliigii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)
isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)

1. Yabanci dilde egitim veren veya zorunlu hazirlik programmin bulunmamasi
2. Kiiresel salgin, dogal afet vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is
Riskler birliginin smirlanmasi

3. Yabanci dilde ders verebilme sartim saglayan 6gretim elemant sayisinin azhig

1. Danigman gretim tiyelerinin d6grencilerine uluslararasi burslar ve galigmalari
konusunda bilgilendirme saglamasi

Stratejiler 2. Erasmus ve Farabi programlarindan yararlanabilmeleri i¢in yapilan bilgilendirme toplantilarina
katilimlarinin saglanmasi

3. Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in {iniversitemizin tamtimi yapilmasi ve cazibesinin arttirilmast

Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Akredite programin bulunmamasi
2. Universite tanitimin yapilmast
1. Yabanci dilde egitim veren veya zorunlu hazirlik programlarmn olusturulmast
2. Uluslararasi diizeyde {iniversitemizin tanitimi ¢aligmalarinin gesitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi
Ihtiyaclar
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edef Karti (H1.4)

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

AMAC (A1)

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.4)

Disiplinler arasi ve farkli disiplinlerle ¢alisabilecek mezun bireyler i¢in Cift Anadal ve Yandal program
sayilarini arttirmak

Amacain ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG1.4.1 Yandal programi olan
bolim sayis1 25 1 2 2 3 3 4
PG1.4.2 Cift anadal programi olan
bolim sayisi 25 0 1 2 2 3 4
PG1.3.3 Birimlerdeki toplam yandal 25 1 2 2 3 4 5
sayi1sl
PG.1.3.4 Birimlerdeki toplam g¢ift 45 0 1 2 3 4 5
anadal sayis1

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Fakiilte Akademik Birimleri (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.3, PG1.4.4)

2. Bilgi Islem Daire Baskanhgi (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.3, PG1.4.4)
3. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.3, PG1.4.4)

Riskler

W N

1. Birimlerin ¢ift anadal ve yandal programi agmaya yonelik motivasyonlarmin diistik
olmasi

. Ogrencilerin farkli disiplinlere ilgisini az olmast

. Ogrenci Bilgi Sisteminin ¢ift anadal ve yandal programlari igin yetersiz olmasi

Stratejiler

wN

1. Boliimlerin ¢ift anadal ve yan dal programlarina yonelik olarak miifredatlarim giincellemeye tesvik
edilmesi

. Her boliimiin béliim 6grencilerine ¢ift ana dal ve yan dal bilgilendirme toplantilarmin yapilmasi

. Cift ana dal-yan dal programlar ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili 6grencilerin
programlara 6zendirilmesi

4. Fakiiltenin diger boliimleri ve farkli fakiiltelerde boliim tanitimlarin yaparak boliimlerini - farkls

disiplinlerden basarili 6grencilerin tercih etmesin saglamasi

Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Boélimlerde ¢ift anadal programinin bulunmamasi
2. Miihendislik fakiiltesinin egitim dilinin Ingilizce olmasi
3. Yandal programindan yararlanan 6grencilerin azlig1
1. Fakiiltemizdeki tiim boliimlerin yandal ve ¢ift anadal programlar i¢in ilk olarak kendi aralarinda bir
. diizenlemeye tesvik edilmesi
Ihtiyaclar 2. Merkez Kampiiste yer alan Miihendislik, Aydin Iktisat ve Egitim Fakiiltelerinin boliimleri ile goriisiiliip

aralarinda yandal ve/veya ¢ift anadal programu agilacak programlarin belirlenmesi
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Hedef Karti (H2.1)

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIKLI VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1)

SCI, ESCIL, SCOPUS vb. indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayimn sayilarini korumak ve
arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin altyapisinin giiglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) (2023)
PG2.1.1 Ogretim elemam bagina
diisen WosS veri tabaninda SCI,
SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 25 0,5 0,505 0,51 0,515 0,52 0,525
dergilerdeki makale ve derleme
sayisi ortalamasi
PG2.1.2 Ogretim elemam basia WoS
veri tabaninda SCI, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki
yaynlara yapilan son alt1 yildaki atif 25 7 77 8,2 8,5 8,75 9
sayisi ortalamasi

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Fakiilte Akademik Birimleri (PG2.1.1, PG2.1.2)
2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (PG2.1.1, PG2.1.2)

Riskler

. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi
. Yaymlarin Open Access ticretlerinin §denmemesi
. Ogretim tiyesi bagina diigen ders saati ve 6grenci saatinin yiiksek olmasi

WN =

Stratejiler

[y

. Yayin desteginin olugturulmasi ve her yil tegvik edici sekilde artirilmasi
2. Fakiiltemizin bilimsel aragtirma yaynlarinin nicelik ve niteliginin her yil diizenli olarak artirilmast

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Ogretim eleman eksikliginden kaynakli ders saatlerinin ve 6grenci sayilarinin fazlalig
. Agik erigim ticreti isteyen yiiksek etki puanl dergiler igin bir kaynagin olmamasi
. Diisiik nitelikli dergilerdeki yayin sayisinin yiiksek olmasi

N =

w

ihtiyaclar

. Nitelikli 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

. Yayin tesvigi igin kaynak olusturulmasi

. Acik erigim ticreti igin tiniversite biitgesinden kaynak saglanmasi

. Fakiiltenin fiziki ve aragtirma alt yapisindaki sorunlarin giderilmesi ve imkanlarin arttirilmasi

D WN -
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Hedef Karti (H2.2)

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIKLI VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.2)

Aragtirma projesi sayisini korumak ve arttirmak

Amacain ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin altyapisinin giiglendirilmesi

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baglangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG2.2.1 Y1l iginde BAP tarafindan
desteklenen 6gretim elemani bagina 50 0,15 0,152 0,154 0,156 0,158 0,16
diisen Ar-Ge proje sayisi
PG2.1.2 Ogretim elemani bagina diisen
universite BAP disinda
ulusal/uluslararas: kamu/ozel 50 0.1 0,11 0,12 013 0,14 0,15
kurumlarca desteklenen proje sayisi

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Fakiilte Akademik Birimleri (PG2.2.1, PG2.2.2)
2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi (PG2.2.1, PG2.2.2)
3. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.1, PG2.2.2)

Riskler

. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi
. Bazi temel bilim programlarmda TUBITAK gibi kurumlardan proje alma zorlugunun olmast
. Ogretim iiyesi basma diisen ders saati ve dgrenci saatinin yiiksek olmas1

WN =

Stratejiler

1. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari konusunda farkindalik
yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi

2. Universitemizin BAP birimindeki bilimsel arastirma projelerindeki kalemleri esitlendirmesi (kongre
katilim, agik erigim ticreti vb.)

Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Ogretim elemam eksikliginden kaynakh ders saatlerinin ve 6grenci sayilarinin fazlaligi
2. Teknik eleman, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisinin sayica yetersizligi
3. Uluslararasi ikili igbirligi ile AR-GE igerikli anlagma veya protokollerin tesvik edilmesi
1. Nitelikli 6gretim elemani say1smnin arttirilmasi
. 2. Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin tanitilmas: ve bunlara yonelik proje
Ihtiyaclar yazma egitimi vb. kurslarin yapilmasi

3. Fakiiltenin fiziki ve aragtirma alt yapisindaki sorunlarin giderilmesi ve imkanlarin arttirilmasi
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Hedef Karti (H3.1)

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

AMAC (A3)

KURUMSALLASMAYI GUCLENDIRMEK VE SURDUREBILIRLIGINi SAGLAMAK

Hedef (H3.1)

Fakiiltemizin 6grenci mezun platformunu olusturmak, yeni mezunlarimn sisteme kaydolmaya tesvik
edilmesi ve mezunlar ile yiiriitiilen faaliyet sayisim arttirmak

Amacain ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri h Baglangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG 3.1.1 Mezun Bilgi Sisteminin
olusturulmasi 50 0 0 1 1 1 1
PG 3.1.2 Mezun Bilgi Sistemine
kayitl tiye sayis1 30 0 0 20 50 75 100
PG 3.1.3 Mezun Bilgi Sistemine
kayitli tiyelerin toplam mezunlara 20 0 0 10 20 25 30
orant (%)

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Fakiilte Akademik Birimleri (PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3)
3. Kariyer Merkezi (PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3)

Riskler

. Fakiiltenin bir mezun sisteminin olmamasi
. Mezuniyet asamasinda 6grencinin iletisim bilgilerinin alinmamasi
. Mezunlarn is hayatnin yogun temposunda yapilacak faaliyetlere katiliminin saglanmasindaki zorluklar

WN =

Stratejiler

. Mezun Bilgi Sistemi kurularak tiyelige tesvik edilmesi

. Mezunlar ile iletigimi giiglendirecek iletisim agini giiglendirmek

. Mezunlar ile ¢evrimici veya yiizyiize faaliyetler yapilarak is hayatlari ile ilgili deneyimlerini grencilere
aktarmasini saglamak

WN =

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Mezunlar ile tiniversite arasinda bir iletisim olmamasi

. Mezunlarm kendi aralarinda etkilesime gegebilecekleri bir platformun olmamasi

. Mezunlar ile 6grenciler arasinda iletisim saglayabilecekleri bir platformun olmamasi

. Mezun olan &grencilere iiniversitenin imkanlarinda faydalanabilecekleri 6zel olanaklar
sunulmamasi

D WN =

ihtiyaclar

. Mezunlara 6grencilik yillarinda kurum aidiyetinin agilanmasi
. Mezunlarin goriis ve onerileri goz 6niine alinarak faaliyetler diizenlenmesi
. Mezun, 6grenci ve akademik kadro arasinda iletisim saglayabilecekleri bir platformun olusturmasi

WN =
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Hedef Karti (H3.2)

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

AMAC (A3)

KURUMSALLASMAYI GUCLENDIRMEK VE SURDUREBILIRLIGINi SAGLAMAK

Hedef (H3.2)

Etkin Danigsman-Ogrenci iletisimin saglanmas1 amactyla 6grencileri ile toplant1 diizenlenmesini saglamak

Amacain ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Py Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) (2023)
PG 3.2.1 Danisman 6gretim
elemanlari tarafindan diizenlenen 50 0 1 1 1 1 1
toplant1 say1si
PG 3.2.2 Ogrencilere Béliim/Fakiilte
memnuniyet anketleri hazirlanarak
memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmesi 50 0 30 35 40 45 50
(Yiizdelik puan olarak)

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Fakiilte Akademik Birimleri (PG3.2.1, PG3.2.2)

2. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 (PG3.2.1, PG3.2.2)

3. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 (PG3.2.1, PG3.2.2)

Riskler

WN =

. Ogrencilerin girdikleri boliimlere ilgisinin azhg1
. Opretim elemanlarmin 6grenciler ile iletisime gegmesindeki sorunlar
. Yapilacak toplantilarin seffaf bir sekilde takibindeki sikintilar

Stratejiler

WN =

. Ogrencilere boliim bazinda tanitim diizenleyerek danismanm énemini vurgulamak
. Ogrenci Bilgi Sisteminin daha iyi hale getirilerek damismanlik hizmetlerinin saglikl yiiriimesini saglamak
. Ogrenciler ve dgretim iiyeleri arasmnda iletisim saglanmasina tesvik etmek

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Ogrencilerin hem iiniversiteye hem de boliimlere olan ilgisinin azlig1

2. Ogretim elemanlarinin ders saatlerinin fazlalig nedeniyle damisman-6grenci goriismelerinin
yapilamamasi
3. Ogretim eleman iizerine diisen danismanlik sayismnin bazi boliimlerde fazla olmast

ihtiyaclar

1. Ogrenciler ile damsmanlari arasinda etkin bir iletisim saglanmali
2. Ogretim elemani sayis1 arttirtlarak hem ders saati hem de 6grenci sayilari azaltilip daha etkin
danigsmanlik hizmetleri vermeleri saglanmali
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 15. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

Hedef H1.1 : Bélimlerin akreditasyon ¢alismalarina baslanmasinin tesvik edilmesi ve devamliligini saglamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e  Akreditasyon ile ilgili boliimlerin
direng gostermesi

o  Ogretim liyesi sayisinin yetersiz
kalmasi

o Ogretim elemanlarinin
akreditasyonu benimsememesi

e 4. Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilgi

Paketi gibi hizmetlerin yetersiz

kalmasi

Birim yoneticilerinin ve calisma
ekiplerinin akreditasyon siiregleri
hakkinda yeterli tecriibe ve
bilgiye sahip olmamasi ve yetkin
akademik personel sayisinin
yetersizligi

Merkezi bir akreditasyon destek
ofisi kurularak birimlere ihtiyag
halinde destek saglanmasi

Hedef H1.2 : Nitelikli egitim verecek alt yapinin olusturma

k ve gelistirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Laboratuvar ve fiziki alanlarin | ¢ Arastirma gorevlisi, 0Ogretim | ¢ Merkezi bitgeden sorunlarin
diizenlenme, gelistirme ve gorevlisi ve teknik eleman giderilmesi icin kaynak yaratmak
yenileme maliyetinin  yiiksek eksikligi ile yetkin akademik | ¢ Kadro eksikleri igin Personel
olmasi personel sayisinin yetersizligi ve Daire Bagkanligi ve ilgili birimler
e Ogretim liyesi sayisinin yetersiz fiziki altyapidaki sorunlar ile iletisime gegmek
kalmasi
e Aragstirma gorevlisi, 06gretim
gorevlisi ve teknik eleman
eksikligi
e Ogrenci  kalitesinde  diisiis
yaganmasi

Hedef H1.3 : Ogrencileri ve Ogretim elemanlarini ulusal/uluslararasi egitim ve degisim programlari konularinda

bilgilendirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e  Yabana dilde egitim veren veya | ¢  Ogrencilerin yabanci dil e  Degisim programlarindan
zorunlu  hazirhk  programinin seviyesinin yeterli diizeyde faydalanmak isteyen 6grencilere

bulunmamasi
e  Kiiresel salgin, dogal afet vb.

miicbir sebeplerle uluslararasi
dolagim ve is birliginin
sinirlanmasi

e Yabanci dilde ders verebilme

sartini saglayan 6gretim elemani
sayisinin azhgi

olmamasi

ihtiyag halinde yabanc dil
egitimi destek saglanmasi

Hedef H1.4 : Disiplinler arasi ve farkl disiplinlerle galisabilecek mezun bireyler i¢in Cift Anadal ve Yandal program sayilarini

arttirmak
Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e  Birimlerin ¢ift anadal ve yandal | ¢  Ogrencilerin bu programlaraolan | ¢  Boliimlerin agtiklari yandal ve
programi agmaya yonelik ilgisinin azhg: ¢ift anadal programlarini kontrol

motivasyonlarinin diisiik olmasi

e Ogrencilerin farkh disiplinlere
ilgisini az olmasi

o Ogrenci Bilgi Sisteminin ¢ift
anadal ve yandal programlari igin
yetersiz olmasi

etmek

Merkez Kampiisteki diger
fakiilteler ile iletisime gecerek
birimlere bu programlari
acmasinda yardimci olmak
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Aydin Adnan Menderes Universitesi

Stratejik Plan 2024-2028

Hedef H2.1 : SCI, ESCI, SCOPUS vb. indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayin sayilarini korumak ve arttirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Uluslararasi alanlarda yapilan | ¢  Tegvik ve Odiil Sisteminin e Agik erisim licreti isteyen WoS
yayinlarin niceligi artarken olmamasi nedeniyle 6gretim indeksli dergiler i¢in kaynak
niteliginin diismesi elemanlarinin motivasyonunun ayrilmasi

e  Yaynlarin Open Access diisiik olmasi e  Fiziksel arastirma altyapisinin
ticretlerinin ddenmemesi e Nitelikli 6gretim elemani verimlilik saglayacak sekilde

e  Ogretim iiyesi basina diisen ders sayisinin azhgi iyilegtirilmesi ve aragtirma
saati ve 6grenci saatinin yiiksek kapasitesinin artirilmasi
olmasi e  Arastirmaci insan giicii sayisi ve

niteliginin artirlmasi

Hedef H2.2 : Arastirma projesi sayisini korumak ve arttirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Uluslararasi alanlarda yapilan | ¢  Universitenin toplam biitgesinde | ¢  Mevcut ekipman ve programlarin
yayinlarin  niceligi  artarken arastirma gelistirme stirdiriilebilirliginin saglanmasi
niteliginin du';rne5| faaliyetlerine ayrilan tutarin az ve bakim onarimlarinin diizenli
¢ BEZ|_temel. b_'hm programlarmd.a miktarda olmasi ve dig kaynakh yapilmasi
TUBITAK gibi kurumlardan proje e desteklerine b iksel |
alma zorlugunun olmasi proje desteklerine bagvuru U F|2|' se. .arastlrma a tyapl'smm
kaltiiriiniin eksikligi verimlilik saglayacak sekilde

e  Ogretim iiyesi basina diisen ders
saati ve 6grenci saatinin yiiksek | ®  Fiziki ve aragtirma alt yapisinin
olmasi yetersizligi

iyilestirilmesi ve aragtirma
kapasitesinin artiriimasi

e  Arastirmaci insan giicii sayisi ve
niteliginin artirilmasi

Hedef H3.1 : Fakiiltemizin 6grenci mezun platformunu olusturmak, yeni mezunlarin sisteme kaydolmaya tesvik edilmesi ve
mezunlar ile yiiritiilen faaliyet sayisini arttirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e  Fakiltenin bir mezun sisteminin e  Fakiilte ve mezunlariarasindasu | ¢ Mezun sisteminin hayata
olmamasi ana kadar sistematik bir iletisim gegirilmesi
*  Mezuniyet asamasinda kurulmamasi e  Mezuniyet asamasinda
o6grencinin iletisim bilgilerinin dgrencinin iletisim bilgilerinin
alinmamasi alinmasi
*  Mezunlarin is hayatinin yogun e Mezunlarin sisteme katiliminin

temposunda yapilacak
faaliyetlere katiliminin
saglanmasindaki zorluklar

tesvik edilmesi

Hedef H3.2 : Etkin Danisman-Ogrenci iletisimin saglanmasi amaciyla 6grencileri ile toplant: diizenlenmesini saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e  Ogrencilerin girdikleri boliimlere | ¢  Ogretim iiyesi basina diisen e  Ogrenci-Danisman etkilesimine
ilgisinin azlig o6grenci ve ders sayisinin fazlalig tesvik edilmesi igin danismanin
e  Ogretim elemanlarinin 6grenciler | o  Ogrencilerin ilgisinin azhig Snemini anlatilmasi
ile iletisime gegmesindeki

sorunlar
e  Yapilacak toplantilarin seffaf bir
sekilde takibindeki sikintilar

7.4. Maliyetlendirme

Fakiiltemizin bir bitcesi bulunmadigindan maliyetlendirmeler merkezi biitce kaynaklarindan
kullaniimasi planlanmaktadir.

46



Aydin Adnan Menderes Universitesi
Stratejik Plan 2024-2028

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin ve Bdliimlerimizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planlari ile 6rtiisecek sekilde
hazirlanan Fakiltemizin Stratejik Planinin uygulanmasi, takip edilmesi ve raporlanmasi gibi
gorevler Fakilte Strateji Komisyonu tarafindan yapilacaktir. Performansin izlenmesi, yil
bazindaki hedeflerin kontroll i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler, diizenli olarak
toplanarak degerlendirilecektir.
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